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EINLEITUNG
DAS GEHEIMNIS VON ROSETO

»Die Leute sind an Altersschwiche gestorben.
Das war’s.«

Aus|rei|Ber, der; -s, -: 1. (ugs.) jmd.,
der aus dem Haus weggelaufen ist,
bes. ein Kind

2. In der Statistik spricht man
von einem »Ausreifer«, wenn ein
Messwert oder Befund nicht in
eine erwartete Messreihe passt
oder allgemein nicht den Erwar-
tungen entspricht.

Uber|flie|ger, der; -s, -: jmd., der be-
gabter, tuchtiger ist als der Durch-
schnitt

1.

Roseto Valfortore liegt in der italienischen Provinz Foggia, rund
200 Kilometer stidostlich von Rom, in den Ausldufern der Apen-
ninen. Es ist ein typisch mittelalterliches Dorf mit einem grofien
Platz im Zentrum. An der Stirnseite dieses Platzes steht der Pa-
lazzo Marchesale, der Palast der Familie Saggese, die einst grof3e
Landereien in der Region besaf3. Durch einen Torbogen an der
Seite des Palazzos gelangt man zur Chiesa della Madonna del Car-
mine, der Kirche Unserer Jungfrau Maria vom Berge Karmel. Ver-
winkelte, gepflasterte Gassen und Treppen ziehen sich die Hinge
hinauf, gesdaumt von zweigeschossigen Hauschen mit roten Zie-
gelddachern.
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Jahrhundertelang arbeiteten die paesani von Roseto in den
Marmorsteinbriichen der umliegenden Hiuigel oder bestellten ihre
Felder auf den Terrassen der Tiefebene. Jeden Morgen gingen sie
zu Fufd die sieben oder acht Kilometer den Berg hinab ins Tal und
jeden Abend gingen sie den langen Weg bergauf wieder zurtick. Es
war ein beschwerliches Leben. Die wenigsten der Dorfbewohner
konnten lesen und schreiben, sie lebten in bitterer Armut und
konnten sich kaum Hoffnung auf wirtschaftlich rosigere Zeiten
machen. Doch dann verbreitete sich Ende des 19. Jahrhunderts die
Nachricht vom Land der unbegrenzten Moglichkeiten jenseits des
Atlantiks in Roseto.

Im Januar 1882 brachen elf Rosetani — zehn Minner und ein
Junge — nach New York auf. Die erste Nacht in der Neuen Welt ver-
brachten sie auf dem Fufiboden einer Taverne in der Mulberry
Street in Manhattans Little Italy. Von dort zogen sie nach Westen
weiter und fanden schliefflich Arbeit in einem Schiefersteinbruch
in Bangor, einer rund 150 Kilometer westlich von New York gelege-
nen Kleinstadt in Pennsylvania. Im Jahr darauf verlief3en 15 wei-
tere Manner Roseto in Richtung Amerika, und einige von ihnen
stief3en zu ihren Landsleuten in den Steinbriichen von Bangor. In
ihren Briefen malten die Auswanderer den Daheimgebliebenen
die Verheifungen der Neuen Welt in schillernden Farben aus, und
schon bald packte in Roseto eine Gruppe nach der anderen die
Koffer und brach nach Pennsylvania auf. Aus dem Strom der Aus-
wanderer wurde ein reifdender Fluss. Allein im Jahr 1894 beantrag-
ten 1200 Biirger von Roseto einen Reisepass, um nach Amerika zu
emigrieren, und ganze Straflenziige des alten Dorfes blieben ent-
volkert zuriick.

In Pennsylvania kauften die Rosetani Land an einem gerdll-
ubersdten Hiigel, der mit Bangor durch einen abschiissigen, stei-
nigen Feldweg verbunden war. Dort bauten sie zweigeschossige
Héauschen mit schwarzen Schieferdichern, die sich entlang von
verwinkelten, gepflasterten Gassen den Hang hinaufzogen. Sie er-
richteten eine Kirche und weihten sie auf den Namen Unsere Jung-
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frau Maria vom Berge Karmel. Die Hauptstrafle, an der die Kirche
stand, nannten sie Garibaldi Avenue, nach dem Helden der ita-
lienischen Einigungsbewegung. Anfangs hief? ihr Dorf New Italy,
doch schon bald tauften sie es in Roseto um, was nahelag, denn
die meisten seiner Einwohner kamen aus derselben italienischen
Ortschaft.

Im Jahr 1896 tibernahm ein tatkraftiger junger Pfarrer namens
Pasquale de Nisco die Kirchengemeinde. De Nisco griindete katho-
lische Vereine und organisierte Gemeindefeste. Er ermunterte die
Dorfbewohner, Acker anzulegen und in den Girten hinter ihren
Hausern Zwiebeln, Bohnen, Kartoffeln und Melonen anzubauen
und Obstbdume zu pflanzen. Er verteilte sogar das Saatgut. All-
mahlich erwachte der Ort zum Leben. In ihren Hinterhofen hielten
die Rosetani Schweine, und auf den Hangen bauten sie Wein an.
Sie errichteten Schulen und ein Kloster und legten einen Friedhof
und einen Park an. Entlang der Hauptstraf3e wurden kleine Laden,
Backereien, Restaurants und Bars eroffnet. Es entstand ein halbes
Dutzend Textilmanufakturen, in denen Hemden und Blusen her-
gestellt wurden. Die Einwohner des Nachbarorts Bangor waren
uberwiegend Einwanderer aus Wales und England, der niachste Ort
war mehrheitlich deutsch, und da die Beziehungen zwischen Eng-
landern, Deutschen und Italienern damals eher unterkiihlt waren,
blieb Roseto fest in italienischer Hand. Die wenigen auswartigen
Besucher, die in den ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts die
Hauptstrafie entlanggingen, horten nur Italienisch, oder genauer
gesagt den Dialekt, der in der Gegend um Foggia gesprochen
wurde. Neu-Roseto in Pennsylvania war eine eigene kleine Welt
und existierte in weitgehender Abgeschiedenheit vom Rest der
amerikanischen Gesellschaft. Dies hatte sich auch kaum gedndert,
wenn da nicht ein Mann namens Stewart Wolf gewesen ware.

Wolf war Arzt mit Spezialgebiet Verdauung und unterrichtete
Medizin an der University of Oklahoma. Seine Sommerferien ver-
brachte er auf einem Bauernhof in Pennsylvania, ganz in der Nahe
von Roseto. Das hat allerdings nicht allzu viel zu sagen, denn der
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italienische Ort war derart isoliert vom Rest der Welt, dass man in
der Nachbargemeinde leben und trotzdem nichts tiber Roseto wis-
sen konnte. »In den Sommerferien — es muss Ende der Funfziger-
jahre gewesen sein — bin ich einmal von einer Arztevereinigung
aus dem Bezirk zu einem Vortrag eingeladen worden, erinnerte
sich Wolf Jahre spater in einem Interview. »Nach dem Vortrag hat
mich einer der Arzte zum Essen eingeladen. Bei einem Glas Bier
hat er mir erzahlt, >Ich praktiziere seit 17 Jahren in dieser Gegend.
Meine Patienten kommen aus der ganzen Region, aber in Roseto
habe ich kaum jemanden unter 65 mit einer Herzerkrankung.««

Wolf war Uberrascht. Man schrieb die Fiinfzigerjahre, choles-
terinsenkende Mittel und Vorbeugungsmafinahmen gegen Herz-
erkrankungen waren weit und breit noch nicht in Sicht. In den
Vereinigten Staaten waren Herzinfarkte eine Volkskrankheit und
die haufigste Todesursache fiir Manner unter 65 Jahren. Fiir einen
Arzt war es damals nahezu unmoglich, nicht mit Herzkrankheiten
zu tun zu haben.

Wolf beschloss, der Sache auf den Grund zu gehen. Er fand
Unterstlitzung bei seinen Studenten und Kollegen in Oklahoma.
Sie sammelten Totenscheine der Bewohner von Roseto und gingen
so weit in die Vergangenheit zurtick, wie sie konnten. Sie werteten
die Archive in den Arztpraxen aus und rekonstruierten mithilfe
der Krankenakten Familienstammbaume. »Wir haben 1961 mit
unserer Arbeit angefangen und zunidchst eine grobe Vorunter-
suchung durchgefiihrt«, berichtete Wolf. »Der Biirgermeister hat
uns versprochen, >Ich schicke Ihnen meine Schwestern, die sollen
Ihnen helfen.c Er hatte vier Schwestern. Fiir unsere Untersuchun-
gen hat er uns den Sitzungsraum des Gemeinderats angeboten. Ich
habe ihn gefragt, wo denn dann der Gemeinderat seine Sitzungen
abhalt, aber er hat nur geantwortet: »Die verschieben wir dann
eben.« Seine Schwestern haben uns mit Essen versorgt. Wir haben
kleine Kabinen aufgebaut, um Blut abzunehmen und EKGs zu er-
stellen. Beim ersten Mal waren wir vier Wochen da. Danach habe
ich mich mit dem Gemeinderat unterhalten. Er hat uns tiber den
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Sommer die Schule zur Verfiigung gestellt, und wir haben die ge-
samte Bevolkerung von Roseto zu den Tests eingeladen.«

Die Ergebnisse waren erstaunlich. In Roseto war kaum jemand
unter 55 Jahren an Herzinfarkt gestorben oder wies auch nur An-
zeichen einer Herzerkrankung auf. Bei Mdnnern iiber 65 Jahren lag
die Zahl der Todesfalle durch Herzerkrankungen um 50 Prozent
unter dem Landesdurchschnitt. Genauer gesagt, war die Todesrate
bei samtlichen untersuchten Krankheiten in Roseto um 30 bis 35
Prozent niedriger als im Rest der Vereinigten Staaten.

Wolf holte sich Unterstiitzung bei einem Freund namens John
Bruhn, einem Soziologen der University of Oklahoma. »Wir haben
Medizin- und Soziologiestudenten angeheuert, die in Roseto von
Tur zu Tur gegangen sind und jeden Einwohner iiber 21 befragt
habeng, erinnert sich Bruhn. Das war vor mehr als 50 Jahren,
doch Bruhn klingt noch immer erstaunt, wenn er die Ergebnisse
beschreibt. »Wir haben keine Selbstmorde, keinen Alkoholismus,
keine Drogenabhingigkeit und kaum Verbrechen gefunden. Nie-
mand hat Sozialhilfe bezogen. Niemand hatte Magengeschwtire.
Die Leute sind an Altersschwiche gestorben. Das war’s.«

Mediziner wie Wolf haben einen Namen fiir Ortschaften wie
Roseto, die aus der Alltagserfahrung herausfallen und auf die nor-
male Regeln nicht zuzutreffen scheinen. Sie sprechen von Ausrei-
Bern.

2.

Wolf nahm zunéichst an, die Rosetani hatten moglicherweise ei-
nige Erndhrungsgewohnheiten aus der Alten Welt mitgebracht
und seien deshalb gestinder als die tibrigen US-Amerikaner. Doch
er erkannte sehr schnell, dass dies nicht der Fall war. Die Rosetani
kochten mit Schweineschmalz und nicht mit dem sehr viel ge-
siinderen Olivendl, das ihre Landsleute in der alten Heimat ver-
wendeten. In Italien bestand die Pizza aus einem diinnen Teig, der
mit Salz und Ol bestrichen und gelegentlich mit einigen Tomaten,
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Sardellen oder Zwiebeln belegt wurde. In Pennsylvania war die
Grundlage der Pizza dagegen ein dicker Brotteig, der mit Wurst,
Salami, Schinken und oft sogar mit hartgekochten Eiern belegt
wurde. Stifles Geback wie biscotti und taralli, das es in der alten
Heimat nur an Weihnachten und Ostern gab, wurde in Pennsyl-
vania das ganze Jahr Uiber gegessen. Als Wolf die Essgewohnheiten
in Roseto von Erndhrungsexperten analysieren lief3, stellte sich
heraus, dass die Einwohner sage und schreibe 41 Prozent ihrer Ka-
lorien in Form von Fett zu sich nahmen. Und natiirlich stand in
Roseto niemand vor Sonnenaufgang auf, um Yoga zu praktizieren
oder zehn Kilometer zu joggen. Die Rosetani waren starke Raucher,
und viele hatten mit Ubergewicht zu kimpfen.

Wenn die Ergebnisse nicht durch Erndhrungsgewohnheiten
und Sport zu erkldaren waren, stellte sich die Frage, ob die auf3er-
gewoOhnliche Gesundheit vielleicht auf die Gene zurtickzufithren
war. Die Einwohner von Roseto stammten fast durchweg aus der-
selben Region in Italien, und Wolf uberlegte, ob sie vielleicht aus
besonders zihem Holz geschnitzt und deshalb vor Krankheiten
geschiitzt waren. Also suchte er nach Verwandten der Rosetani,
die in anderen Teilen der Vereinigten Staaten lebten, um zu unter-
suchen, ob sie die bemerkenswerte Gesundheit ihrer Vettern in
Pennsylvania teilten. Die Antwort war Nein.

Also sah er sich die Region um Roseto an. Vielleicht gab es ja
irgendetwas in den Hiigeln von Pennsylvania, das sich beson-
ders positiv auf ihre Gesundheit auswirkte. Die ndchstgelegenen
Ortschaften waren Bangor im Tal und Nazareth in einigen Kilo-
metern Entfernung. Beide Ortschaften waren etwa genauso grof3
wie Roseto und wurden wie die italienische Enklave von fleifligen
europdischen Einwanderern bewohnt. Wolf analysierte die Kran-
kenakten in beiden Ortschaften und stellte fest, dass in Bangor
und Nazareth dreimal so viele Mdnner tiber 65 an Herzerkrankun-
gen starben wie in Roseto. Auch das war also eine Sackgasse.

Allmahlich sah Wolf ein, dass das Geheimnis von Roseto weder
Sport noch Erndhrung noch die Gene oder die gesunde Umwelt
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waren. Es musste also an Roseto selbst liegen. Bei ihren Aufenthal-
ten im Ort erkannten Wolf und Bruhn den Grund. Sie beobach-
teten, wie die Rosetani sich gegenseitig Besuche abstatteten, sich
auf der Strafie aufItalienisch unterhielten oder sich in ihre Gérten
zum Grillen einluden. Sie lernten die komplizierten Verwandt-
schaftsbeziehungen kennen, die den gesamten Ort durchzogen.
Sie sahen, dass oft drei Generationen unter einem Dach zusam-
menlebten und dass die Grof3eltern grof3en Respekt genossen. Sie
besuchten die Messe in der Kirche Unserer Jungfrau Maria vom
Berg Karmel und erkannten die gemeinschaftsbildende und be-
friedende Rolle der Kirche. Sie zahlten sage und schreibe 22 ver-
schiedene Vereine, und das bei knapp 2000 Einwohnern. Sie er-
kannten den besonderen egalitiren Geist der Gemeinschaft, der
die Reichen davon abhielt, ihren Erfolg zur Schau zu stellen, und
den Gescheiterten half, ihren Misserfolg zu verbergen.

Die Rosetani hatten die paesani-Kultur von Suditalien in den
Osten von Pennsylvania mitgebracht und auf diese Weise eine ro-
buste Sozialstruktur geschaffen, die sie vor den Belastungen der
modernen Welt beschiitzte. Es war der Ort, aus dem sie kamen,
der ihre Gesundheit ausmachte, und die Welt, die sie sich in ihrem
kleinen Dorf in den Bergen geschaffen hatten.

»Ich erinnere mich an meinen ersten Besuch in Roseto. Ich habe
gesehen, wie drei Generationen beim Essen zusammengesessen
haben, die ganzen Bickereien, die Leute, die auf der Strafie spazie-
ren gegangen sind und vor ihren Hiusern gesessen und sich unter-
halten haben. Ich habe die Niahereien gesehen, in denen die Frauen
tagsiiber gearbeitet haben, wihrend die Manner in den Schiefer-
steinbriichen waren, beschreibt Bruhn. »Es war ein magischer
Ort.«

Sie konnen sich vermutlich vorstellen, auf welche Skepsis
Bruhn und Wolf stiefden, als sie der medizinischen Fachwelt ihre
Erkenntnisse prasentierten. Sie hielten Vortrage auf Konferenzen,
auf denen ihre Kollegen gewaltige Datenmengen in komplizierten
Grafiken zusammenstellten und hochspezifische genetische und
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physiologische Prozesse beschrieben, wihrend sie iiber die ge-
heimnisvollen gesundheitlichen Auswirkungen von Unterhaltun-
gen auf der Strafle und vom Zusammenleben dreier Generationen
unter einem Dach sprachen. Damals ging man davon aus, dass
eine hohe Lebenserwartung vor allem damit zusammenhing, wer
man war — mit anderen Worten, mit den Genen. Unsere Gesund-
heit hing auflerdem von unseren personlichen Entscheidungen
ab — was wir essen, wie viel Sport wir treiben und welche medi-
zinische Versorgung wir erhalten. Niemand ging davon aus, dass
Gesundheit etwas mit der Gemeinschaft zu tun haben konnte, in
der wir leben.

Wolf und Bruhn mussten die Fachwelt davon uiberzeugen, Ge-
sundheit und Herzinfarkte in einem vollig neuen Licht zu sehen:
Sie mussten ihren Kollegen klarmachen, dass sie nicht verstehen
konnten, warum jemand gesund war, wenn sie dessen personli-
che Entscheidungen und Handlungen aus dem Zusammenhang
herausgelost betrachteten. Mediziner mussten lernen, tiber den
Einzelnen hinauszublicken. Sie mussten die Kultur, die Familien,
die Freunde und das soziale Umfeld der Menschen verstehen. Sie
mussten erkennen, dass die Werte der Welt, in der wir leben, und
die Menschen, mit denen wir uns umgeben, entscheidende Aus-
wirkungen darauf haben, wer wir sind. Mit seiner Arbeit in Roseto
hat Stewart Wolf unser Gesundheitsverstindnis revolutioniert.
Mit diesem Buch mochte ich dasselbe fiir unser Erfolgsverstand-
nis erreichen.



TEIL 1
CHANCE






KAPITEL 1
DER MATTHAUS-EFFEKT

»Denn wer hat, dem wird gegeben werden, und er wird in
Fiille haben; wer aber nicht hat, dem wird auch, was er hat,

genommen werden.«

Matthdus 25.29

1.

An einem warmen Frithlingstag im Mai 2007 trafen die Mann-
schaften der Medicine Hat Tigers und der Vancouver Giants im
Endspiel um den Memorial Cup, die kanadischen Jugendmeister-
schaften im Eishockey, in Vancouver aufeinander. Die Tigers und
die Giants waren die besten Mannschaften der Canadian Hockey
League, der besten Jugendeishockeyliga der Welt. Hier liefen die
kiinftigen Stars auf: siebzehn-, achtzehn- und neunzehnjahrige
Jungen, die schon auf Kufen standen, kaum dass sie Laufen gelernt
hatten.

Das Spiel wurde vom staatlichen kanadischen Fernsehen tiber-
tragen. In der Innenstadt von Vancouver flatterten die Fahnen
des Memorial Cup an den Masten der Strafienlaternen. Das Sta-
dion war bis auf den letzten Platz ausverkauft. Auf dem Eis wurde
ein roter Teppich ausgerollt, und ein Ansager verlas die Liste der
Ehrengiste, angefangen bei Gordon Campbell, dem Ministerpra-
sidenten des kanadischen Bundesstaates British Columbia. Dann
betrat unter tosendem Beifall die Eishockeylegende Gordie Howe
das Rund. »Meine Damen und Herrenl!, rief der Stadionsprecher:
»Mister Eishockey!«

In den nichsten 60 Minuten boten die beiden Teams eine lei-
denschaftliche und offensive Partie. Zu Anfang des zweiten Drit-
tels ging Vancouver durch einen Rebound von Mario Bliznak in
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Fihrung. Kurz vor Ende des Drittels glich Medicine Hat aus, als
Darren Helm, Torschitzenkonig der Mannschaft, den Puck an
Vancouvers Torhiiter Tyson Sexsmith vorbeischlenzte. In den
Schlusssekunden des letzten Drittels, nachdem Medicine Hat sei-
nen Torhiiter vom Eis genommen und einen weiteren Feldspieler
gebracht hatte, erzielte Vancouver schliefllich den entscheidenden
Treffer zum Sieg.

Nach dem Spiel drangten sich die Spieler, ihre Familien und
Sportreporter aus dem ganzen Land in der Umkleidekabine des
siegreichen Teams. Die Luft war erfullt von Zigarrenqualm und
dem Geruch von Sekt und verschwitzten Trikots. An der Wand
hing ein Spruchband mit der Aufschrift »Nimm den Kampf anl«.
Inmitten des Gedrédnges stand Giants-Trainer Don Haly mit feuch-
ten Augen. »Ich bin so stolz auf die Jungs«, sagte er. »Schauen Sie
sich nur um. Jeder Einzelne von denen hat heute alles gegeben.«

Das kanadische Eishockey ist extrem leistungsorientiert. Tau-
sende Jungen treten noch vor ihrer Einschulung einer Mannschaft
bei. Von Anfang an gibt es fiir jede Altersgruppe eine eigene Liga,
und in jeder dieser Ligen werden die Spieler beobachtet, begutach-
tet und bewertet. Die talentiertesten werden ausgesucht und fir
die néchste Liga trainiert. Die besten Jugendlichen spielen in der
Major Junior A-League, der Spitze der Pyramide. Und wenn eine
Mannschaft aus dieser Liga im Endspiel um den Memorial Cup an-
tritt, dann heif3t das, dass sie ganz oben an der Spitze der Pyramide
steht.

In den meisten Sportarten werden die spateren Stars auf diese
Weise herausgefiltert. So entdecken beispielsweise Fuf3ballvereine
in Europa und Lateinamerika ihre Spieler, und so werden Olym-
piateilnehmer ermittelt. Das Auswahlverfahren im Sport unter-
scheidet sich damit kaum von der Art und Weise, wie die klassi-
sche Musik ihre spateren Virtuosen, das Ballett seine Ballerinas
und unser Bildungssystem die kiinftigen Wissenschaftler und In-
tellektuellen entdeckt.

Einen Platz in einer Mannschaft der Major Junior A-League
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kann man sich nicht kaufen. Es ist vollig gleichgultig, wer Ihr Vater,
Ihre Mutter oder Ihre Grof3eltern sein moégen oder welches Unter-
nehmen Threr Familie gehort. Es spielt auch keinerlei Rolle, ob Sie
in der abgelegensten Ecke der nordlichsten kanadischen Provinz
leben. Wenn Sie das Zeug zum Star haben, werden Sie von einem
engmaschigen Netz von Eishockeyscouts und Talentsuchern ein-
gefangen, und wenn Sie Ihr Talent weiterentwickeln wollen, dann
wird das System Sie belohnen. Erfolg im Eishockey ist allein eine
Frage der individuellen Leistung, wobei beide Worte zu betonen
sind: Spieler werden aufgrund ihrer eigenen Leistung beurteilt,
nicht aufgrund der Leistung anderer, und aufgrund ihrer Fihig-
keiten, nicht aufgrund willkiirlicher Kriterien.
Oder?

2.

In diesem Buch geht es um Ausreifier und Uberflieger: Manner
und Frauen, die AuBergewohnliches erreichen. In den folgenden
Kapiteln werde ich Thnen verschiedene dieser beeindruckenden
Menschen vorstellen: Genies, Ausnahmeunternehmer, Musikstars
und Softwareentwickler. Wir werden einem berithmten Rechts-
anwalt sein Geheimnis entreifien, uns ansehen, was die besten
Flugkapitane von Bruchpiloten unterscheidet, und versuchen zu
verstehen, warum Asiaten so gut in Mathematik sind. Und bei
dieser Analyse der auflergewohnlichen Menschen unter uns — der
Fahigsten, Talentiertesten und Ehrgeizigsten — werde ich zeigen,
warum unsere Vorstellungen davon, was einen Menschen erfolg-
reich macht, grundsatzlich falsch sind.

Wie lautet die Frage, die wir uns uiber erfolgreiche Menschen
stellen? Meistens wollen wir wissen, wie sie sind — welche Person-
lichkeit sie mitbringen, wie intelligent sie sind, wie sie leben oder
welches Talent sie bei ihrer Geburt mitbekommen haben. Wir
gehen davon aus, dass diese personlichen Eigenschaften uns erkla-
ren konnen, wie es diese Menschen nach oben geschafft haben.
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Die Autobiografien der Milliardare, Unternehmer, Popstars und
Celebrities, die Jahr fiir Jahr erscheinen, erzihlen immer wieder
dieselbe Geschichte: Unser Held erblickt in bescheidenen Verhalt-
nissen das Licht der Welt, doch dank seines Talents und seines
Mutes bahnt er sich den Weg zur Grof3e. In der Bibel wird Josef von
seinen Briidern verstof3en und in die Sklaverei verkauft, doch auf-
grund seiner Genialitat und Klugheit steigt er zur rechten Hand
des Pharaos auf. In den Romanen, die der amerikanische Autor Ho-
ratio Alger Ende des 19. Jahrhunderts schrieb, entkommen junge
Mainner dank einer Mischung aus Mut und Eigeninitiative der
Armut und werden sagenhaft reich. »Ich denke, es ist ein Nach-
teil«, sagte Jeb Bush einmal tber sein Schicksal, als Sohn und
Bruder von US-Prasidenten und Enkel eines wohlhabenden Wall-
Street-Bankers und eines US-Senators geboren worden zu sein.
Im Wahlkampf um das Amt des Gouverneurs von Florida stellte
er sich gern als »Selfmademanc« dar. Dass die meisten Wahler bei
dieser Selbstbeschreibung nicht einmal mit der Wimper zuckten,
zeugt davon, wie sehr wir Erfolg als Produkt der individuellen Leis-
tung sehen.

Bei der Enthiillung einer Statue von Benjamin Franklin, einem
der grofien Helden der amerikanischen Unabhidngigkeitsbewe-
gung, forderte Robert Winthrop vor einigen Jahren die versam-
melten Menschen auf: »Heben Sie den Blick und betrachten Sie das
Bild eines Mannes, der aus dem Nichts aufstieg, der weder Eltern
noch Gonnern etwas zu verdanken hatte, der in seiner Kindheit
nicht in den Genuss einer Schulbildung kam, wie sie uns allen
heute hundertfach offensteht, der in seiner Jugend mit niedersten
Arbeiten sein Geld verdiente und der am Ende vor Kénigen stand
und sich einen Namen gemacht hat, den die Welt nicht vergessen
wird.«

In diesem Buch will ich Thnen zeigen, warum sich Erfolg nicht
in dieser Weise als Ergebnis personlicher Anstrengungen erklaren
lasst. Niemand kommt aus dem Nichts. Jeder von uns steht in der
Schuld von Eltern und Forderern. Die Menschen, die vor Konige



DER MATTHAUS-EFFEKT 23

treten, mogen vielleicht nach auflen hin den Eindruck erwecken,
sie hdtten dies allein sich selbst zu verdanken. Doch in Wirklich-
keit kamen sie alle in den Genuss verborgener Vorteile, auf3erge-
wohnlicher Chancen und eines kulturellen Umfeldes, die es ihnen
ermoglichten, anders zu lernen und zu arbeiten als andere Men-
schen und die Welt anders zu verstehen. Es spielt eine entschei-
dende Rolle, wo und wann wir aufwachsen. Unsere Kultur und das
Erbe, das fruhere Generationen an uns weitergeben, wirken sich in
ungeahnter Art und Weise auf unseren Erfolg aus. Es reicht mit an-
deren Worten nicht aus zu fragen, wie erfolgreiche Menschen sind.
Nur wenn wir fragen, woher sie kommen, konnen wir verstehen,
warum manche Menschen erfolgreich werden und andere nicht.

Biologen sprechen oft von der »Okologie« eines Organismus:
Die grofite Eiche in einem Wald ist nicht nur deshalb die grofite,
weil sie aus der kraftigsten Eichel stammt, sondern sie ist es auch
deshalb, weil ihr kein anderer Baum die Sonne genommen hat,
weil die Erde tief und nahrstoffreich ist, weil kein Hase den Schof3-
ling gemiimmelt und kein Forstarbeiter den jungen Baum vorzei-
tig gefallt hat. Jeder weif3, dass erfolgreiche Menschen aus einem
kraftigen Keim stammen. Doch wissen wir genug uiber die Sonne,
die sie gewdarmt hat, die Erde, in der sie Wurzeln geschlagen haben,
und die Hasen und Holzfaller, denen sie durch Zufall entgangen
sind? In diesem Buch geht es nicht um grof3e Biume, sondern um
Walder. Eishockey ist ein guter Anfangspunkt, denn die Erklarung
dafir, wer es nach oben schafft und wer nicht, ist erheblich kom-
plizierter, als es auf den ersten Blick den Anschein hat. Sie ist sogar
ausgesprochen seltsam.

3.

Nehmen wir einmal den Kader der Medicine Hat Tigers im Jahr
2007 unter die Lupe. Schauen Sie sich die Liste auf Seite 25 genau
an und sehen Sie, ob Ihnen etwas auffallt.

Haben Sie es entdeckt? Machen Sie sich nichts daraus, wenn
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Ihnen nichts auffallt. Es hat Jahre gedauert, bis es irgendjemand in
der Eishockeywelt bemerkte. Erst Mitte der Achtzigerjahre machte
ein kanadischer Psychologe namens Roger Barnsley auf das Pha-
nomen des relativen Alters aufmerksam.

Gemeinsam mit seiner Frau Paula und seinen beiden S6hnen be-
suchte Barnsley ein Spiel der Lethbridge Broncos aus Alberta, einer
Mannschaft, die wie die Medicine Hat Tigers und die Vancouver
Giants in der Major Junior A-League spielte. Paula Barnsley las das
Programm, in dem eine Aufstellung wie die obige abgedruckt war.

»Roger«, sagte sie, »weif’t du, wann diese jungen Manner gebo-
ren wurden?«

»Klar«, antwortete er. »Die Jungs sind zwischen 16 und 20, also
mussen sie Ende der Sechzigerjahre zur Welt gekommen sein.«

»Nein, nein«, erwiderte Paula. »Ich meine, in welchem Monat?«

»Ich habe zuerst gedacht, sie ist verriickt«, erinnert sich Barns-
ley. »Doch dann habe ich mir die Liste angesehen, und mir ist
sofort ins Auge gestochen, was sie meint. Aus unerfindlichen
Griinden hatten die meisten Spieler im Januar, Februar und Mérz
Geburtstag.«

Gleich am Abend nach dem Spiel suchte Barnsley so viele Ge-
burtsdaten von Eishockeyprofis zusammen, wie er finden konnte.
Das Muster bestdtigte sich. Gemeinsam mit einem Kollegen na-
mens A. H. Thompson sammelten Roger und Paula Barnsley da-
raufhin die Geburtsdaten samtlicher Spieler der Ontario Junior
Hockey League. Auch hier dasselbe Muster. Im Januar waren
mehr Spieler zur Welt gekommen als in jedem anderen Monat.
Auf Platz zwei lag Februar und auf Platz drei Mirz. Im Januar
waren fiinfeinhalbmal so viele Spieler der Ontario Junior Hockey
League geboren worden wie im November. Er suchte die Daten
fur die Auswahlmannschaften der Elf- und Dreizehnjahrigen zu-
sammen. Dasselbe Bild. Er sah sich Spieler der Profiliga an. Auch
hier dasselbe Muster. Je mehr er suchte, desto sicherer war sich
Barnsley, dass es sich nicht um einen Zufall handeln konnte, son-
dern dass er einem ehernen Gesetz des kanadischen Eishockeys
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Nr. Name Position Links-/  GroRe Ge- Geburtsdatum  Geburtsort
Rechts- wicht
héander

g Brennan Bosch Mittelfeld R 172 78 14.Febr.1988 Martensville, Saskat-
chewan

1 Scott Wasden Mittelfeld R 1,85 85 4.Jan.1988 Westbank, British
Columbia

12 Colton Grant Stiirmer L 1,75 80 20. Méarz 1989 Standard, Alberta

14  Darren Helm Stirmer L 1,83 82 21.Jan. 1987 St. Andrews, Manitoba

15  Derek Dorsett Stirmer L 1,80 81 20.Dez.1986 Kindersley, Saskatche-
wan

16  Daine Todd Mittelfeld R 1,77 78 10.Jan.1987  Red Deer, Alberta

17 Tyler Swystun Sturmer R 1,80 84 15.Jan.1988  Cochran, Alberta

19  Matt Lowry Mittelfeld R 1,83 84 2.Marz1988 Neepawa, Manitoba

20 Kevin Undershute Stirmer L 1,83 81 12. Apr.1987  Medicine Hat, Alberta

21 Jerrid Sauer Stiirmer R 1,77 89 12.Sept. 1987 Medicine Hat, Alberta

22 Tyler Ennis Mittelfeld L 1,75 72 6. Okt. 1989 Edmonton, Alberta

23 Jordan Hickmott  Mittelfeld R 1,83 83 11.Apr.1990  Mission, British
Columbia

25  Jakub Rumpel Stiirmer R 1,72 75 27.Jan.1987  Hrnciarovce, Slowakien

28 Bretton Cameron Mittelfeld R 1,80 76 26.Jan.1989  Didsbury, Alberta

36 Chris Stevens Stlirmer L 1,77 75 20.Aug.1986 Dawson Creek, British
Columbia

3 Gord Baldwin Verteidiger L 1,95 93 1.Marz1987  Winnipeg, Manitoba

4 David Schlemko Verteidiger L 1,85 74 7. Mai 1987 Edmonton, Alberta

5 Trever Glass Verteidiger L 1,83 86 22.Jan.1988 Cochran, Alberta

10 Kris Russell Verteidiger L 1,77 80 2. Mai 1987 Caroline, Alberta

18  Michael Sauer Verteidiger R 1,90 93 7. Aug. 1987 Sartell, Minnesota

24 MarkIsherwood  Verteidiger R 1,8 83 31.Jan.1989  Abbotsford, British
Columbia

27  Shayne Brown Verteidiger L 1,85 90 20. Febr.1989 Stony Plain, Alberta

29 Jordan Bendfeld Verteidiger R 1,90 104 9.Febr.1988  Leduc, Alberta

31  Ryan Holfeld Torhiter L 1,80 75 29.Juni1989 LeRoy, Saskatchewan

33  Matt Keetley Torhuter R 1,87 86 27.Apr.1986  Medicine Hat, Alberta



26 UBERFLIEGER

auf der Spur war: In jeder beliebigen Auswahlgruppe der besten
Eishockeyspieler waren 40 Prozent zwischen Januar und Marz zur
Welt gekommen, 30 Prozent zwischen April und Juni, 20 Prozent
zwischen Juli und September und 10 Prozent zwischen Oktober
und Dezember.

»In meiner gesamten Laufbahn als Psychologe bin ich nie
einer derart auffalligen Verteilung begegnet«, erklarte Barnsley.
»Man muss kein Statistiker sein, um das zu erkennen. Ein Blick
genugt.«

Sehen wir uns einmal den Kader von Medicine Hat an. Fillt es
Thnen jetzt auf? Von 25 Spielern haben 17 in den Monaten Januar,
Februar, Marz oder April Geburtstag.

Hier ist der Radiokommentar zu den ersten beiden Toren des
Memorial-Cup-Endspiels, mit einem kleinen Unterschied: Ich habe
die Namen durch die Geburtstage ersetzt. Es klingt plotzlich nicht
mehr nach dem Endspiel einer kanadischen Jugendeishockeyliga.
Es klingt eher nach einem geheimnisvollen Ritual von Jungen, die
unter den Sternzeichen Steinbock, Wassermann und Fische zur
Welt kommen:

1. Mdrz fahrt hinter dem Tor der Tigers vorbei, lasst den Puck fiir 4. Januar

liegen, der passt auf 22. Januar, der legt zuriick auf 12. Marz — Schuss aufs

Tor! Aber der Puck geht direkt auf den Torhiiter der Tigers, 27. April. Der Ab-

praller kommt zu 6. Mdrz von den Giants, und der hélt einfach drauf! Der

Puck ist drin! Tigers-Verteidiger 9. Februar und 14. Februar versuchen noch
zu retten, 10. Januar kann nur noch hilflos zuschauen. Tor!!

Und jetzt auf der Gegenseite:

21. Januar, bester Torschiitze der Tigers, prescht liber rechts durch. Er
bremst, umspielt Giants-Verteidiger 15. Februar und passt auf seinen
Teamkollegen 20. Dezember — hey, was macht der denn da? Der schiittelt
den anstiirmenden Verteidiger 17. Mai ab und spielt einen Querpass zurtick
auf 21. Januar. Der schief3t! Giants-Verteidiger 12. Marz will den Schuss blo-
cken, Torhiiter 19. Marz springt, doch der Puck rutscht unter ihm durch —
und ist drin! Tigers-Teamkollege 2. Mai springt 21. Januar vor Freude auf
den Riicken.
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4.

Dieses Phanomen hat eine ganz simple Erklarung. Es hat weder mit
Astrologie zu tun noch damit, dass die ersten drei Monate des Jahres
irgendetwas Magisches an sich hatten. Es liegt einfach daran, dass
der Stichtag zur Zulassung fiir eine Altersgruppe im Eishockey der
1. Januar ist. Ein Junge, der am 2. Januar zehn Jahre alt wird, spielt
in einer Mannschaft mit Jungen, die dieses Alter erst ein gutes Jahr
spater erreichen — und im vorpubertiaren Alter machen zwolf Mo-
nate einen erheblichen korperlichen Reifeunterschied aus.

In Kanada, dem eishockeyverriicktesten Land der Welt, stellen
Trainer schon die neun- und zehnjidhrigen Jungen zu Auswahl-
mannschaften zusammen. Und natuirlich wirken dabei die Jungen,
die grofier, besser koordiniert, korperlich reifer und die entschei-
denden Monate dlter sind, als seien sie die talentierteren Spieler.

Was passiert mit einem Spieler, der in eine Auswahlmannschaft
kommt? Sein Training und seine Mitspieler sind besser. Jetzt absol-
viert er pro Saison zwischen 50 und 75 Spiele und nicht nur 20 wie
die Jungen, die in der »Hausliga« bleiben. Aufierdem trainiert er
doppelt oder dreimal so viel. Anfangs besteht sein Vorteil weniger
darin, dass er besser spielt, sondern darin, dass er ein paar Monate
alter ist. Doch wenn er 13 oder 14 Jahre alt ist, spielt er dank des bes-
seren Trainings und der zusatzlichen Spielpraxis tatsdchlich bes-
ser, und die Wahrscheinlichkeit ist erheblich grofler, dass er in die
Major Junior B-League und von dort in die Profi-Ligen kommt.!

1 DasAuswahlverfahren fiirkanadische Eishockeyspieler ist ein schénes Beispiel fiir das,
was der Soziologe Robert Merton eine »sich selbst erfiillende Prophezeiung« genannt
hat: eine Situation, in der »eine falsche Ausgangsdefinition ... ein Verhalten bewirkt,
durch das sich diese falsche Ausgangsvorstellung bewahrheitet«. Die Kanadier begin-
nen mit einer falschen Definition der besten neun- und zehnjiahrigen Eishockeyspie-
ler. Sie wihlen ganz einfach Jahr fir Jahr die Altesten aus. Doch die Behandlung, die
sie den Auswahlspielern geben, ldsst den Eindruck entstehen, als sei dieses urspriing-
liche Fehlurteil richtig gewesen. Um es mit Mertons Worten zu sagen: »Aufgrund der
scheinbaren Richtigkeit der sich selbst erfiillenden Prophezeiung setzt sich der Irrtum
immer weiter fort. Der Prophet verweist auf den Verlauf der weiteren Ereignisse, um zu
beweisen, dass er von Anfang an Recht hatte.«.
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Barnsley argumentiert, zu dieser verzerrten Altersverteilung
komme es dann, wenn die folgenden drei Faktoren gegeben seien:
Auswahl, Differenzierung und Férderung. Wenn schon frithzeitig
eine Entscheidung dartiiber getroffen wird, wer ein guter Spieler ist
und wer nicht, wenn die »Talentierten von den »Untalentierten«
getrennt werden und die »Talentierten« schlie8lich eine bessere
Behandlung erfahren, dann hat am Ende eine kleine Gruppe von
nahe am Stichtag geborenen Kindern einen erheblichen Vorteil
gegeniiber allen anderen.

In den Vereinigten Staaten fallen Auswahl, Differenzierung
und Forderung im Basketball und American Football nicht ganz
so extrem aus. Daher bekommen in diesen Sportarten korperlich
weniger weit entwickelte Kinder dieselben Moglichkeiten wie ihre
etwas dlteren Klassenkameraden, Spielpraxis zu erwerben.! Im
Baseball ist dies dagegen sehr wohl der Fall. Stichtag fiir aufer-
schulische Baseball-Ligen in den Vereinigten Staaten ist der 31.
Juli, weshalb mehr Profispieler im August geboren werden als in
irgendeinem anderen Monat. (Die Zahlen sind eindrucksvoll: Im
Jahr 2005 feierten 505 Profi-Baseballer ihren Geburtstag im Au-
gust und nur 313 im Juli.)

Der europdische Fuf3ball ist dhnlich organisiert wie das kana-
dische Eishockey und das amerikanische Baseball, weshalb es
auch hier zu einer stark verzerrten Verteilung der Geburtstage
kommt. In England ist der Stichtag der 1. September, weshalb bei
einer Stichprobe in den Neunzigerjahren 288 Profifufiballer der
Premier League zwischen September und November geboren
worden waren und nur 136 Spieler zwischen Juni und August.
Im internationalen Fufiball war der Stichtag lange der 1. August,
weshalb bei einer der letzten Jugendweltmeisterschaften 135 Spie-

1 In einer typischen US-amerikanischen Stadt bekommt ein kérperlich weniger weit
entwickeltes Kind mindestens ebenso viel Spielpraxis im Basketball wie seine etwas
alteren Klassenkameraden, da ausreichend Platze und Mitspieler vorhanden sind. Um
Eishockey zu spielen, bendtigt man dagegen eine Halle. Aufgrund seiner Offenheit
und Verbreitung entgeht Basketball dieser Verteilung.
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ler in den drei Monaten nach dem 1. August zur Welt gekommen
waren und in den Monaten Mai, Juni und Juli nur 22. Vor einigen
Jahren wurde der Stichtag im internationalen Jugendfuf3ball auf
den 1.Januar verlegt. Sehen wir uns die tschechische Jugendnatio-
nalmannschaft an, die im Jahr 2007 im Endspiel der Weltmeister-
schaft stand:

Nr. Name Geburtsdatum Position

1 Marcel Gecov 1.Jan. 1988 Mittelfeld

2 Ludek Frydrych 3.Jan. 1987 Torhiiter

3 PetrJanda 5.Jan. 1987 Mittelfeld

4 Jakub Dohnalek 12.Jan. 1988 Verteidiger

5 Jakub Mares 26.Jan. 1987 Mittelfeld

6 Michal Held 27.Jan. 1987 Verteidiger

7  Marek Strestik 1. Febr. 1987 Stiirmer

8 Jiri Valenta 14. Febr. 1988 Mittelfeld

9 JanSimunek 20. Febr. 1987 Verteidiger
10 Tomas Oklestek 21. Febr. 1987 Mittelfeld
11 Lubos Kalouda 21. Febr. 1987 Mittelfeld
12  Radek Petr 24. Febr. 1987 Torhiiter
13  Ondrej Mazuch 15. Méarz 1989 Verteidiger
14 Ondrej Kudela 26. Marz 1987 Mittelfeld
15 Marek Suchy 29. Marz 1988 Verteidiger
16  Martin Fenin 16. April 1987 Stirmer
17 Tomas Pekhart 26. Mai 1989 Stiirmer
18 Lukas Kuban 22.Juni 1987 Verteidiger
19 Tomas Cihlar 24.Juni 1987 Verteidiger
20 Tomas Frystak 18. Aug. 1987 Torhtiter
21 Tomas Micola 16. Sept. 1988 Mittelfeld

Bei den Auswahlspielen hitten die tschechischen Trainer auch
gleich alle in der zweiten Jahreshidlfte geborenen Spieler nach
Hause schicken kénnen.



30 UBERFLIEGER

Profifufiball und -eishockey betreffen nattirlich nur eine kleine
Gruppe von Auserwahlten. Doch wir begegnen denselben Ver-
zerrungen in sehr viel wichtigeren Bereichen, zum Beispiel in der
Schulbildung. Eltern, deren Kinder am Jahresende geboren wurden,
denken oft dartiber nach, diese ein Jahr spater einzuschulen, damit
sie nicht mit Kindern mithalten missen, die ein gutes Jahr alter
sind. Die meisten Eltern scheinen jedoch davon auszugehen, dass
sich ein kleiner Nachteil, den ein jiingeres Kind in der Vorschule hat,
im Laufe der Jahre schon ausgleichen wird. Das ist jedoch nicht der
Fall. Es ist wie beim Eishockey: Der kleine Ausgangsvorteil, den ein
alteres Kind gegeniiber einem jiingeren mitbringt, wird eher noch
grofler. Kinder bleiben iiber Jahre hinweg in denselben Mustern von
Leistung und Schulversagen, Forderung und Frustration gefangen.

Unlangst haben die beiden Wirtschaftswissenschaftlerinnen
Kelly Bedard und Elizabeth Dhuey den Zusammenhang zwischen
den Ergebnissen im internationalen Mathematik- und Naturwis-
senschaftstest TIMSS (der alle vier Jahre durchgefiihrt wird) und
dem Geburtsmonat untersucht. Bei einem Vergleich von Viert-
klasslern stellten sie fest, dass die dltesten Kinder zwischen vier
und zwolf Prozentpunkte mehr erzielten als die jiingsten. Das ist
ein ganz erheblicher Unterschied. Von zwei gleich intelligenten
Kinder, von denen eines zu Beginn und das andere zum Ende sei-
nes Jahrgangs geboren wurde, erreicht das dltere zwischen 80 und
100 Prozent und das jiingere zwischen 60 und 8o. Das kann be-
deuten, dass sich das altere Kind fir ein Férderprogramm quali-
fiziert und das jlingere nicht.

»Es ist wie im Sport, erklarte Dhuey. »Wir differenzieren die
Kinder schon frith nach ihren Fahigkeiten. Fur fortgeschrittene
Leser und Rechner haben wir spezielle Klassen. Deswegen ver-
wechseln die Lehrer schon in der ersten und zweiten Klasse Wis-
sen mit Reife. Die dlteren Kinder kommen in die Forderklassen, wo
sie mehr lernen. Weil sie mehr gelernt haben, sind sie im nachsten
Jahr wieder besser; und im néachsten Jahr passiert dasselbe, und
ihr Vorsprung wird noch grofier. Das einzige Land, in dem das
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nicht passiert, ist Danemark. Dort wird vor dem zehnten Lebens-
jahr keine Differenzierung vorgenommen.« In Dianemark ldsst
man sich also mit Auswahlentscheidungen Zeit, bis sich die Alters-
unterschiede weitgehend ausgeglichen haben.

Dhuey und Bedard wiederholten ihre Untersuchung an Uni-
versitaten. Dabei fanden sie heraus, dass die jiingste Gruppe des
jeweiligen Jahrgangs gegentiber der dltesten um etwa 11,6 Prozent
unterreprasentiert war. Der urspringliche Reifeunterschied ver-
schwindet also nicht etwa mit der Zeit, sondern er bleibt erhalten.
Fur Tausende Schiiler kann dieser anfangliche Unterschied bedeu-
ten, ob sie zur Universitit gehen und damit eine echte Aussicht auf
wirtschaftlichen Erfolg haben oder nicht.!

»Das ist doch lacherlich«, meint Dhuey. »Unsere willkiirliche
Festlegung von Stichtagen hat gravierende Auswirkungen, aber
das scheint niemanden zu interessieren.«

5.

Denken wir kurz dariiber nach, was wir aus der Geschichte tiber
Eishockey und Geburtsmonate tiber Erfolg lernen kénnen. Sie ver-
rat uns, dass unsere Annahme, die Besten und Kliigsten setzten
sich dank ihrer besonderen Fahigkeiten miihelos an die Spitze,
so nicht stimmen kann. Ohne Frage haben die Eishockeyspieler,
die schliellich einen Platz in einer Profimannschaft bekommen,
mehr Talent als Sie und ich. Doch sie beginnen auch mit einem
erheblichen Vorsprung und mit einer Chance, die sie sich nicht
selbst erarbeiten mussten. Und diese Chance war ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor.

1 Auch in anderen gesellschaftlichen Bereichen spielt das Phdnomen des relativen Al-
ters eine Rolle. Barnsley und zwei Kollegen fanden beispielsweise heraus, dass Schii-
ler, die Selbstmordversuche begehen, mit gréflerer Wahrscheinlichkeit in der zweiten
Halfte ihres Altersjahrgangs geboren wurden. Die Psychologen erkldren dies damit,
dass schlechtere schulische Leistung Depressionen beférdern kann. Der Zusammen-
hang zwischen relativem Alter und Selbstmord ist allerdings bei Weitem nicht so aus-
gepragt wie der zwischen Geburtsmonat und sportlichem Erfolg.
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Der Soziologe Robert Merton nannte dieses Phanomen den
»Matthaus-Effekt«, nach einem Vers aus dem Matthaus-Evange-
lium des Neuen Testaments: »Denn wer hat, dem wird gegeben
werden, und er wird in Fiille haben; wer aber nicht hat, dem wird
auch, was er hat, genommen werden.« Mit anderen Worten erhal-
ten diejenigen, die bereits Erfolg haben, mit grofier Wahrschein-
lichkeit weitere Chancen, die ihnen neue Erfolge ermdéglichen. Die
Reichen profitieren am meisten von Steuererleichterungen. In den
Schulen bekommen die besten Schiiler die meiste Aufmerksam-
keit und den besten Unterricht. Und im Eishockey erhalten die kor-
perlich am weitesten entwickelten neun- und zehnjahrigen Jungen
das beste Training und die meiste Spielpraxis. Erfolg ist das Resul-
tat dessen, was Soziologen als »sich akkumulierenden Vorteil« be-
zeichnen. Der spatere Eishockeyprofi ist zu Beginn seiner Karriere
vielleicht ein klein wenig besser als die gleichaltrigen Kinder. Die-
ser kleine Vorsprung eréffnet ihm jedoch eine Chance, die diesen
Unterschied vergroflert. Damit erhdlt das Kind wiederum neue
Moglichkeiten, die den Abstand weiter vergrofdern — und so weiter,
bis sich der Spieler in einen wirklichen Uberflieger verwandelt hat.
Doch er hat nicht als Uberflieger angefangen. Am Anfang war er
lediglich ein bisschen besser.

Die zweite Schlussfolgerung aus dem Beispiel Eishockey ist,
dass die Auswahlsysteme, mit denen wir zwischen Talentierten
und weniger Talentierten differenzieren, nicht besonders effektiv
sind. Wir glauben, wenn wir so frith wie moglich mit Auswahlpro-
grammen und Begabtenférderung beginnen, konnten wir sicher-
stellen, dass uns kein Talent durch die Lappen geht. Aber sehen
wir uns noch einmal den Kader der tschechischen Nationalmann-
schaft an: Aus den Monaten Juli, Oktober, November und Dezem-
ber ist kein einziger Spieler vertreten und aus den Monaten August
und September lediglich jeweils einer. Spieler, die in der zweiten
Jahreshalfte zur Welt kamen, wurden frustriert, iUbersehen oder
ganzlich aus dem Sport gedrangt. Damit wurde die Hdlfte aller
potenziellen FufSballtalente Tschechiens vergeudet.
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Was also tun, wenn Sie ein sportlicher junger Tscheche sind und
das Pech haben, in der zweiten Jahreshalfte zur Welt gekommen
zu sein? Fuflball kommt jedenfalls nicht in Frage. Vielleicht kon-
nen Sie in einer Sportart unterkommen, fiir die sich die Tschechen
begeistern, dem Eishockey. Aber Moment mal. (Vermutlich ahnen
Sie schon, was jetzt kommt.) Sehen wir uns den Kader der tsche-
chischen Jugendnationalmannschaft an, die bei der Weltmeister-
schaft des Jahres 2007 den fiinften Platz belegte:

Nr. Name Geburtsdatum Position

1. David Kveton 3.Jan. 1988 Stiirmer

2. Jiri Suchy 3.Jan. 1988 Verteidiger

3. Michael Kolarz 12.Jan. 1987 Verteidiger

4. Jakub Vojta 8. Febr. 1987 Verteidiger

5. Jakub Kind| 10. Febr. 1987 Verteidiger

6. Michael Frolik 17. Febr. 1989 Sturmer

7. Martin Hanzal 20. Febr. 1987 Sturmer

8. Tomas Svoboda 24. Febr. 1987 Stirmer

9. Jakub Cerny 5. Marz 1987 Sturmer
10. Tomas Kudelka 10. Marz 1987 Verteidiger
11. Jaroslav Barton 26. Marz 1987 Verteidiger
12. H.O. Pozivil 22. April 1987 Verteidiger
13. Daniel Rakos 25. Mai 1987 Stlirmer
14. David Kuchejda 2. Juni 1987 Stlirmer
15. Vladimir Sobotka 2. Juli 1987 Stlirmer
16. Jakub Kovar 19. Juli 1988 Torhuiter
17. Lukas Vantuch 20.Juli 1987 Stlirmer
18. Jakub Voracek 15. Aug. 1989 Stlirmer
19. Tomas Pospisil 25. Aug. 1987 Sturmer
20. Ondrej Pavelec 31. Aug. 1987 Torhuter
21. Tomas Kana 29. Nov. 1987 Stirmer
22. Michal Repik 31. Dez. 1988 Stlrmer
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Wer in den letzten vier Monaten des Jahres geboren wurde, kann
also auch Eishockey getrost abhaken.

Sehen Sie, was unser Erfolgsverstandnis bewirkt? Weil wir mei-
nen, Erfolg sei ausschliefdlich das Ergebnis personlicher Leistung,
versdumen wir es, andere auf dem Weg nach oben zu unterstiit-
zen. Wir stellen Regeln auf, mit denen wir Leistung verhindern.
Wir schreiben bestimmte Menschen vorzeitig ab. Wir zollen den
Erfolgreichen ubertriebene Bewunderung und den Erfolglosen
ubertriebene Verachtung. Vor allem aber handeln wir zu passiv.
Wir sind uns nicht bewusst, wie grof? der Einfluss ist, den wir — die
Gesellschaft — darauf haben, wer Erfolg hat und wer nicht.

Wenn wir wollen, konnten wir uns eingestehen, wie wichtig will-
kirlich festgelegte Stichtage sind. Wir konnten beispielsweise zwei
oder drei nach Geburtsmonaten differenzierte Eishockeyligen ein-
richten. Die Spieler konnten sich getrennt voneinander entwickeln
und spater in Auswahlmannschaften zusammengebracht werden.
Wenn alle tschechischen und kanadischen Sportler, die am Jahres-
ende geboren wurden, eine faire Chance bekdmen, dann hitten
die jeweiligen Nationalmannschaften plotzlich die Wahl unter der
doppelten Anzahl von Spielern.

In den Schulen kénnten wir dhnlich verfahren. Grundschulen
und Mittelstufen konnten getrennte Klassen fiir die von Januar bis
April, die von Mai bis August und die von September bis Dezember
Geborenen einrichten. Auf diese Weise konnten Kinder mit gleich
alten und gleich reifen Mitschiilern lernen und konkurrieren. Das
wirde zwar moglicherweise einen geringfligig grofleren Verwal-
tungsaufwand bedeuten, doch die Kosten wiaren mehr oder weni-
ger dieselben, und diejenigen, die heute ohne eigenes Verschulden
vom Schulsystem stark benachteiligt werden, bekdmen eine faire
Chance. Anders gesagt konnen wir den Erfolg selbst in die Hand
nehmen - nicht nur im Sport, sondern auch in anderen, wichtige-
ren Bereichen. Doch wir tun es nicht. Und warum? Weil wir uns
an der Vorstellung festhalten, dass Erfolg das Resultat individuel-
ler Leistung ist, auf die weder die Umwelt, in der wir aufwachsen,
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noch die Regeln, die wir als Gesellschaft aufstellen, einen Einfluss
haben.

6.

Vor dem Memorial-Cup-Endspiel steht Gord Wasden, der Vater
eines Spielers von Medicine Hat, an der Bande und erzahlt von
seinem Sohn Scott. Er tragt eine Miitze und ein schwarzes T-Shirt
mit dem Wappen von Medicine Hat. »Als er vier Jahre alt war, hat
sein kleiner Bruder noch im Laufwégelchen gestanden. Er hat ihm
einen Schlager in die Hand gedriickt, und sie haben von morgens
bis abends in der Kiiche Hockey gespielt. Von klein auf war Scott
ein Eishockeynarr. In der Minor-League war er immer in der Aus-
wahlmannschaft. In der Peewee-League, in der Bantam-League, er
warimmer in der Auswahl.« Wasden ist nervos: Sein Sohn steht vor
dem wichtigsten Spiel seines Lebens. »Er hat immer hart arbeiten
missen, fiir alles, was er erreicht hat. Ich bin sehr stolz auf ihn.«

Das sind also die Zutaten des Erfolgs: Leidenschaft, Talent, Fleif3.
Aber da gibt es noch einen anderen Faktor. Wann hatte Wasden
zum ersten Mal das Gefiihl, dass sein Sohn etwas Besonderes war?
»Wissen Sie, er war immer recht grof3 fiir sein Alter. Er war stark
und hatte schon friith raus, wie man Tore schiefdt. Er war immer
der Auffilligste in seiner Gruppe, er war immer Kapitan.«

Recht grof3 fiir sein Alter? Natirlich. Scott Wasden wurde am
4. Januar geboren, drei Tage nach dem perfekten Geburtstag fiir
einen Profispieler. Scott hatte Gliick. Lage der Stichtag im kanadi-
schen Eishockey einen Monat spater, hatte er das Endspiel vermut-
lich von der Tribuine aus verfolgt.



KAPITEL 2
DIE 10 000-STUNDEN-REGEL

»In Hamburg haben wir acht Stunden am Sttick auf der
Bithne gestanden.«

1.

Im Jahr 1971 er6ffnete die University of Michigan ihr neues Com-
puterzentrum, ein Gebaude an der Beal Avenue in Ann Arbor mit
beigen Ziegelmauern und einer dunklen Glasfassade. Die gewal-
tigen Mainframe-Computer der Universitat standen in der Mitte
eines riesigen weiflen Raumes und erinnerten »an den Schluss des
Films 2001: Odyssee im Weltraum«, wie einer der Professoren es
ausdriickte. An den Wanden standen Dutzende Lochkartenstan-
zer, die seinerzeit als Computerterminals durchgingen. Im Jahr
1971 war das Spitzentechnologie. Die University of Michigan hatte
eine der fortschrittlichsten IT-Fakultaten in aller Welt, und wah-
rend das Computerzentrum in Betrieb war, arbeiteten Tausende
Studenten in diesem weifen Raum. Der bekannteste von ihnen
war ein schlaksiger Junge namens Bill Joy.

Joy schrieb sich genau in dem Jahr an der University of Michi-
gan ein, in dem das Computerzentrum eroffnet wurde. Er war 16
Jahre alt, grof3, zaunlattendiirr und hatte einen wuscheligen Haar-
schopf. Von seiner Abschlussklasse an der North Farmington High
School vor den Toren Detroits war er zum »gelehrigsten Schiiler«
gewahlt worden, was er selbst als »Streber ohne Freundin« tiber-
setzt. Er dachte damals, er wirde als Biologe oder Mathematiker
enden. Doch gegen Ende seines ersten Studienjahrs stolperte er
zufallig ins Computerzentrum - und war gefesselt.
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Von da an war das Computerzentrum sein Leben. Wann immer
er konnte, schrieb er Programme. Joy bekam eine Stelle als As-
sistent eines Computerwissenschaftlers und konnte auch in den
Sommerferien programmieren. Im Jahr 1975 schrieb er sich an
der University of California in Berkeley ein, um zu promovieren.
Dort vergrub er sich immer tiefer in die Programmierung. Wah-
rend der mundlichen Abschlusspriifung erfand er spontan einen
besonders komplizierten Algorithmus, der »die Priifer derart ver-
bliiffte, dass einer von ihnen das Erlebnis spater mit dem Auftritt
des zwolfjahrigen Jesus im Tempel verglich«, wie einer seiner vie-
len Bewunderer schrieb.

Zusammen mit einer kleinen Gruppe von Programmierern
iibernahm Joy die Uberarbeitung des Betriebssystems UNIX, das
der Telefonkonzern AT&T fiir seine Mainframe-Computer entwi-
ckelt hatte. Seine Version war sehr gut. Sie war sogar so gut, dass sie
bis heute das Betriebssystem fur Millionen von Computern in aller
Welt geblieben ist. "Wenn Sie Ihren Mac in diesen merkwiirdigen
Modus schalten, in dem Sie den Code sehen konnen, dann sehen
Sie Zeilen, an die ich mich heute noch, nach 25 Jahren erinnere.«
Und wissen Sie, wer einen grofden Teil der Software geschrieben
hat, mit der Sie heute durch das Internet navigieren? Bill Joy.

Nach seiner Promotion in Berkeley griindete Joy in Silicon Val-
ley das Unternehmen Sun Microsystems, einen der entscheiden-
den Player der Computerrevolution. Dort iiberarbeitete er mit Java
eine weitere Computersprache und wurde endgiiltig zur Legende.
Insider in Silicon Valley sprechen seinen Namen mit derselben
Ehrfurcht aus wie den von Microsoft-Griinder Bill Gates. Manche
nennen ihn auch den Edison des Internet. Und IT-Philosoph David
Gelernter von Yale beschreibt ihn als »einen der einflussreichsten
Menschen der modernen Computergeschichte«.

Die Geschichte von Bill Joys Genialitat wurde oft erzahlt, und
die Lektion ist immer dieselbe. In der Welt der Computer zahlt nur
die individuelle Leistung. Wer hier etwas werden will, dem helfen
weder Seilschaften noch Geld. Es ist ein offenes Feld, hier wird
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man nur nach Kénnen und Leistung beurteilt. Nur die Besten setz-
ten sich durch, und Joy war eindeutig einer der Allerbesten.

Wir wiirden diese Geschichte wahrscheinlich eher glauben,
wenn wir uns nicht eben die Eishockeyspieler und Fuf3baller ange-
sehen hatten. Auch die Welt des Sports ist ja angeblich eine, in der
nur die eigene Leistung zahlt. Aber das stimmt nicht. Wie wir gese-
hen haben, kommen die Uberflieger durch eine Kombination aus
Fahigkeiten, Moglichkeiten und zufélligen Vorteilen nach oben.

Waire es denkbar, dass dieses Muster auch in der wirklichen Welt
zu finden ist? Sehen wir uns die Geschichte von Bill Joy doch ein-
mal genauer an.

2.

Seit mehr als einer Generation fithren Psychologen in aller Welt
eine leidenschaftliche Debatte iiber eine Frage, welche die meisten
Menschen vermutlich fir langst geklart halten. Gibt es so etwas
wie angeborenes Talent? Die meisten von uns wurden diese Frage
vermutlich mit Ja beantworten. Nicht jeder im Januar geborene
Eishockeyspieler wird ein Profi. Das schaffen nur wenige, und
zwar die mit dem angeborenen Talent. Leistung ist Talent plus
Ausbildung. Nur: Je genauer sich Psychologen die Biografien der
Begabten ansehen, umso unwichtiger wird das Talent und umso
wichtiger die Ausbildung.

Erstes Beweisstlick in der Talentdiskussion ist eine Untersu-
chung, die der Psychologe K. Anders Ericsson und seine deutschen
Kollegen Ralf Krampe und Clemens Tesch-Romer Anfang der
Neunzigerjahre an der Berliner Hochschule der Kiinste durch-
fihrten. Mit Unterstiitzung der Professoren teilten sie die Violi-
nisten der Hochschule in drei Gruppen ein. In der ersten Gruppe
waren die Stars, die das Zeug zu Weltklassesolisten hatten. In der
zweiten Gruppe waren die »guten« Violinisten und in der dritten
solche, die vermutlich nie als professionelle Konzertmusiker auf-
treten und stattdessen eher als Musiklehrer an die Schulen gehen
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wollten. Samtlichen Studierenden stellten die Wissenschaftler die-
selbe Frage: Wenn Sie Thre gesamte Laufbahn zusammennehmen,
beginnend mit dem Tag, an dem Sie das erste Mal eine Geige in die
Hand genommen haben — wie viele Stunden haben Sie dann ins-
gesamt etwa geiibt?

Die Angehorigen aller drei Gruppen hatten mehr oder weniger
im gleichen Alter begonnen, nimlich mit etwa finf Jahren. An-
fangs hatten alle mit rund zwei oder drei Stunden pro Woche etwa
gleich viel getibt. Doch im Alter von acht Jahren ergaben sich die
ersten erkennbaren Unterschiede. Die Studenten, die heute zur
Gruppe der Besten gehorten, begannen intensiver zu iben als die
anderen: im Alter von neun Jahren etwa sechs Stunden, im Alter
von zwoOlf etwa acht, im Alter von 14 rund 16 Stunden pro Woche
und so weiter, bis sie im Alter von 20 Jahren mehr als 30 Stunden
pro Woche tibten mit dem erklarten Ziel, ihr Spiel zu verbessern. Im
Alter von 20 Jahren hatten diese Elitemusiker und -musikerinnen
insgesamt rund 10 000 Stunden getiibt. Im Gegensatz dazu kamen
die »guten« Studierenden nur auf etwa 8 000 Stunden Spielpraxis
und die kiinftigen Musiklehrer auf knapp tiber 4 000.

Daraufhin verglichen die Psychologen Amateur- und Profipia-
nisten. Es ergab sich dasselbe Muster: Amateure iibten in ihrer
Kindheit nie ofter als dreimal pro Woche und hatten im Alter von
20 Jahren rund 2 000 Stunden Ubungspraxis. Die Profis hatten da-
gegen Jahr fir Jahr mehr geilibt und kamen, genauso wie die Gei-
ger, im Alter von 20 auf etwa 10 000 Stunden.

Das Erstaunliche an dieser Untersuchung ist, dass Ericsson und
seine Kollegen nirgends auf »Naturtalente« stief3en, die miihelos
und mit einem Bruchteil der Ubungsdauer in die Weltspitze vorge-
stofSen waren. Andererseits fanden sie aber auch keine »Rackerer,
die mehr getibt hatten als alle anderen, ohne jemals Weltklasse-
format zu erreichen. Die Untersuchung lasst den Schluss zu, dass
Musiker, die den Aufnahmeanforderungen eines renommierten
Konservatoriums geniigen, sich lediglich darin unterscheiden,
wie viel sie arbeiten. Das ist alles. Und die Elitemusiker tibten nicht
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einfach nur mehr oder viel mehr als die iibrigen. Sie iibten sehr
viel mehr.

Die Vorstellung, dass Hochstleistung bei der Ausfithrung einer
anspruchsvollen Tatigkeit ein kritisches Minimum an Praxis er-
fordert, begegnet uns bei Untersuchungen des Expertentums
immer und immer wieder. Dabei kamen Wissenschaftler auf eine
magische Zahl, die wahres Expertentum ausmacht: 10000 Stun-
den.

»Diese Untersuchungen zeigen, dass 10000 Ubungsstunden
erforderlich sind, um sich dieses hohe Maf} an Kompetenz zu er-
arbeiten, das man von Experten von Weltrang erwartet, und zwar
auf jedem Gebiet«, schreibt der Neurologe Daniel Levitin. »Egal
ob es sich um Komponisten, Basketballspieler, Romanautoren,
Schlittschuhldufer, Konzertpianisten, Schachspieler oder Verbre-
chergenies handelt, samtliche Untersuchungen kommen immer
wieder auf diese Zahl. Das erklart natiirlich noch nicht, warum
manche Menschen mehr von der Ubung profitieren als andere.
Doch bislang ist kein Fall bekannt, in dem Expertentum von Welt-
rang innerhalb kiirzerer Zeit erworben wurde. Es scheint, als be-
notigte das Gehirn so lange, um all das zu assimilieren, was notig
ist, um eine Tatigkeit wirklich zu beherrschen.«

Das trifft Uibrigens auch auf Menschen zu, die wir fiur Wunder-
kinder halten. Mozart komponierte beispielsweise schon im Alter
von sechs Jahren seine ersten Musikstiicke. Doch wie der Psycho-
loge Michael Howe in seinem Buch Genius Explained erklart:

Am Malstab eines reifen Komponisten gemessen sind Mozarts friihe
Kompositionen alles andere als Meisterwerke. Die ersten Stiicke wurden
von seinem Vater niedergeschrieben, der sie vermutlich korrigierte und
verbesserte. Viele der Kindheitskompositionen, beispielsweise seine Kon-
zerte fir Klavier und Orchester, sind Uberwiegend Neuarrangements der
Werke anderer Komponisten. Als das erste Meisterwerk, das allein auf Mo-
zart zuriickgeht, gilt heute das Klavierkonzert Nr. 9 (KV 271), das Mozart
jedoch erst im Alter von 21 Jahren schrieb. Zu diesem Zeitpunkt hatte er
bereits mehr als zehn Jahre lang Konzerte komponiert.
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Der Musikkritiker Harold Schonberg geht sogar noch weiter und
bezeichnet Mozart als einen »Spéatentwickler«, da er seine grofiten
Werke erst geschrieben habe, als er bereits 20 Jahre Kompositions-
praxis hatte.

Auch ein Schachgrofimeister benotigt offenbar zehn Jahre Spiel-
praxis. (Nur der legendére Bobby Fischer scheint weniger Zeit ge-
braucht zu haben, um in die Weltelite vorzustofien, namlich neun
Jahre.) Und was sind diese zehn Jahre? Etwa so viel wie nétig ist,
um 10000 Ubungsstunden zu absolvieren. 10000 ist die magi-
sche Zahl des Erfolgs.

So lassen sich auch die merkwiirdigen Kader der kanadischen
und tschechischen Nationalmannschaften erklaren. Auf den ers-
ten Blick erscheint es vollkommen unerklarlich, dass kaum einer
der Auswahlspieler nach dem 1. September geboren wurde. Man
sollte doch annehmen, dass auch in der zweiten Jahreshalfte Eis-
hockey- und Fufiballstars geboren werden, die so talentiert sind,
dass sie schliefllich trotz der Ungnade der spaten Geburt als junge
Erwachsene in die Elite vorstof3en.

Doch Ericsson und andere Wissenschaftler, die dem angeborenen
Talent eine geringe Rolle beimessen, wundern sich keineswegs tiber
diese Verzerrung. Das spdtgeborene Genie spielt als Achtjahriger
nicht in der Auswahlmannschaft, weil er zu klein ist. Damit quali-
fiziert er sich auch nicht fiir das zusatzliche Training. Doch ohne
dieses Training hat er keine Chance, auf seine 10 000 Stunden Spiel-
praxis zu kommen, ehe sich die Profiteams unter den Jugendmann-
schaften nach ihren Nachwuchsspielern umsehen. Und ohne diese
10000 Ubungsstunden hat er wiederum keine Chance, die Kom-
petenz zu erwerben, die ein Spitzenspieler benotigt. Selbst Mozart,
das grofite Wunderkind der Musikgeschichte, kam erst in Schwung,
nachdem er seine 10000 Stunden absolviert hatte. Man iibt nicht
erst dann, wenn man schon gut ist. Man Uibt, um gut zu werden.

Diese 10 000 Stunden sind natiirlich eine lange Zeit. Es ist nahezu
unmoglich, als junger Mensch allein auf diese Zahl zu kommen.
Dazu sind Eltern erforderlich, die ihre Kinder ermuntern und unter-
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stiitzen. Gesellschaftlich Benachteiligte haben kaum eine Chance,
denn wer sich mit einem Teilzeitjob iber Wasser halten muss, hat
kaum genug Zeit zum Uben. Daher kommen die meisten Menschen
nur innerhalb eines festen Programms — etwa einer Auswahlmann-
schaft — auf diese Zeiten. Oder wenn sie eine auflergewohnliche
Chance bekommen, die es ihnen erlaubt, so viel zu tiben.

3.

Aber zurtck zu Bill Joy. Wir schreiben das Jahr 1971. Bill Joy ist grof3,
schlaksig und 16 Jahre alt. Er ist ein Mathematikgenie, wie sie zu
Hunderten an MIT, Caltech oder der University of Waterloo studie-
ren. »Als kleiner Junge wollte Bill immer alles tiber alles wissen,
lange bevor er Uiberhaupt hitte wissen sollen, dass er es wissen
willg, erzahlt sein Vater William. »Wir haben ihm geantwortet, so
gut wir konnten, und wenn wir es nicht mehr konnten, haben wir
ihm ein Buch in die Hand gedruckt.« Bei seiner Aufnahmepri-
fung an der Universitét erhielt Bill die volle Punktzahl fiir den Ma-
thematikteil. »Es war nicht weiter schwer, erzahlt er trocken. »Ich
hatte genug Zeit, um alles zweimal nachzupriifen.«

Er hat Talent in Hiille und Fiille. Doch das allein reicht nicht.
Das reicht nie. Der entscheidende Moment in seiner Entwicklung
ist der, in dem er in das unscheinbare Gebaude an der Beal Avenue
stolpert.

Anfang der Siebzigerjahre, als Joy das Programmieren lernte,
filllten die Rechenmaschinen ganze Rdume. Ein Computer (der
vermutlich weniger Rechenleistung und Speicherkapazitit hatte
als Thr Mikrowellenherd) kostete Millionen von Dollar. Computer
waren selten. Und wenn man einen fand, dann war es schwer, Zu-
gang zu bekommen. Und wenn man schlief3lich Zugang zu einem
Computer bekam, kostete es ein Vermogen, Rechenzeit zu mieten.

Dazukam, dass das Programmieren selbst ein extrem ermiiden-
der Prozess war. Programme wurden auf Lochkarten geschrieben.
Jede Programmzeile musste mit einem Locher in eine Pappkarte
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gestanzt werden. Fiir ein komplexes Programm waren Hunderte
oder Tausende solcher Karten erforderlich. Wenn Sie Ihr Pro-
gramm endlich fertig gestanzt hatten, mussten Sie die Lochkarten
dem Administrator eines Mainframe-Computers tibergeben. Da
Computer immer nur eine Aufgabe nach der anderen ausfithren
konnten, musste der Administrator Ihrem Programm einen Ter-
min geben. Je nach Liange der Warteschlange konnte es Stunden
oder auch einen ganzen Tag dauern, ehe Sie Ihre Lochkarten zu-
riickbekamen. Und wenn Sie in Ihrem Programm auch nur einen
einzigen Fehler hatten —und sei es nur einen Tippfehler —, konnten
Sie Ihre simtlichen Karten durchgehen, den Fehler aufspiiren und
wieder von vorn anfangen.

Unter diesen Umstanden war es ausgesprochen schwer, ein Pro-
grammierexperte zu werden. Dass jemand mit Anfang 20 den Status
eines Experten erreichte, war nahezu ausgeschlossen. Wenn Sie in
jeder Stunde, die Sie im Computerraum zubringen, nur ein paar Mi-
nuten lang tatsdchlich programmieren kénnen, wie sollen Sie dann
auf Thre 10000 Stunden kommen? Ein Computerwissenschaftler
aus dieser Zeit erinnert sich: »Mit den Lochkarten hat man nicht
Programmieren gelernt, sondern Geduld und Korrekturlesen.«

Erst Mitte der Sechzigerjahre zeichnete sich eine Losung fiir das
Programmierproblem ab. Computer waren endlich leistungsstark
genug, um mehr als einen »Termin« gleichzeitig wahrzunehmen.
Experten erkannten, dass mithilfe eines tiberarbeiteten Betriebs-
systems mehrere Nutzer gleichzeitig an einem Rechner arbeiten
konnten. Der Computer konnte lernen, Hunderte Operationen
gleichzeitig auszufiihren. Das bedeutete auch, dass die Program-
mierer nicht mehr mit ihren Kartenstapeln zu einem Administra-
tor gehen mussten. Es konnten Dutzende Terminals eingerichtet
werden, die tiber Telefon mit dem Mainframe-Computer in Ver-
bindung standen, und die Programmierer konnten gleichzeitig
»online« arbeiten.

Ein Autor beschreibt die Erfindung des Mehrbenutzersystems
s0:
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Es war mehr als eine Revolution. Es war eine Erleuchtung. Vergessen waren
der Administrator, die Kartenstapel und die Warterei. Dank der Multiuser-
Systeme saBen Sie an lhrem Terminal, gaben ein paar Befehle ein und
bekamen sofort eine Antwort. Das Multiuser-System war interaktiv: Ein
Programm konnte eine Eingabe abfragen, auf eine Antwort warten, die
Berechnung ausfiihren und lhnen die Antwort ausspucken, alles in »Echt-
zeit«.

Hier kommt Michigan ins Spiel, denn Michigan war eine der ers-
ten Universititen, die auf das Mehrbenutzersystem umstellte. Im
Jahr 1967 hatte sie einen Prototyp installiert. Anfang der Siebziger-
jahre hatte die Universitat so viel Rechenleistung, dass mehr als
einhundert Teilnehmer gleichzeitig im Computerzentrum arbei-
ten konnten. »Ende der Sechziger-, Anfang der Siebzigerjahre gab
es kaum einen Ort, der die Moglichkeiten von Michigan bot, be-
richtet Mike Alexander, einer der IT-Pioniere der University of Mi-
chigan. »Daneben gab es vielleicht noch das MIT, Carnegie Mellon
oder Dartmouth. Aber ich glaube, das war’s auch schon.«

Dies war die Moglichkeit, die sich Bill Joy bot, als er im Herbst
1971 auf dem Campus von Ann Arbor ankam. Er hatte sich nicht
wegen des Computerzentrums fiir die University of Michigan
entschieden. In der Schule hatte er nichts mit Computern zu tun
gehabt. Er hatte sich fir Mathematik und Ingenieurwesen inte-
ressiert. Doch als ihn in seinem ersten Jahr an der Universitat der
Computerbazillus erfasste, befand er sich durch einen gliicklichen
Zufall an einem der wenigen Orte der Welt, an dem ein 17-Jahriger
nach Herzenslust programmieren konnte.

»Wissen Sie, was der Unterschied zwischen Programmieren
mit Lochkarten und Programmieren in einem Mehrbenutzersys-
tem ist?«, fragt Joy. »Dasselbe wie der Unterschied zwischen Brief-
schach und Blitzschach.« Programmieren war keine frustrierende
Ubung mehr. Programmieren machte Spaf3.

»Ich habe in einem Wohnheim auf dem Nordcampus gewohnt,
und das Computerzentrum war ebenfalls auf dem Nordcampus,
erzahlt er weiter. »Wie viel Zeit ich da verbracht habe? Oh, viel, sehr
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viel. Das Computerzentrum war rund um die Uhr gedffnet. Ich
war oft die ganze Nacht da und bin erst morgens nach Hause. In
einer normalen Woche habe ich damals mehr Zeit im Computer-
zentrum verbracht als mit meinen Kursen. Wir hatten alle diesen
Albtraum, dass wir vollig vergessen wiirden, unsere Kurse zu be-
suchen, oder dass wir vergessen wirden, dass wir Uiberhaupt ein-
geschrieben waren.«

Er berichtet weiter: »Das Problem war, dass die Universitat allen
Studierenden ein Konto mit einem festen Betrag gegeben hat und
die Zeit irgendwann abgelaufen ist. Beim Einloggen musste man
angeben, wie lange man am Computer arbeiten wollte. Dann hat
man, sagen wir, eine Stunde bekommen. Das war’s. Aber irgend-
jemand ist dahintergekommen, dass man beim Eingeben der Zeit
einfach einen Buchstaben tippen konnte, also zum Beispiel >t = k¢,
und dann hat es nichts gekostet.« Er lacht, als er sich daran erin-
nert. » Es war ein Programmierfehler. Wenn man st = k¢« eingege-
ben hat, konnte man da ewig sitzen.«

Sehen Sie sich nur an, wie viele Chancen Bill Joy bekam. Weil er
das Gluck hatte, an einer zukunftsorientierten Hochschule wie der
University of Michigan zu studieren, programmierte er nicht mit
Lochkarten, sondern mit einem Mehrbenutzersystem; weil das
System einen Fehler hatte, konnte er so viel programmieren, wie er
wollte; weil die Universitat bereit war, das Computerzentrum rund
um die Uhr zu 6ffnen, konnte er die ganze Nacht hindurch pro-
grammieren; und weil er so viele Ubungsstunden einlegen konnte,
war er vorbereitet, als er die Moglichkeit bekam, UNIX zu tber-
arbeiten. Bill Joy war genial. Er wollte lernen. Das spielte sicher eine
wichtige Rolle. Doch ehe er ein Experte war, musste ihm jemand
die Chance geben, genug zu lernen, um ein Experte zu werden.

»In Michigan habeich wahrscheinlich acht bis zehn Stunden pro
Tag programmiert, fahrt er fort. »In Berkeley habe ich dann Tag
und Nacht gearbeitet. Ich hatte mein eigenes Terminal zu Hause.
Ich bin bis zwei oder drei Uhr morgens aufgeblieben, habe alte
Filme geschaut und dabei programmiert. Manchmal bin ich tber
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der Tastatur eingeschlafen.« Er tut so, als wiirde sein Kopf nach
vorn kippen. »Kennen Sie das, wenn die Taste den Anschlag wie-
derholt, bis der Cursor am Zeilenende ankommt und es piep-piep-
piep macht? Wenn das dreimal passiert, miissen Sie ins Bett. Als
ich nach Berkeley kam, hatte ich noch relativ wenig Ahnung. Im
zweiten Jahr dort war ich dann gut. Damals habe ich Programme
geschrieben, die noch heute verwendet werden, 30 Jahre spater.«
Er macht eine Pause und rechnet im Kopf, woftir jemand wie Bill
Joy nicht allzu viel Zeit braucht. Michigan 1971. Ernsthaftes Pro-
grammieren ab dem zweiten Jahr. Dazu die Sommerferien, dann
Tag und Nacht im ersten Jahr in Berkeley. »Vielleicht ... 10000
Stunden? Das konnte ungefdhr hinkommen.«

4.

Ist die 10 000-Stunden-Regel so etwas wie ein Naturgesetz des Er-
folges? Begegnen wir in der Geschichte erfolgreicher Menschen
immer einem Computerzentrum oder einer Auswahlmann-
schaft — einer besonderen Moéglichkeit zum Uben?

Sehen wir uns zwei weitere Beispiele an und wahlen wir dazu
der Einfachheit halber zwei moglichst bekannte Geschichten: die
Beatles, die berithmteste Popgruppe aller Zeiten, und Bill Gates,
einen der reichsten Manner der Welt.

Die Beatles — John Lennon, Paul McCartney, George Harrison
und Ringo Starr — unternahmen im Februar 1964 ihre erste USA-
Tournee. Damit lduteten sie die sogenannte britische Invasion
des amerikanischen Musikmarktes ein und veréffentlichten eine
Serie von Nummer-1-Hits, mit denen sie die Popmusik revolutio-
nierten.

Das Erste, was die Beatles in unserem Zusammenhang in-
teressant macht, ist die Zeit vor ihrem internationalen Durch-
bruch. Lennon und McCartney waren 1957 zum ersten Mal zu-
sammen aufgetreten, also sieben Jahre vor ihrer USA-Tournee.
(Interessanterweise liegen zwischen der Griindung der Band
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und der Veroffentlichung der kiinstlerisch vermutlich bedeu-
tendsten Alben Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club Band und dem
White Album zehn Jahre.) Und wenn wir uns diesen langen Zeit-
raum der Vorbereitung ansehen, stofden wir auf eine Erfahrung,
die IThnen vor dem Hintergrund der Geschichten tber die Eisho-
ckeyspieler, Bill Joy und die Weltklasseviolinisten sehr vertraut
vorkommen diirfte. Im Jahr 1960, als sie noch eine unbekannte
Schiilerband waren, bekamen sie namlich die Moglichkeit, in
Hamburg aufzutreten.

»In Hamburg gab es damals keine Rock’n’Roll-Clubs. Es gab
Nachtclubs«, erzdhlt Philip Norman, Autor der Beatles-Biografie
Shout!. »Einer der Nachtclubbesitzer war ein gewisser Bruno, der
urspriunglich aus dem Kirmesgeschaft kam. Er kam auf die Idee, in
verschiedenen seiner Clubs Rock'n’Roll-Bands auftreten zu lassen.
Das Rezept war immer dasselbe. Es war eine Nonstop-Striptease-
Show, die stundenlang lief, wihrend das Publikum rein- und raus-
ging. Und die Bands spielten ununterbrochen, um die Passanten in
den Club zu locken.«

Norman fahrt fort: »Viele der Bands, die in Hamburg auftraten,
kamen aus Liverpool. Das war Zufall. Bruno war nach London ge-
fahren, um sich nach Bands umzuschauen. In Soho hatte er dann
aber einen Unternehmer aus Liverpool kennengelernt, der zufal-
lig zu Besuch in London war. Und der hatte ihm versprochen, ein
paar Bands riiberzuschicken. So kam die Verbindung zustande. In
Hamburg kntipften die Beatles dann Kontakte zu anderen Nacht-
clubbesitzern. Sie kamen immer wieder, denn es gab jede Menge
Alkohol und Sex.«

Aber was reizte die Beatles an Hamburg? Die Bezahlung kann es
nicht gewesen sein, denn die war schlecht. Auch die Akustik kann
kaum ein Anreiz gewesen sein, denn die war miserabel. Und schon
gar nicht das Publikum, denn das war alles andere als empfang-
lich. Es war schlicht und ergreifend die Zeit, die sie auf der Bithne
stehen konnten.

In einem Interview, das er nach der Auflésung der Band gab, be-
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richtete John Lennon uber ihre Auftritte in einem Nachtclub na-
mens Indra:

Wir sind immer besser geworden und haben mehr Selbstvertrauen be-
kommen. Das war kaum zu vermeiden, bei der ganzen Erfahrung, die wir
mitgenommen haben, weil wir die ganze Nacht durchgespielt haben. Es
war gut, dass wir im Ausland waren. Wir mussten mehr tun und uns richtig
ins Zeug legen, um riiberzukommen.

In Liverpool hatten wir immer nur einstiindige Auftritte gehabt, und wir
haben immer nur unsere besten Stiicke gespielt, jedes Mal dieselben. In
Hamburg haben wir acht Stunden am Stiick auf der Biihne gestanden, also
mussten wir uns was Neues einfallen lassen.

Acht Stunden?

Pete Best, der damalige Schlagzeuger der Beatles, erinnerte sich:
»Als bekannt wurde, dass wir einen Auftritt haben, war der Club
voll. Wir haben sieben Tage die Woche gespielt. Zuerst fast nonstop
bis halb eins, bis der Club zugemacht hat, und dann, als wir besser
waren, sind die Leute an den meisten Tagen bis zwei Uhr morgens
geblieben.«

Sieben Tage die Woche?

Die Beatles kamen zwischen 1960 und 1962 insgesamt fiunf
Mal nach Hamburg. Beim ersten Mal hatten sie 106 Auftritte und
spielten finf und mehr Stunden pro Nacht. Beim zweiten Mal tra-
ten sie 92 Mal auf. Beim dritten Mal spielten sie 48 Mal oder 172
Stunden lang. Wahrend der letzten beiden Reisen im November
und Dezember 1962 traten sie noch einmal 9o Stunden lang auf.
Alles in allem traten sie in etwas mehr als anderthalb Jahren in
insgesamt 270 Nidchten auf. Bei ihrem Durchbruch im Jahr 1964
hatten sie insgesamt 1200 Auftritte hinter sich. Das ist mehr als
ungewohnlich. Heute kommen die meisten Bands in ihrer gesam-
ten Laufbahn nicht auf so viele Bihnenauftritte. Die Feuerprobe
in Hamburg ist einer der Griinde, weshalb die Beatles etwas Be-
sonderes wurden.

»Vor Hamburg haben sie auf Biithne nichts getaugt, nach Ham-
burg waren sie sehr gut«, meint Norman. »Sie haben nicht nur
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Ausdauer gelernt. Sie mussten sich ein riesiges Repertoire aneig-
nen — Coverversionen von allem, nicht nur Rock’'n’Roll, sondern
auch ein bisschen Jazz. Vorher waren sie auf der Bihne undiszipli-
niert. Nachher haben sie anders geklungen als alle anderen. Ham-
burg war der Schlissel zum Erfolg.«

5.

Sehen wir uns nun den Werdegang von Bill Gates an. Seine Ge-
schichte ist fast so bekannt wie die der Beatles. Brillantes, junges
Mathematikgenie entdeckt Computerprogrammierung, bricht
sein Studium in Harvard ab und griindet zusammen mit Freun-
den eine kleine Garagenfirma namens Microsoft. Mit Genialitat,
Ehrgeiz und Mut macht er das Unternehmen zum Giganten der
Softwarewelt. So weit die Geschichte in groben Ziigen. Schauen wir
nun ein wenig hinter die Kulissen.

Der Vater von Bill Gates war ein wohlhabender Anwalt in Seat-
tle, seine Mutter die Tochter eines reichen Bankiers. Bill war ein
frihreifer Junge und langweilte sich im Unterricht. Daher nahmen
ihn seine Eltern von der staatlichen Schule und schickten ihn mit
Beginn der siebten Klasse nach Lakeside, eine Privatschule fiir die
Sprosslinge der Elite von Seattle. Im folgenden Schuljahr wurde in
Lakeside ein Computerclub gegriindet.

»Die Miitter haben jedes Jahr einen Basar veranstaltet, und die
Frage war immer, was man mit dem Geld anfangen sollte«, erin-
nert sich Gates. »Einiges war fiir einen Sommerkurs gedacht, zu
dem Kinder aus drmeren Stadtvierteln an die Schule gekommen
sind. Einiges ist an die Lehrer gegangen. In diesem Jahr haben
sie fiir 3000 Dollar ein Computerterminal angeschafft und es in
einen kleinen Raum gestellt, den wir dann in Besitz genommen
haben. Es war eine ganz erstaunliche Sache.«

Natiirlich war es erstaunlich, denn man schrieb das Jahr 1968.
Damals hatten die wenigsten Universititen einen Computerclub.
Noch erstaunlicher war der Computer selbst, den die Miitter von
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Lakeside anschafften. Die Kinder mussten nicht wie tiberall sonst
im Land mithsam mit Lochkarten programmieren lernen. Statt-
dessen wurde ein sogenannter ASR-33 Teletype installiert, ein
Mehrbenutzerterminal, das direkt mit einem Mainframe-Com-
puter im Zentrum von Seattle in Verbindung stand. »Multiuser-
systeme waren erst 1965 erfunden wordeng, erzahlt Gates weiter.
»Da hat jemand wirklichen Weitblick bewiesen.« Bill Joy bekam
auflergewohnlich frith eine Chance, als Student im Jahr 1971 an
der Universitat auf einem Mehrbenutzersystem programmieren
zu lernen. Bill Gates fing schon 1968 als Achtklassler in der Schule
damit an.

Von diesem Moment an lebte Bill Gates im Computerraum. Er
und einige seiner Mitschiiler brachten sich selbst den Umgang mit
dem seltsamen Gerit bei. Die Arbeitszeit auf dem Mainframe-Com-
puter, mit dem das Terminal verbunden war, war natiirlich selbst
fur eine reiche Schule wie Lakeside eine teure Angelegenheit, und
es dauerte nicht lange, bis die 3000 Dollar aufgebraucht waren,
die die Mitter gestiftet hatten. Die Eltern spendeten mehr Geld,
und die Kinder gaben es aus. Dann griindeten Programmierer der
University of Washington eine Firma namens Computer Centre
Corporation (oder C-Cubed), die Rechenzeit an Unternehmen der
Region vermietete. Wie das Gliick es so wollte, besuchte der Sohn
der Mitbegriinderin Monique Rona ebenfalls Lakeside, einen Jahr-
gang uiber Bill Gates. Rona bot dem Computerclub an, sie konnten
an den Wochenenden neue Programme des Unternehmens testen
und bekamen im Gegenzug kostenlose Rechenzeit. Also fuhr Gates
nach der Schule mit dem Bus in das Biiro des Unternehmens und
programmierte dort bis spatabends.

C-Cubed meldete schliefdlich Konkurs an, also lungerten Gates
und seine Freunde nun im Computerzentrum der University of
Washington herum. Es dauerte nicht lange, und sie hangten sich
an ein Unternehmen namens ISI (Information Sciences Inc.) dran,
das sie kostenlos an seinen Rechnern arbeiten lief}, wenn sie als
Gegenleistung ein Programm zur Automatisierung der Gehalts-
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buchhaltung entwickelten. Im Jahr 1971 kamen Bill Gates und
seine Freunde auf 1575 Stunden Rechenzeit auf dem Mainframe-
Computer von ISI — das sind im Durchschnitt acht Stunden pro
Tag, sieben Tage pro Woche.

»Ich war wie besessen, erzahlt Gates von seinen ersten Jahren
auf der High School. »Ich habe den Sportunterricht geschwanzt.
Ich bin abends hingegangen. Wir haben an den Wochenenden pro-
grammiert. Meistens haben wir zwischen 20 und 30 Stunden pro
Woche an den Rechnern gesessen. Einmal haben Paul Allen und
ich eine Menge Arger bekommen, weil wir Passworter geklaut und
das System zum Absturz gebracht hatten. Sie haben uns rausge-
worfen und wir konnten den ganzen Sommer tiber nicht program-
mieren. Damals war ich 15 oder 16. Dann hat Paul einen Computer
an der University of Washington gefunden, den wir kostenlos be-
nutzen konnten. Die Mediziner und die Physiker hatten Rechner.
Die waren 24 Stunden in Betrieb, aber zwischen drei und sechs
Uhr morgens hat sie keiner benutzt.« Gates lacht. »Ich bin mitten
in der Nacht aufgestanden und zur Universitét gelaufen, oder ich
habe den Bus genommen. Deswegen bekommt die University of
Washington heute grof3ziigige Spenden von mir, weil sie mich so
viel Rechenzeit hat stehlen lassen.« Jahre spater erinnerte sich
Bills Mutter: »Und wir haben uns immer gewundert, warum er
morgens nicht aus dem Bett gekommen ist.«

Dann erhielt Bud Pembroke, einer der Griinder von ISI, einen
Anruf des Technologiekonzerns TRW, der gerade den Auftrag er-
halten hatte, ein Computersystem fiir das Kraftwerk Bonneville
im Siiden des Bundesstaates Washington zu erstellen. TRW suchte
handeringend nach Programmierern, die sich mit der Software
auskannten, die das Kraftwerk verwendete. In diesen Pioniertagen
der Computerrevolution gab es kaum Programmierer mit derarti-
gen Spezialkenntnissen. Doch Pembroke wusste, an wen er sich
wenden konnte: die Jungs von Lakeside, die Tausende Stunden an
seinem Mainframe-Rechner gearbeitet hatten. Gates war inzwi-
schen in seinem letzten Schuljahr und schaffte es irgendwie, seine
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Lehrer zu tiberreden, ihn unter dem Deckmantel eines unabhan-
gigen Studienprojekts nach Bonneville gehen zu lassen. Dort pro-
grammierte er das ganze Frihjahr hindurch unter den Fittichen
eines Softwareentwicklers namens John Norton, von dem Gates
sagt, er habe ihm vermutlich mehr iiber das Programmieren bei-
gebracht als irgendjemand sonst.

Diese finf Jahre zwischen der achten und der zwolften Klasse
waren das Hamburg von Bill Gates. In dieser Zeit eréffnete sich
ihm eine ganze Reihe von Chancen, die sogar noch auf3ergewohn-
licher waren als die von Bill Joy.

Erstens wurde Bill Gates nach Lakeside geschickt. Wie viele
Schulen in aller Welt hatten im Jahr 1968 Zugang zu einem Compu-
terterminal? Zweitens brachten die Mitter von Lakeside das Geld
auf, um die teure Rechenzeit zu bezahlen. Als das Geld schlieflich
ausging, hatte er drittens das Gliick, dass die Mutter eines Schul-
freundes bei C-Cubed arbeitete, dass diese jemanden brauchten,
der an den Wochenende ihre Programme testete, und dass sie
nichts dagegen hatten, wenn die Jungen an den Abenden unter der
Woche ihre Rechner benutzten. Viertens erfuhr Gates zufallig von
ISI, und ISI bendtigte zufdllig jemanden, der ein Buchhaltungs-
programm entwickeln konnte. Fiinftens wohnte Bill Gates in der
Néahe des Campus der University of Washington. Sechstens lief3
ihn die Universitat zwischen drei und sechs Uhr morgens an ihren
Rechnern arbeiten. Siebtens beauftragte TRW Bud Pembroke von
ISI mit der Entwicklung eines Systems, und dieser wiederum er-
innerte sich achtens an zwei Jungen von Lakeside. Und neuntens
schlief3lich war die Schulleitung von Lakeside bereit, diese beiden
Jungen im Rahmen eines Sonderprojekts einige Monate lang als
Programmierer arbeiten zu lassen.

Und was haben all diese Chancen gemeinsam? Sie gaben Bill
Gates Zeit zu lernen. Als Bill Gates nach zwei Jahren sein Studium
in Harvard hinwarf, um sein eigenes Softwareunternehmen zu
grinden, hatte er praktisch sieben Jahre lang ununterbrochen
programmiert. Er hatte weit mehr als 10 000 Stunden Erfahrung.
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Wie viele Teenager in aller Welt hatten die Moglichkeiten gehabt,
die Bill Gates hatte? »Es wiirde mich wundern, wenn es fiinfzig
waren«, meint Gates. »Da war C-Cubed und das Buchhaltungspro-
gramm, dann TRW - das ist alles zusammengekommen. Ich hatte
damals vermutlich mehr Erfahrung mit Softwareentwicklung als
irgendjemand sonst in meinem Alter, und das alles dank einer
glicklichen Verkettung von Ereignissen.«

6.

Wenn wir uns die Geschichten der Eishockeyspieler, der Beatles,
von Bill Joy und von Bill Gates ansehen, dann bekommen wir ein
besseres Bild davon, wie der Weg zum Erfolg aussieht. Joy, Gates
und die Beatles waren zweifelsohne talentiert. John Lennon und
Paul McCartney hatten eine musikalische Gabe, wie sie einmal in
einer Generation vorkommt, und Bill Joy war genial genug, um in
einer Prifung spontan einen Algorithmus zu erstellen, mit dem er
seine Professoren verbliiffte. So weit, so gut.

Was ihre Geschichten jedoch wirklich einmalig macht, ist we-
niger ihr aulergewohnliches Genie, es sind vielmehr die auf3er-
gewohnlichen Chancen, die sich ihnen boten. Es war purer Zufall,
dass die Beatles nach Hamburg eingeladen wurden. Ohne diese Er-
fahrung hatten sie sich vermutlich vollig anders entwickelt. »Ich
hatte Glucke, sagte Bill Gates zu Beginn unseres Interviews. Das
soll nicht heifien, dass er kein brillanter und auflergewohnlicher
Unternehmer ware. Es heif$t nur, dass er weif$, wie viel Gluck er
hatte, im Jahr 1968 Schiiler in Lakeside zu sein.

Jeder Einzelne der Uberflieger, die wir uns bislang angesehen
haben, hatte das Gliick, dass sich ihm aufergewohnliche Moglich-
keiten eroffneten. Diese Art Unterstiitzung scheint bei Software-
milliardaren, Musikern und Spitzensportlern nicht die Ausnahme,
sondern die Regel zu sein.

Sehen wir uns ein letztes Beispiel fiir die verborgenen Moglich-
keiten an, von denen diese Uberflieger profitieren. Lassen Sie uns
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eine dhnliche Analyse durchfithren wie im Falle der Eishockey-

spieler, nur dass wir uns diesmal nicht die Geburtsmonate, son-

dern die Geburtsjahre ansehen. Betrachten wir zunéchst die Liste
der 75 reichsten Mdnner und Frauen aller Zeiten, die unldngst im
Wirtschaftsmagazin Forbes erschien. Der Nettowert jedes dieser

Menschen wurde in moderne US-Dollar umgerechnet. Auf dieser

Liste finden sich Koniginnen und Pharaonen vergangener Jahr-

hunderte genauso wie die heutigen Milliardare Warren Buffett

oder Carlos Slim.

Nr. Nameg Vermégen Herkunftsland  Unternehmean oder Herkunft
InMilliarden des Vermigens
usD
1 JohnD. Rockefeller 13 154 Standard Ol
1 Andrew Camegle %3 Schottiand Camegle Steel Company
3 Nikolaus 1., Zarvon Russind 2535 Russland Famille Romanow
4 William Henry Vanderbiit 1316 LS4 Chicago, Burlingtan and
(Quincy Rallroad
5 OsmanAll Khan, Asaflah VI i} Hyderabad Maonarchle
6 Andrew W. Mellon 1888 LS4 Gulf Ol
T Henry Ford 1881 1154 Ford Motor Compary
& Marcus Licinis Crassus 1638 Rom Romischer Senat
9 Basliedos |l 1694 Byzanz Monarchle
10 Comellus Vanderbilt 1674 ) Mesw York and Vanderbilt
Harlem Rallroad
11 Alanus Rufus 1669 England Investitionen
12 Amenophobis Il 155.2 AltesAgypten Pharao
13 William de Warenne, 1. Earl of 1536 England Earl of Surey
Surrey
14 William |1 von England 15,7 England Monarchie
15 EHizabeth | von England 14249 England Famille Tudor
16 Jahn D. Rockefeller Ir 1414 54 Standard Ol
17 Sam'Walton 1280 ) WakMart
18 John Jacob A stor 1150 Deutschland American Fur Company
19 Odovon Bayeux 1102 England Monarchle
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Nr. Mame Vermipgan Herkunftsland ~ Unternahman oder Herkunft
InMilliarden des Vermdgens
usD
20 Stephen Glrard 9.5 Frankrelch First Bank of the United States
N Kleopatra 938 Altes Kgypten Pholemalsches Erbe
11 StephenVan Rensselaer Il 83,8 LS4 Rersselaerswyck Estate
23 Richard B. Mellon 8.3 54 GuIFoll
M Alexander Turmey Stewart 847 Irland Long Iskand Rall Road
25 Willlam Backhouse Astor Jr. 847 LIS Erbe
26 Dan Siman lturbl Patino B2 Bolivien Huznunl Zlnnmine
27 Sultan Hassanal Bolkiah 8.7 Brune Kral
28 Frledrich Weyerhauser B4 Deutschland Weyerhaeuser Corparation
29 Moses Taylor 1.3 LI5A Citibank
30 Vincent Astor 113 LS4 Erbe
31 Carlos Slim Held 714 Mexlko Telmex
3 TV Soong 618 China Chineslsche Zentralbank
33 layGould 671 54 Linkon Pacific
3 Marshall Field 66,3 LS4 Marshall Figld and Compary
35 GeorgeF. Baker 63,6 54 Central Rallroad of New lersey
36 Hetty Green BB LI5A Seaboard National Bank
37 Bill Gates =0 LSA Migosoft
38 Lawrence Joseph Ellson 80 LI5A (Oracle Corporation
39 Richard Arkwright 5.2 England Derwent Vallay Mills
40 Mukesh Ambanl it Indien Reliance Industries
41 Warren Buffett 524 54 Berkshire Hathaway
42 Lakshmi Mittal 510 Indien Mittal Steel Company
43 1. Paul Getty 301 LISA Getty Ol Company
44 James G, Falr 472 LI5A Consolldated Virginia Mining
Company
45 Willlam Welghtman 461 L5A Merck & Company
46 Russell Sage 451 LSA Westem Linlon
47 John Blair 451 LS4 Unkon Pacific
48 Anil Ambani 4350 Indien Rellance Communications
49 Leland Stanford 4439 LISA Central Pactfic Ralload
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Nr. Nama Vermégen Herkunftsland ~ Umternehmen oder Herkunit
InMilllardan des Vermigens
usD

50 Howard Hughes Ir. 434 LISA Hughes Toal Company,
HughesAlrcraft Company,
Surmma Corporation, TR

51  Cyrus Curtls 432 LU5A Curtis Publishing Compary

52 lohn Insky 424 LI54 Delaware, Balr Lackawanna
and Westarn Rallroad

53 Edward Henry Harriman 403 LS4 Union Pacific Rallroad

54 Henry H. Rogers 403 L4 Standard Ol Company

55 Paul Allen 400 UsA Microsoft, Vulcan Inc.

56 John Kluge 400 Deutschiand Metropolitan Broadcasting
Company

57 ).P. Morgan 398 LU5A General Elactric, L5 Steel

58 Oliver H. Payne 388 LU5A Standard Oll Company

59 Yoshiakl Tautsumi k1 Japan Selbu Corporation

60 Henry Clay Frick i LISA Camnegle Steel Company

61 JohnJacobAstor [V 3 UsA Erbe

62  George Pullman 356 LS4 Pullman Compary

63  Collls Potter Huntington M5 LSA Central Pacific Rallroad

64  Peter Arrell Brown Widener 34 LI5A American Tobacco Compary

65  Phillp Danforth Armaour 34 LU5A Armour Refrigerator Line

66 Willlam 5. (*Brien 33 LS4 Consolidated Virginia Mining
Company

67 Ingvar Kamprad 30 Schweden [KEA

68  K.P Singh ns Indlen DLF Universal Limited

69  James CFlood 35 LU5A Consolidated Virginka Mining
Company

70 U Ka-shing 30 China Hutchison Whampoa Limited

71 Anthomy N. Brady n7 LU5A Brooklyn Rapld Transit

72 Hlizs Hasket Derby 4 LS4 Shipping

73 Mark Hopkins 309 UsA Central Pacific Rallroad

7 Edward Clark a2 LU5A Singer Sewing Machine

75 PrinzAl-Waleed bin Talal 295 Saudl-Arablen Kingdom Holding Company
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Ist Thnen etwas aufgefallen? Unter den 75 reichsten Menschen
aller Zeiten sind ganze 14 US-Amerikaner, die Mitte des 19. Jahr-
hunderts in einem Zeitraum von nur neun Jahren zur Welt kamen.
Lassen Sie das einen Moment lang auf sich wirken. Die Historiker
beginnen bei Kleopatra und den Pharaonen und kimmen die ge-
samte Menschheitsgeschichte durch. Sie suchen in jedem Winkel
der Welt nach Hinweisen auf aufiergewohnlichen Reichtum, und
rund 20 Prozent auf der Liste stammen aus einem einzigen Land
und einer einzigen Generation:

1. John D. Rockefeller, 1839

2. Andrew Carnegie, 1835

28. Friedrich Weyerhduser, 1834
33. Jay Gould, 1836

34. Marshall Field, 1834

35. George F. Baker, 1840

36. Hetty Green, 1834

44. James G. Fair, 1831

54. Henry H. Rogers, 1840

57. J. P. Morgan, 1837

58. Oliver H. Payne, 1839

62. George Pullman, 1831

64. Peter Arrell Brown Widener, 1834
65. Philip Danforth Armour, 1832

Wie lédsst sich dieses Phanomen erkldaren? Im Grunde ist es ganz
einfach. In den Sechziger- und Siebzigerjahren des 19. Jahrhun-
derts erlebte die Wirtschaft der Vereinigten Staaten die vermut-
lich tiefgreifendsten Umwalzungen ihrer gesamten Geschichte.
Damals wurden die Eisenbahnen gebaut und die Wall Street be-
griindet. Die industrielle Produktion begann in grofem Umfang.
Samtliche Spielregeln der alten Wirtschaft wurden auf3er Kraft ge-
setzt und neue Regeln geschaffen. Diese Liste sagt uns, wie wichtig
es war, zur Zeit dieser Umwalzungen im richtigen Alter zu sein.
Wer Ende der Vierzigerjahre des 19. Jahrhunderts geboren wurde,
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war noch zu jung, um diese Situation fiir sich zu nutzen. Und wer in
den Zwanzigerjahren geboren wurde, war zu alt; sein Denken war
bereits vom Paradigma der alten Wirtschaft geprigt. Doch es gab
ein schmales Zeitfenster von neun Jahren, das perfekt geeignet war,
die Chancen der Zukunft zu ergreifen. Die 14 Manner und Frauen
auf dieser Liste besafien Weitblick und Talent. Doch sie erhielten
auch eine auflergewohnliche Chance, genau wie die im Januar, Fe-
bruar und Mirz geborenen Fuf$ball- und Eishockeyspieler.!

Kommen wir nun zurtick zu Bill Joy und Bill Gates.

Wenn Sie sich mit Veteranen aus Silicon Valley unterhalten, wer-
den die Thnen sagen, der Schliisselmoment in der Geschichte der
Computerrevolution sei der Januar 1975 gewesen. Damals machte
die Zeitschrift Popular Electronics mit einer Titelgeschichte tiber
eine auflergewohnliche Maschine namens Altair 8800 auf. Der
Altair kostete 397 US-Dollar. Es war ein Gerdt zum Selberbasteln.
Die Schlagzeile lautete: »Projekt Durchbruch! Das erste Minicom-
puter-Kit, das es mit kommerziellen Modellen aufnehmen kann.«

Fur die Leser von Popular Electronics, der Bibel der Software- und
Computerwelt, die damals noch in den Kinderschuhen steckte,
war diese Schlagzeile eine Offenbarung. Bis dahin waren Compu-
ter gewaltige und teure Mainframe-Rechner gewesen, wie sie im
Michigan Computer Centre standen. Jahrelang hatten Elektronik-
freaks von einem Computer getraumt, der so klein und billig war,
dassihn normale Menschen kaufen und nutzen konnten. Nun war
es so weit.

1 Der Soziologe C. Wright Mills machte eine weitere Besonderheit hinsichtlich der Ko-
horte der in den Dreifdigerjahren des 19. Jahrhunderts Geborenen aus. Bei einer Ana-
lyse der Herkunft der US-amerikanischen Wirtschaftselite von der Kolonialzeit bis ins
20. Jahrhundert stellte er fest, dass die meisten Unternehmensfiihrer aus privilegier-
ten Familien stammten - bis auf die Kohorte aus den Dreifligerjahren des 19. Jahrhun-
derts. Das verdeutlicht, welchen Vorteil es bedeutete, in diesem Jahrzehnt geboren
worden zu sein. Es war das einzige Jahrzehnt, in dem Menschen, die in bescheidenen
Verhiltnissen geboren wurden, eine realistische Chance bekamen, wirklich reich zu
werden. Mills schreibt: »Der beste Zeitpunkt in der Geschichte der Vereinigten Staa-
ten, zu dem ein armer Junge mit groffem unternehmerischen Ehrgeiz geboren werden
konnte, war um das Jahr 1835.«
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Wenn im Januar 1975 das Zeitalter des Personal Computer be-
gann, wer war dann am besten in der Lage, diese neue Chance zu
ergreifen? Es gelten dieselben Prinzipien wie in der Ara von John
Rockefeller und Andrew Carnegie.

»Wer 1975 zu alt war, der hatte nach dem Studium bei IBM an-
gefangen, und wer einmal dort einen Job hatte, fiir den war es
schwer, den Schritt in diese neue Welt zu machen«, meint Nathan
Myhrvold, ehemaliger Spitzenmanager bei Microsoft. »Diese Leute
waren Mitarbeiter eines Multimilliarden-Dollar-Unternehmens,
das Mainframes herstellte, und sie haben sich gedacht, warum soll
ich mich mit diesen ldppischen kleinen Computern abgeben? Fiir
diese Leute hatte die Computerindustrie rein gar nichts mit dieser
neuen Revolution zu tun. Sie waren blind, denn das war fiir sie die
einzige Computerwelt. Sie hatten ein hiibsches Gehalt. Nur, dort
wo sie saflen, hatten sie keine Moglichkeit, ein Fantastilliardar zu
werden und die Welt zu verdndern.«

WerimJahri975schon seit einigen Jahren im Berufsleben stand,
der gehorte dem alten Paradigma an. Er oder sie hatte sich gerade
ein Haus gekauft, war verheiratet und hatte moglicherweise ge-
rade das erste Kind bekommen. Diese Leute hatten keine Lust, fiir
den Traum von einem 397-Dollar-Computer ihren sicheren Job
und ihre Alterssicherung aufs Spiel zu setzen. Damit sind alle aus
dem Rennen, die vor 1952 zur Welt kamen.

Aber man durfte auch nicht zu jung sein. Wer im Jahr 1975 rich-
tig mitmischen wollte, der durfte natiirlich nicht mehr zur Schule
gehen. Damit sind wiederum alle aus dem Spiel, die nach 1958 ge-
boren wurden. Man musste also im Jahr 1975 alt genug sein, um
Teil der bevorstehenden Revolution zu werden, aber nicht zu alt,
um sie zu verpassen. Die idealen Kandidaten waren 20 oder 21
Jahre alt und wurden 1954 oder 1955 geboren.

Es gibt eine einfache Moglichkeit, diese Theorie zu uiberpriifen.
In welchem Jahr kam Bill Gates zur Welt?

Bill Gates: 28. Oktober 1955

Das ist das perfekte Geburtsjahr! Gates ist wie der Eishockey-
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spieler,der am 1. Januar geboren wurde. Der beste Schulfreund von
Bill Gates war Paul Allen. Zusammen hingen die beiden im Com-
puterraum ihrer Schule ab und verbrachten lange Abende bei ISI
und C-Cubed. Wann wurde Paul Allen geboren?

Paul Allen: 21. Januar 1953

Der drittreichste Mann bei Microsoft, der seit dem Jahr 2000
die Geschafte fihrt und als einer der am meisten geschitzten Ma-
nager der Softwarebranche gilt, ist Steve Ballmer. Wann wurde er
geboren?

Steve Ballmer: 24. Mdirz 1956

Vergessen wir nicht einen Mann, der beinahe ebenso berithmt ist
wie Bill Gates: Steve Jobs, Mitbegriinder von Apple Computer. Jobs
stammt nicht aus einer wohlhabenden Familie wie Bill Gates, und
er ging nicht zur University of Michigan wie Bill Joy. Doch wir miis-
sen nicht allzu tief bohren um festzustellen, dass auch er sein Ham-
burg hatte. Er wuchs in Mountain View im Bundesstaat Kalifornien
und wenige Kilometer stidlich von San Francisco auf, und damit im
Zentrum von Silicon Valley. Seine Nachbarn waren Ingenieure von
Hewlett-Packard, damals wie heute einer der wichtigsten IT-Her-
steller. Als Teenager streifte er durch die Flohmarkte von Mountain
View, wo Bastler Elektronikbauteile verkauften. Von klein auf at-
mete er die Luft der Branche, die er spater beherrschen sollte.

Ein kleiner Auszug aus Accidental Millionaire, einer der zahl-
reichen Biografien von Steve Jobs, vermittelt uns einen Eindruck
davon, wie ungewohnlich die Erfahrungen waren, die er als Ju-
gendlicher machte:

Er besuchte Vortrage von Hewlett-Packard-Wissenschaftlern. In diesen
Vortragen ging es um die neuesten Entwicklungen der Mikroelektronik,
und wie es so seine Art war, fragte Jobs die Redner am Ende des Vortrags
weiter aus. Einmal rief er sogar Bill Hewlett, einen der beiden Griinder des
Unternehmens, an, um ihn um Elektronikbauteile zu bitten. Jobs erhielt
nicht nur die Teile, sondern auch einen Ferienjob und arbeitete am Flie(3-
band, wo er Computer zusammensetzte. Er war so begeistert, dass er einen
eigenen Apparat baute ...
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Moment mal. Bill Hewlett schenkte ihm Elektronikbauteile? Das er-
innert sehr an Bill Gates, der im Alter von 13 Jahren unbegrenzten
Zugang zu einem Computerterminal bekommt. Das ist so, als wiir-
den Sie sich fiir Mode interessieren und Ihr Nachbar heif3t zufallig
Giorgio Armani. Und wann kam Steve Jobs zur Welt?

Steve Jobs: 24. Februar 1955

Ein weiterer Pionier der Softwarerevolution war Eric Schmidt.
Er leitete Novell, eines der wichtigsten Softwareunternehmen in
Silicon Valley, und wurde im Jahr 2001 CEO von Google. Sein Ge-
burtsdatum?

Eric Schmidt: 27. April 1955

Dassollnichtheifen, dass samtliche Software-Tycoonsin Silicon
Valley um das Jahr 1955 zur Welt kamen. Auf einige trifft dies nicht
zu, genau wie nicht jeder Industriemagnat der Vereinigten Staaten
um 1835 geboren wurde. Doch es gibt so etwas wie ein Muster, und
es ist auffallig, wie wenig wir uns dies eingestehen wollen. Wir tun
so, als sei Erfolg ausschlief3lich eine Frage der personlichen Leis-
tung. Doch die Geschichten, die wir uns bislang angesehen haben,
lassen vermuten, dass die Dinge nicht ganz so einfach liegen. Sie
erzahlen stattdessen von Menschen, die eine auf3ergewohnliche
Chance bekamen, grofen Einsatz zu zeigen, die diese Chance er-
griffen, und die zufillig zu einem Zeitpunkt geboren wurden, an
dem die Gesellschaft diesen groflen Einsatz belohnte. Sie haben
ihren Erfolg also nicht nur sich allein zu verdanken. Der Erfolg ist
das Produkt der Umwelt, in der sie aufwuchsen.

Wir wollen ubrigens auch Bill Joy nicht vergessen. Wire er nur
ein bisschen dlter gewesen und hitte sich noch mit den Lochkar-
ten herumschlagen miissen, dann hitte er Naturwissenschaften
studiert, meint er heute. Statt einer Computerlegende wire Bill Joy
vielleicht Biologe geworden. Und wenn er nur ein paar Jahre spater
dran gewesen ware, dann hatte sich das kleine Zeitfenster bereits
geschlossen, in dem er seine Internetsoftware schreiben konnte.
Vielleicht ware Bill Joy auch unter diesen Umstdnden lieber Bio-
loge geworden. Und wann kam er zur Welt?
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Bill Joy: 8. November 1954

Nach seinem Ausflug nach Berkeley wurde Joy einer der Mitbe-
griinder von Sun Microsystems, einem der dltesten und wichtigs-
ten Softwareunternehmen in Silicon Valley. Und wenn Sie immer
noch meinen, Ort und Zeit spielten keine Rolle, hier sind die Ge-
burtstage der drei Gibrigen Griinder von Sun Microsystems:

Scott McNealy: 13. November 1954

Vinod Khosla: 28. Januar 1955

Andy Bechtolsheim: 30. September 1955



KAPITEL 3
DAS PROBLEM MIT DEN GENIES, TEIL 1

»Wenn Sie vor einem Klassenzimmer voller kluger Kinder
stehen, dann haben Sie wenig davon, wenn Sie den
Intelligenzquotienten eines Kindes kennen.«

1.

Im Fruhjahr 2008 trat in der amerikanischen Quizsendung 1 vs
100 ein Gast namens Christopher Langan auf.

1 vs 100 ist eine von zahlreichen Nachahmersendungen, mit
denen Fernsehsender auf den phdnomenalen Erfolg der Quizshow
Wer wird Milliondr? aufspringen wollten. Woche fiir Woche tritt
eine Gruppe von 100 Dauergdsten, die als »der Mob« bezeichnet
werden, gegen einen geladenen Gast an. Dabei geht es um eine
Million Dollar. Der Gast muss mehr Fragen richtig beantworten als
seine 100 Gegenspieler. Vermutlich gab es dafiir keinen geeignete-
ren Kandidaten als Christopher Langan.

»Heute Abend steht der Mob vor seiner schwierigsten Aufgabe,
verkiindete eine Stimme aus dem Off. »Wir pradsentieren IThnen
Chris Langan, der auch als der kliigste Mann Amerikas bekannt
ist.« Es wurde das Bild eines bulligen Fuinfzigjahrigen eingeblen-
det. »Der Durchschnittsmensch hat einen Intelligenzquotienten
von 100«, fuhr die Stimme fort. »Einstein hatte 150. Chris hat einen
Intelligenzquotienten von 195. Gerade beschiaftigt er sich mit einer
Theorie des Universums. Doch wird sein Wunderhirn ausreichen,
den Mob zu besiegen und eine Million Dollar mit nach Hause zu
nehmen? Sehen Sie selbst in Einer gegen Hundert.«

Unter tosendem Applaus betrat Langan die Biihne.

»Meinen Sie, man braucht einen besonderen Intelligenzquo-
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tienten, um hier zu gewinnen?«, fragte ihn der Moderator Bob
Saget im Vorgesprach. Dabei sah er Langan prifend von der Seite
an, als handele es sich um ein Versuchstier.

»Ich glaube, ein hoher Intelligenzquotient konnte sogar eher
ein Hindernis sein«, erwiderte Langan mit einer tiefen, selbstsi-
cheren Stimme. »Menschen mit hohem Intelligenzquotienten nei-
gen zur Spezialisierung und Vertiefung. Sie meiden Belanglosig-
keiten. Aber wenn ich mir diese Leute hier ansehe«, — er blickte ins
Publikum und die Heiterkeit in seinen Augen verriet, wie lacher-
lich er das Schauspiel fand — »dann denke ich, dass ich nicht allzu
schlecht abschneiden werde.«

Im vergangenen Jahrzehnt hat Chris Langan eine auflerge-
wohnliche Bertihmtheit erlangt. Fur die amerikanische Offent-
lichkeit ist er die Verkérperung des Genies, ein Uberflieger. Er wird
in Nachrichtensendungen eingeladen, in Zeitschriften portratiert,
und Regisseur Errol Morris hat sogar einen Dokumentarfilm tiber
ihn gedreht—und das alles nur wegen eines Gehirns, das sich jeder
Beschreibung zu entziehen scheint.

Im Auftrag der Nachrichtensendung 20/20 legte ein Neuropsy-
chologe Langan einen herkdmmlichen Intelligenztest vor; das Er-
gebnis war buchstablich unfassbar und zu hoch fir eine genaue
Bestimmung. Bei einer anderen Gelegenheit unterzog sich Langan
einem Intelligenztest, der speziell fiir hochintelligente Menschen
entwickelt wurde. Er beantwortete alle Fragen bis auf eine.! Im
Alter von sechs Monaten konnte er bereits sprechen. Im Alter von
dreiJahren horte er ein Radioprogramm, in dem Comics vorgelesen
wurden; er las die Geschichten mit, bis er sich selbst das Lesen bei-
gebracht hatte. Im Alter von fuinf Jahren fragte er seinen Grof3vater
nach Gott und erinnert sich, dass ihn die Antworten enttauschten.

1 Dieser Super-Intelligenztest wurde von Ronald Hoeflin entwickelt, der selbst tiber
einen auflergewohnlichen Intelligenzquotienten verfiigt. Hier ist eine Beispielfrage
aus der Abteilung »verbale Intelligenz«: »Zdhne ist zu Henne wie Nest zu .2« Wenn
Sie wissen wollen, wie die Antwort lautet, muss ich Sie leider enttduschen: Ich weif} sie
auch nicht.
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Im Fremdsprachenunterricht an der Schule nahm Langan ohne
jede Vorbereitung an Priiffungen teil — wenn er die Moglichkeit
hatte, zwei oder drei Minuten in seinem Schulbuch zu blattern,
ehe der Lehrer das Klassenzimmer betrat, bestand er die Prifun-
gen. Im Alter von 13 Jahren arbeitete er als Erntehelfer und las sich
gleichzeitig in die theoretische Physik ein. Mit 16 Jahren ackerte er
sich durch das fir seine Unverstandlichkeit beriichtigte philoso-
phische Meisterwerk Principia Mathematica von Bertrand Russell
und Alfred North Withehead. In seinem Hochschulzugangstest er-
zielt er die Hochstpunktzahl, obwohl er wahrend der Priifung ein
Nickerchen einlegte.

Sein Bruder Mark erinnert sich daran, wie Christopher wahrend
der Schulzeit die Sommerferien verbrachte. »Er hat eine Stunde
Franzosisch gelernt, dann eine Stunde Russisch. Danach hat er
eine Stunde lang Philosophie gelesen. Ohne Ausnahme, Tag fir
Tag.«

Sein Bruder Jeff sagt: »Mit 14 oder 15 hat Christopher Sachen
gezeichnet, einfach zum Spaf3, und die Zeichnungen waren wie
Fotos. Mit 15 hat er auf der Gitarre einen Jimi-Hendrix-Riff nach-
gespielt, Note fiir Note. Bum-bum-bum. Oft ist er gar nicht in die
Schule gegangen. Er ist nur zu den Priifungen aufgetaucht, und die
konnten nichts dagegen machen. Wir haben dariiber nur gelacht.
Er hat sich zwei Tage lang die Blcher des Halbjahrs angeschaut,
hat die Prifungen mitgeschrieben und dann wieder sein Ding ge-
macht.«

1 Um einen Eindruck zu bekommen, wie Langan als Kind gewesen sein muss, mdchte
ich Ihnen folgende Beschreibung eines Jungen namens »L« vorstellen, der wie Langan
einen Intelligenzquotienten in der Gréflenordnung von 200 hatte. Die Beschreibung
stammt von Leta Stetter Hollingworth, der ersten Psychologin, die sich mit Hochbe-
gabten beschiftigte. Sie ldsst ungefdhr ahnen, wie hoch ein Intelligenzquotient von
200 ist: »Es war erstaunlich, wie belesen L. war. Seine Leidenschaft fiir wissenschaft-
liche Korrektheit und Prdzision war beispiellos. Er war relativ grof? gewachsen und
wurde von seinen Klassenkameraden freundschaftlich >Professor< genannt. Seine
Mitschiiler und Lehrer schitzten seine Meinung und sein Wissen. Oft durfte er einen
bis zu einstiindigen Vortrag zu Spezialthemen halten, etwa zur Geschichte der Uhr, zu
historischen Theorien der Maschine, zur Mathematik oder zur Geschichte. Aus Abfall
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Auf der Bithne des Fernsehstudios wirkte Langan gelassen und
selbstbewusst. Er redete nicht um ein Thema herum, suchte nicht
nach Formulierungen und verbesserte sich nicht. Kein Ah, kein
Mhm und keiner der tiblichen Liickenfiiller kam tber seine Lip-
pen, und seine perfekt formulierten und klaren Sitze erinnerten
an Soldaten, die in Reih und Glied uber den Kasernenhof mar-
schieren. Jede Frage, die Saget ihm vorlegte, beantwortete er mit
einem Achselzucken, als handele es sich um eine Nichtigkeit. Als
er bei 250 000 Dollar angekommen war, schien er kurz im Geiste
eine Rechnung anzustellen und zu dem Schluss zu kommen, dass
das Risiko, alles zu verlieren, grofier war als die Chance, mehr zu
gewinnen, wenn er weiter im Rennen blieb. Abrupt beendete er
das Spiel. »Ich nehme das Geld«, sagte er, reichte Saget die Hand
und ging — nattirlich als Sieger, wie es sich fiir Genies unserer Mei-
nung nach gehort.

2.

Kurz nach dem Ersten Weltkrieg lernte Lewis Terman, ein jun-
ger Psychologieprofessor der Stanford University, einen bemer-
kenswerten Jungen namens Henry Cowell kennen. Cowell war in
Armut und Chaos aufgewachsen. Da er sich nicht mit anderen
Kindern vertrug, war er seit seinem siebten Lebensjahr nicht mehr
zur Schule gegangen. Er arbeitete als Hausmeister in einem klei-
nen Schulhaus in der Nahe des Campus der Stanford University

(zum Beispiel den alten Farbbandspulen einer Schreibmaschine) baute er eine Pendel-
uhr, um das Prinzip der Zeitmessung zu illustrieren. Diese Uhr kam im Unterricht in
der Einheit »Zeit und Zeitmessung« zum Einsatz, um das Prinzip der Chronometrie zu
demonstrieren. Seine Schulhefte waren wahre Wunder der Gelehrsamkeit.

Als das Themengebiet >Transport« behandelt wurde, war er unzufrieden mit der
Darstellung der Landverkehrsmittel, doch er sah ein, dass die Zeit nicht ausreichte,
um ihm in seiner ganzen Breite gerecht zu werden. Seiner Ansicht nach hitten jedoch
zumindest einige historische Theorien erdrtert werden kénnen. Im Rahmen eines
freiwilligen Sonderprojekts brachte er komplizierte Zeichnungen und Berichte von
alten Theorien der Maschine, Lokomotiven, und so weiter« in den Unterricht mit ... Zu
diesem Zeitpunkt war er zehn Jahre alt.«
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und schlich sich tagstiber oft heimlich davon, um auf dem Schul-
klavier zu spielen. Er war ein virtuoser Pianist.

Termans Spezialgebiet waren Intelligenztests; einer der Stan-
dardtests, der Stanford-Binet, dem sich Millionen von Menschen
in aller Welt seither unterzogen haben, geht auf ihn zurtck. Ter-
man beschloss, Cowells Intelligenzquotienten zu ermitteln. Der
Junge musste hochintelligent sein, nahm er an, und siehe da, er
war es auch. Er hatte einen Intelligenzquotienten von tuber 140
und damit das Niveau eines Genies. Terman war fasziniert. Wie
viele dieser ungeschliffenen Diamanten mochte es wohl noch
geben, fragte er sich.

Also machte er sich auf die Suche. Er entdeckte ein Midchen,
das im Alter von 19 Monaten das Alphabet kannte, und ein an-
deres, das mit vier Jahren Dickens und Shakespeare las. Er lernte
einen jungen Mann kennen, den man der Universitit verwiesen
hatte — seine Professoren konnten nicht glaubten, dass ein Mensch
in der Lage war, auswendig lange Passagen aus Gesetzeskommen-
taren zu zitieren.

Im Jahr 1921 beschloss Terman, sich die Erforschung der Begab-
ten zur Lebensaufgabe zu machen. Unterstitzt durch grof3ziigige
Fordermittel der Commonwealth Foundation schickte er ein Team
von Feldforschern an die kalifornischen Grundschulen. Die kligs-
ten Kinder jeder Klasse nahmen an einem Intelligenztest teil. Die
besten 10 Prozent der Testteilnehmer erhielten eine weitere Prii-
fung, und wer dabei auf einen Intelligenzquotienten von mehr als
130 kam, durfte an einem dritten Test teilnehmen. Nach Auswer-
tung samtlicher Ergebnisse wahlte Terman die besten und kliigs-
ten Kinder aus. Unter den insgesamt 250 000 Schiilern aus der
Grundschule und der High School, die sich seinen Tests unterzo-
gen, identifizierte Terman 1470 Kinder mit einem Intelligenzquo-
tienten von mehr als 140 und zum Teil bis zu 200. Diese Gruppe
junger Genies wurde unter dem Namen »Termiten« bekannt und
nahm an einer der bekanntesten psychologischen Studien der Ge-
schichte teil.
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Fur den Rest seines Lebens wachte Terman iiber seine Schiitz-
linge wie eine Glucke uiber ihre Kiiken. Er beobachtete und testete,
mafd und analysierte sie. Er bilanzierte ihre schulischen Leistun-
gen, registrierte ihre Ehen, notierte ihre Krankheiten und ihre
psychische Gesundheit und hielt jede Beférderung und jeden
Arbeitsplatzwechsel gewissenhaft fest. Er schrieb ihnen Empfeh-
lungsschreiben fiir Universititen und Stellenbewerbungen und
verschickte regelmidflig Rat und Beistand. Seine gesammelten
Erkenntnisse veroffentlichte er in dickleibigen roten Banden mit
dem Titel Genetic Studies of Genius.

»Es gibt nichts Wichtigeres fiir einen Menschen als seinen In-
telligenzquotienten. Die einzige Ausnahme ist vielleicht sein Sinn
fir Moral, sagte Terman einmal. Menschen mit einem aufierge-
wohnlich hohen Intelligenzquotienten waren seiner Ansicht nach
dazu berufen, »Fiihrer zu sein und die Wissenschaft, Kiinste, Re-
gierung, Bildung und das gesellschaftliche Wohl insgesamt voran-
zubringen«. Wahrend seine Schutzlinge heranwuchsen, notierte
Terman jede aufiergewohnliche Leistung. Als die ersten Termiten
in die High School kamen, jubelte er: »Es ist kaum moglich, einen
Zeitungsartikel iiber einen Wettbewerb oder sonstige Aktivitdten
kalifornischer Jungen und Méddchen zu lesen, ohne unter den Ge-
winnern auf einen Namen aus unserer Begabtengruppe zu sto-
RBen.« Er sammelte Schriftproben der kiinstlerisch veranlagten
Kinder und lief3 sie von Literaturwissenschaftlern mit den Hand-
schriften berithmter Autoren in ihren frithen Manuskripten ver-
gleichen. Sie konnten keinen Unterschied feststellen. Alles weise
daraufhin, dass diese Gruppe das Potenzial zu »heroischer Grof3e«
habe, verkiindete er. Terman war felsenfest davon uiberzeugt, dass
die Termiten ausersehen waren, die spatere Elite der Vereinigten
Staaten zu werden.

Viele von Termans Annahmen bestimmen bis heute unser Ver-
standnis dessen, was Erfolg ausmacht. Schulen richten Férderpro-
gramme fiir besonders »begabte« Kinder ein. Eliteuniversitaten
verlangen von ihren Studienplatzbewerbern einen Intelligenztest.
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Hightech-Unternehmen wie Google oder Microsoft messen die
kognitiven Fahigkeiten ihrer potenziellen Mitarbeiter, weil sie wie
Terman tiberzeugt sind, dass Menschen mit dem hochsten Intelli-
genzquotienten auch das grofite Potenzial haben. (Microsoft legt
seinen Bewerbern bekanntermafien eine Reihe von Denkaufga-
ben vor, darunter den Klassiker »Warum sind Kanaldeckel rund?«
Wenn Sie das nicht wissen, sind Sie nicht schlau genug, um bei Mi-
crosoft anzufangen.!)

Wenn ich magische Krifte hatte und Ihnen anbieten wirde,
Ihren Intelligenzquotienten um 30 Punkte zu steigern, dann wiir-
den Sie vermutlich zustimmen, oder? Sie wiirden vermutlich an-
nehmen, dass Sie auf diese Weise bessere Chancen hitten, in der
Welt voranzukommen. Und wenn wir von Menschen wie Chris
Langan lesen, reagieren wir instinktiv so wie Terman bei seiner
Begegnung mit Henry Cowell. Uns ergreift ein Gefiihl der Ehr-
furcht. Genies sind die ultimativen Uberflieger. Es gibt nichts, was
so jemanden aufhalten kann.

Aber stimmt das wirklich?

In den vorigen Kapiteln haben wir gesehen, dass Leistung weni-
ger mit Talent zu tun hat und mehr mit den Moglichkeiten, die je-
mand erhilt. In diesem Kapitel verfolge ich diese Frage weiter und
nehme die Uberflieger in Reinform unter die Lupe: die Genies.
Jahrzehntelang haben Psychologen wie Terman unser Verstand-
nis von auflergewohnlicher Intelligenz gepragt. Doch wie wir noch
sehen werden, hatte Terman mit seiner Einschdtzung Unrecht.
Er tauschte sich in seinen Termiten, und wenn er gesehen hitte,
wie der junge Chris Langan sich durch die Principia Mathematica
arbeitete, dann hatte er sich auch in ihm getduscht. Terman hatte
keine Ahnung, was ein wirklicher Uberflieger ist, und wir sitzen
bis heute demselben Missverstandnis auf wie er.

1 Ein runder Kanaldeckel kann nicht in den Schacht fallen, egal wie Sie es auch anstel-
len. Ein rechteckiger Kanaldeckel kann dagegen sehr wohl in den Schacht fallen, wenn
Sie ihn schrég stellen. So: Jetzt konnen Sie sich bei Microsoft bewerben.
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3.

Eine der verbreitetsten Formen der Intelligenzmessung sind die
Matrizentests von John C. Raven. Diese Tests erfordern keiner-
lei sprachliche oder sonstige Vorkenntnisse, sondern messen die
abstrakte Denkfahigkeit. Ein typischer Raven-Test besteht aus 48
Aufgaben mit zunehmendem Schwierigkeitsgrad, und der Intelli-
genzquotient ergibt sich aus der Anzahl der korrekt beantworte-
ten Fragen.
Dies ist eine typische Frage aus einem Raven-Test:

(%
v

Haben Sie die Aufgabe verstanden? Ich nehme an, die meisten sind
auf die Losung gekommen. Die richtige Antwort ist C. Aber jetzt
versuchen Sie sich an dieser Aufgabe, einer der schwierigsten vom
Ende des Tests:
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Die korrekte Losung ist A. Ich gestehe, dass ich selbst auch nicht
darauf gekommen bin, so wie vermutlich die meisten von Ihnen.
Chris Langan hitte mit an Sicherheit grenzender Wahrschein-
lichkeit die richtige Antwort gefunden. Wenn wir Menschen wie
Langan als hochintelligent beschreiben, dann meinen wir damit,
dass sie Uiber ein Gehirn verfiigen, mit dem sie Aufgaben wie diese
l6sen konnen.

Im Laufe der Jahre wurde eine Vielzahl von Untersuchungen
durchgefiihrt, um herauszufinden, inwieweit ein Zusammenhang
zwischen dem Abschneiden bei Intelligenztests und dem Erfolg im
wirklichen Leben besteht. Menschen am unteren Ende der Skala,
die einen Intelligenzquotienten von weniger als 70 erreichen,
gelten gemeinhin als geistig behindert. Ein Ergebnis von 100 ist
Durchschnitt, und zum Besuch einer Hochschule ist vermutlich
ein Intelligenzquotient knapp dartiber erforderlich. Um ein Pro-
motionsstudium abzuschliefien, bendtigen Sie einen Intelligenz-
quotienten von rund 115. Allgemein gesprochen, je héher Ihr In-
telligenzquotient, umso besser IThre Ausbildung, umso mehr Geld
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verdienen Sie und — ob Sie es glauben oder nicht — umso hoher ist
auch Thre Lebenserwartung.

Aber jetzt kommt der Haken. Diese Wechselwirkung zwischen
Intelligenzquotient und Erfolg funktioniert nur bis zu einem ge-
wissen Punkt. Ab einem Intelligenzquotienten von rund 120 brin-
gen zusdtzliche Punkte ndamlich keinen messbaren Vorteil im
wirklichen Leben.!

»Es ist hinreichend bewiesen, dass jemand mit einem Intelli-
genzquotienten von 170 Uber bessere Denkfdhigkeit verfigt als
jemand mit einem Intelligenzquotienten von 70«, schrieb der bri-
tische Psychologe Liam Hudson. »Dies trifft auch dann noch zu,
wenn die beiden Werte naher beieinander liegen, etwa bei einem
Vergleich zwischen einem Intelligenzquotienten von 100 und
einem Intelligenzquotienten von 130. Dieser Unterschied scheint
jedoch beim Vergleich zweier Menschen mit relativ hohem Intel-
ligenzquotienten nicht mehr zu bestehen ... Ein erfahrener Natur-
wissenschaftler mit einem Intelligenzquotienten von 130 erhalt
mit der gleichen Wahrscheinlichkeit einen Nobelpreis wie ein Na-
turwissenschaftler mit einem Intelligenzquotienten von 180.«

Mit der Intelligenz verhilt es sich also ungefdhr so wie mit der
Korpergrofie beim Basketball. Ein 1,65 Meter grof3er Spieler hat
wohl kaum eine realistische Chance, Basketballprofi zu werden.

1 In seinem Buch Bias in Mental Testing beschrieb es der »IQ-Fundamentalist« Arthur
Jensen so: »Die vier gesellschaftlich und personlich wichtigsten Schwellenregionen
auf der Intelligenzskala sind diejenigen, die mit grofer Wahrscheinlichkeit dartiber
entscheiden, ob ein Mensch eine normale Schule besuchen kann oder nicht (IQ 50),
den Stoff einer normalen Grundschule bewéltigen kann oder nicht (IQ 75), eine gym-
nasiale Oberstufe erfolgreich mit einer Hochschulzulassung abschliefien kann oder
nicht (IQ 105) und sich nach Abschluss eines vierjahrigen Studiums fir einen Promo-
tionsstudiengang qualifizieren kann oder nicht (IQ 115). Dariiber hinaus ist der Intelli-
genzquotient in Hinblick auf berufliche Ziele kein Erfolgskriterium. Was nicht heifien
soll, dass zwischen einem Intelligenzquotienten von 115 und 150 oder zwischen 150
und 180 hinsichtlich der intellektuellen Leistungsfahigkeit keine realen Unterschiede
bestiinden. Doch diese Unterschiede am oberen Ende der Intelligenzskala haben weit
weniger Auswirkungen auf das personliche Leben als die eben beschriebenen Schwel-
len, und sie sind generell weniger ausschlaggebend fiir den Erfolg im herkémmlichen
Sinne als andere Personlichkeits- und Charaktereigenschaften.«
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Man sollte schon 1,85 oder 1,90 Meter grof sein, um auf diesem
Niveau mitspielen zu kdnnen, und vermutlich sind 1,92 besser als
1,90 Meter, und 1,95 besser als 1,92 Meter. Doch ab einem gewissen
Punkt spielt die Korpergrof3e keine entscheidende Rolle mehr. Ein
2,08 Meter grofier Spieler ist vermutlich nicht automatisch besser
als ein Spieler, der zehn Zentimeter kleiner ist (Michael Jordan, der
beste Basketballer aller Zeiten, war schlief3lich auch nur 1,98 Meter
grof). Ein Basketballspieler muss lediglich grof$ genug sein. Das-
selbe gilt fiir die Intelligenz: Sie hat eine Schwelle.

Der Moderator der Quizshow 1 vs 100 betonte besonders, dass
Einstein nur einen Intelligenzquotient von 150 gehabt habe, wih-
rend Langan Uber einen IQ von 195 verfiige. Damit hat Langan also
einen um 30 Prozent hoheren Intelligenzquotienten als Einstein.
Das heif3t jedoch nicht, dass Langan auch 30 Prozent kliiger ist. Das
ware lacherlich. Wir konnen lediglich sagen, dass beide offensicht-
lich fiir eine vertiefte Beschaftigung mit komplexen Fragestellun-
gen der Physik klug genug sind.

Die Vorstellung, dass der Intelligenzquotient eine Schwelle
haben kénnte, widerspricht unserer Intuition. Wir gehen davon
aus, dass beispielsweise Nobelpreistrager den hochsten nur vor-
stellbaren Intelligenzquotienten haben missen, dass sie ihre
Hochschulzulassung mit Bravour gemeistert und jedes Stipen-
dium abgesahnt haben und dass sie schon in der Schule so genial
waren, dass sich die Eliteuniversitaten um sie rissen.

Aber sehen wir uns einmal an, wo die letzten 25 US-amerikani-
schen Gewinner des Medizinnobelpreises ihr Grundstudium ab-
solviert haben, beginnend im Jahr 2007:

Antioch College

Brown University

UC Berkeley

University of Washington
Columbia University

Case Institute of Technology
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MIT

Caltech

Harvard University
Hamilton College
Columbia University
University of North Carolina
DePauw University
University of Pennsylvania
University of Minnesota
University of Notre Dame
Johns Hopkins University
Yale University

Union College, Kentucky
University of Illinois
University of Texas

Holy Cross

Ambherst College
Gettysburg College

Hunter College

Es wiirde vermutlich niemand behaupten wollen, dass diese Uni-
versititen die erste Wahl fiir die absolut besten High-School-Ab-
solventen des Landes darstellen. Natirlich sind Yale, Columbia
und MIT auf der Liste vertreten, aber daneben finden sich auch
DePauw, Holy Cross und Gettysburg College. Es ist eine Liste guter,
aber nicht unbedingt sehr guter Universitaten.

Sehen wir uns nun die entsprechende Liste fiir die letzten 25 US-
amerikanischen Chemienobelpreistrager an:

City College of New York
City College of New York
Stanford University
University of Dayton, Ohio
Rollins College, Florida
MIT
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Grinnell College

MIT

McGill University

Georgia Institute of Technology
Ohio Wesleyan University

Rice University

Hope College

Brigham Young University
University of Toronto
University of Nebraska
Dartmouth College

Harvard University

Berea College

Augsburg College

University of Massachusetts
Washington State University
University of Florida

University of California, Riverside
Harvard University

75

Um einen Nobelpreis zu gewinnen, muss man offensichtlich klug

genug sein, um einen Platz an einer Universitit wie Notre Dame

oder an der University of Illinois zu bekommen. Mehr nicht.!

Das ist ein radikaler Gedanke, nicht wahr? Nehmen wir an, IThre

Tochter bewirbt sich an der Harvard University und der George-
town University in Washington, D.C., um einen Studienplatz und
bekommt von beiden eine Zusage. Fiir welche der beiden Univer-

sititen wird sie sich entscheiden? Vermutlich fiir Harvard, denn

das ist schliefdlich die »bessere« Universitat. Harvard-Studenten

1 Natiirlich bringt die Harvard University immer noch mehr Nobelpreistrager hervor

als jede andere Universitat. Harvard ist auf beiden Listen insgesamt dreimal vertreten,

eine Universitdt wie Holy Cross dagegen nur ein einziges Mal. Aber sollte man nicht

annehmen, dass mehr Nobelpreistridger auf Harvard entfallen? Harvard ist schlief3-

lich die reichste und prestigetrachtigste Universitdt des Landes und hat freie Auswahl

unter den besten Studenten aus aller Welt.
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schneiden bei den Hochschulzugangstests in der Regel um 10 bis
15 Prozent besser ab als der Durchschnitt.

Vor dem Hintergrund dessen, was wir gerade iiber Intelligenz er-
fahren haben, erscheint die Vorstellung jedoch sinnlos, man koénne
fir Universititen einen Rang ermitteln wie fiir Laufer in einem
Wettrennen. Die Studenten von Georgetown schneiden bei den Ein-
gangstests im Durchschnitt moglicherweise weniger gut ab, doch
sie sind offensichtlich klug genug, weshalb kiinftige Nobelpreistra-
ger nicht nur in Harvard, sondern auch in Georgetown studieren.

Der Psychologe Barry Schwartz schlug unlangst vor, Eliteuni-
versitaten sollten ihre komplizierten Aufnahmeverfahren ab-
schaffen und ihre Studienplitze einfach per Losentscheid unter
allen Bewerbern oberhalb einer bestimmten Schwelle vergeben:
»Teilen Sie die Bewerber in zwei Kategorien ein: Gut genug und
nicht gut genug. Wer gut genug ist, kommt in den Topf. Die ande-
ren erhalten eine Absage.« Schwartz raiumte ein, dass dieser Vor-
schlag wohl kaum Chancen auf Verwirklichung hat. Trotzdem hat
er vollkommen Recht. Wie Hudson schrieb (bedenken Sie bitte,
dass er seine Untersuchungen in den Fliinfziger- und Sechzigerjah-
ren des 20. Jahrhunderts an elitdren Jungeninternaten in England
durchfiihrte): »Wenn Sie vor einem Klassenzimmer voller kluger
Kinder stehen, dann haben Sie wenig davon, wenn Sie den Intelli-
genzquotienten eines Kindes kennen.«!

Ich will Thnen ein Beispiel dafiir geben, wie der Schwelleneffekt
im wirklichen Leben funktioniert. Wie viele andere Bildungsein-

1 Um eine Vorstellung davon zu bekommen, wie absurd die Auswahlverfahren an Ivy-
League-Universitdten inzwischen sind, sehen Sie sich die folgenden Statistiken an: Im
Jahr 2008 bewarben sich 27462 der qualifiziertesten Schulabganger aus aller Welt um
einen Studienplatz an der Harvard University. Beim Hochschulzugangstest hatten
2500 dieser Bewerber die volle Punktzahl fiir den Sprachteil und 3300 die volle Punkt-
zahl fiir den Mathematikteil erhalten. Mehr als 3300 waren an ihrer Schule Klassen-
beste gewesen. Harvard vergab insgesamt 1600 Studienplitze, das heif3t, 93 Prozent
aller Bewerber gingen leer aus. Kann man wirklich behaupten, eine Bewerberin habe
Harvard-Format und eine andere nicht, wenn beide identische und ausgezeichnete
Noten und Testergebnisse vorweisen? Natiirlich nicht. Harvard ist unehrlich. Schwartz
hat Recht: Die Universitdt hitte ihre Studienplitze ganz einfach verlosen sollen.
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richtungen in den Vereinigten Staaten legt die juristische Fakul-
tat der University of Michigan Quoten fest, um Bewerber aus be-
nachteiligten gesellschaftlichen Gruppierungen zu fordern. Etwa
10 Prozent aller Studenten, die sich jedes Jahr an der University of
Michigan einschreiben, gehoren einer Minderheit an. Wenn die
juristische Fakultét ihre Eingangsanforderungen fir Angehorige
von Minderheiten nicht deutlich senken und die Schwelle beim
Zugangstest und dem Notendurchschnitt aus dem Grundstudium
niedriger ansetzen wiirde, dann lage dieser Anteil lediglich bei ge-
schdtzten 3 Prozent. Wenn wir zudem die Noten vergleichen, die
Angehorige der Mehrheit und der Minderheiten wahrend ihres Ju-
rastudiums erzielen, dann stellen wir fest, dass weifde Studenten
im Durchschnitt besser abschneiden. Das ist kaum verwunder-
lich: Wenn eine Gruppe bessere Ergebnisse aus dem Zugangstest
und dem Grundstudium mitbringt, dann wird sie vermutlich im
Jurastudium weiterhin bessere Ergebnisse erzielen. Das ist einer
der Griinde, weshalb die Quotenregelung so umstritten ist und
weshalb die University of Michigan diese Regelung unlangst vor
dem Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten verteidigen
musste. Manche Menschen verstehen nicht, warum eine elitire
Bildungseinrichtung weniger qualifizierten Bewerbern den Vor-
zug vor hoher qualifizierten geben kann.

Vor einigen Jahren stellte die University of Michigan eine Unter-
suchung darliber an, wie es den Angehdrigen der Minderheiten
nach dem Abschluss ihres Jurastudiums ergangen war. Wie viel
verdienten sie? Wie weit waren sie in ihrem Beruf gekommen? Wie
zufrieden waren sie mit ihrer Laufbahn? Welchen Beitrag leisteten
sie fiir Gesellschaft und Gemeinschaft? Welche Auszeichnungen
hatten sie erhalten? Die Universitdt untersuchte mit anderen Wor-
ten alles, was auf einen Erfolg im wirklichen Leben hindeutete. Die
Ergebnisse waren eine Uberraschung.

»Wir wussten, dass viele unserer Absolventen aus Minderheiten
im Beruf erfolgreich ihren Mann und ihre Frau standen, berichtet
Richard Lempert, einer der Autoren der Untersuchung. »Wir sind
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vermutlich davon ausgegangen, dass sie zwar nicht so erfolgreich
waren wie ihre weifen Kommilitonen, aber immer noch recht er-
folgreich. Das Ergebnis hat uns tiberrascht. Wir haben festgestellt,
dass sie genauso erfolgreich waren. In keinem einzigen Punkt gab
es einen nennenswerten Unterschied.«

Nach dem einzigen Kriterium, das fir eine juristische Fakultat
Gewicht haben sollte — also danach, wie sich ihre Absolventen in
der wirklichen Welt behaupten —, sind die Angehorigen der Min-
derheiten demnach nicht weniger qualifiziert. Sie sind genauso
erfolgreich wie ihre weifSen Mitabsolventen. Angehorige von Min-
derheiten mogen schlechtere Noten haben, doch die Qualitdt der
Juristen liegt noch immer Uber der erforderlichen Schwelle. Sie
sind klug genug. Wenn Sie vor einem Horsaal voll kluger Jurastu-
denten stehen, haben Sie wenig davon, wenn Sie die Testergebnisse
eines einzelnen Jurastudenten kennen.

5.

Spinnen wir den Gedanken der Schwelle ein wenig weiter. Wenn
die Intelligenz nur bis zu einem gewissen Punkt wirksam ist, dann
mussen jenseits dieses Punktes andere Faktoren, die nichts mit In-
telligenz zu tun haben, eine immer wichtigere Rolle spielen. Man
konnte es wieder mit dem Basketball vergleichen: Wenn ein Spie-
ler eine bestimmte Korpergrofie erreicht hat, geht es nicht mehr
um zusatzliche Zentimeter, sondern um Geschwindigkeit, Beweg-
lichkeit, Ballgefiihl, Wurftechnik und Spielinstinkt.

Was konnten also diese anderen Faktoren sein? Nehmen wir an,
ich wiirde Ihnen statt eines klassischen Intelligenztests eine voll-
kommen andere Denkaufgabe stellen.

Notieren Sie alle Verwendungsmoglichkeiten, die Thnen fir die
beiden folgenden Gegenstande einfallen:

1. ein Ziegelstein
2. eine Decke
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Dies ist ein Beispiel fiir einen »Divergenztest« (im Gegensatz zu
herkdmmlichen Intelligenztests, in denen Sie eine Reihe von
Moglichkeiten tUberpriifen und zur korrekten Antwort konver-
gieren sollen). Um diese Aufgabe zu 16sen, miissen Sie Ihre Fan-
tasie einschalten und gleichzeitig in so viele verschiedene Rich-
tungen wie moglich denken. Es gibt keine richtigen und falschen
Antworten, es geht vielmehr darum, moglichst viele und origi-
nelle Losungsmoglichkeiten zu finden. Dieser Test misst nicht
Ihre analytische Intelligenz, sondern etwas vollig anderes, das
eher mit Threr Kreativitit zu tun hat. Ein Divergenztest ist eine
mindestens ebenso grof3e Herausforderung wie ein Konvergenz-
test, und wenn Sie mir das nicht glauben mogen, legen Sie doch
einfach das Buch beiseite und beantworten Sie spaf3eshalber die
Frage von eben.

Liam Hudson fiithrte diesen Test an englischen Eliteschulen
durch. Hier sind die Antworten, die ein Junge namens Poole gab:

(Ziegelstein) Verwenden beim Schaufenstereinbruch. Haus zusammen-
halten. Verwenden beim russischen Roulette, wenn du gleichzeitig was
fiir deine Fitness tun willst (zehn Schritte, umdrehen, werfen, Ausweichen
nicht erlaubt). Bettdecke mit einem Stein in jeder Ecke des Betts fixieren.
Leere Colaflaschen zerdeppern.

(Decke) Auf dem Bett. Als Versteck fiir verbotenen Sex im Wald. Zelt. Zum
Rauchsignale machen. Als Segel fiir Boot, Karren oder Schlitten. Ersatz fiir
Handtuch. Als Ziel bei SchieRiibungen fiir Kurzsichtige. Zum Auffangen
von Leuten, die aus brennenden Hochhdusern springen.

Anhand dieser Antworten bekommt man einen guten Eindruck
davon, wie Pooles Gehirn funktioniert. Er hat einen Sinn fir
Humor, und er ist ein wenig subversiv und libidinds veranlagt.
Seine Assoziationen springen von Gewalt iiber Sex zu Menschen,
die aus brennenden Hochhdusern springen und schliefilich zu
der praktischen Frage, wie man verhindern kann, dass eine Decke
vom Bett rutscht. Man bekommt den Eindruck, wenn er noch zehn
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Minuten mehr Zeit gehabt hiatte, dann waren ihm auch noch 20
weitere Verwendungsmoglichkeiten eingefallen.!

Zum Vergleich die Antworten eines anderen Schulers aus Hud-
sons Untersuchung. Sein Name ist Florence, und Hudson versi-
chert uns, der Junge sei ein Wunderkind und gehore zu den Schi-
lern mit dem hochsten Intelligenzquotienten an seiner Schule.

(Ziegelstein). Dinge bauen, werfen

(Decke). warm halten, Feuer ersticken, an Biume binden und drin schlafen
(als Hangematte), improvisierte Trage

Wo ist die Fantasie von Florence geblieben? Er hat die ublichen
praktischen Verwendungsmoglichkeiten fiir Ziegelsteine und
Decken genannt und dann einfach aufgehort. Die Tatsache, dass
Florence einen hoheren Intelligenzquotienten hat als Poole, verrit
uns rein gar nichts, da beide Jungen oberhalb der entscheidenden
Schwelle liegen. Viel wichtiger ist, dass Poole ansatzlos zwischen
Gewalt, Sex und brennenden Hochhausern hin- und herspringen
kann, wihrend Florence dazu nicht in der Lage ist. Was meinen Sie,
wer von beiden bringt wohl eher die Voraussetzungen mit, die Art
brillante und kreative Forschungsarbeit zu leisten, mit der man
einen Nobelpreis gewinnt?

Das ist der zweite Grund, warum Nobelpreistridger nicht nur von
Harvard kommen, sondern auch von Holy Cross: Harvard wahlt
seine Studenten nicht danach aus, wie gut sie in dem Ziegelstein-
Test abschneiden, obwohl man anhand dieses Tests vermutlich
besser vorhersehen konnte, wer einen Nobelpreis bekommt. Und
aus diesem Grund entwickelten sich die Angehorigen der Minder-

1 Hier die Antworten eines Schiilers, die vielleicht noch besser sind als die von Poole:
»(Ziegelstein) Beim Einbruch Fenster einwerfen, Tiefe eines Brunnens messen, als
Munition verwenden, als Pendel, zum Schnitzen iiben, Mauern bauen, um das Archi-
medesprinzip zu demonstrieren, als Teil einer abstrakten Skulptur, Hyperbel, Ballast,
Gewicht, um Sachen im Fluss zu versenken, und so weiter, Hammer, um Tiren offen-
zuhalten, FuRabstreifer, zum Weg pflastern, Klotz, Gewicht auf der Waage, um unter
wackeliges Tischbein zu schieben, Briefbeschwerer, Feuerstelle machen, Fuchsbau ver-
stopfen«.
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heiten nach ihrem Abschluss an der University of Michigan genau
wie ihre weifien Kommilitonen. Ein erfolgreicher Anwalt braucht
mehr als einen hohen Intelligenzquotienten. Ein weiterer ent-
scheidender Erfolgsfaktor ist die Kreativitat, wie sie Poole unter
Beweis stellte. Dass die Angehorigen der Minderheiten in den Kon-
vergenztests weniger Punkte erzielten, sagt noch lange nichts da-
ruber aus, wie viel sie von diesen weiteren wichtigen Eigenschaf-
ten mitbringen.

6.

Und genau hier lag Termans grofder Irrtum. Er war geradezu ge-
blendet von der Tatsache, dass seine Termiten die intelligentesten
der Intelligenten waren —1Prozent der 1 Prozent Besten —und tiber-
sah dabei vollig, wie irrelevant diese scheinbar so aufiergewohnli-
che Tatsache ist.

Als die Termiten erwachsen wurden, trat Termans Irrtum deut-
lich zutage. Einige seiner Wunderkinder veréffentlichten Biicher
und wissenschaftliche Arbeiten, andere wurden erfolgreiche
Unternehmer. Unter den Termiten waren ein paar Politiker, zwei
Oberrichter, ein Ortsrichter, zwei Abgeordnete des kalifornischen
Parlamentsund ein Staatssekretdar. Doch wenige seiner Genies wur-
den uiber die Grenzen des Bundesstaates hinaus bekannt. Die meis-
ten verdienten zwar gut, aber nicht sehr gut. Die Mehrheit schlug
berufliche Laufbahnen ein, die man nur als durchschnittlich be-
zeichnen kann, und ein tberraschend grofRer Teil nahm eine Ent-
wicklung, die selbst Terman als gescheitert ansehen musste. Unter
seinen handverlesenen Genies war kein einziger Nobelpreistrager.
Im Gegenteil, seine Mitarbeiter hatten mit William Shockley und
Luis Alvarez zwei Grundschiiler getestet, die spater mit dem No-
belpreis ausgezeichnet werden sollten, und hatten sie abgelehnt.
Ihre Intelligenzquotienten waren zu niedrig.

Wenn Terman willkiirlich eine Gruppe von Kindern aus dem
gesellschaftlichen Milieu der Termiten zusammengestellt und



82 UBERFLIEGER

vollig auf Intelligenztests verzichtet hatte, dann hatten diese bei-
nahe ebenso eindrucksvolle Leistungen erzielt wie seine sorgfal-
tig ausgewdhlten Wunderkinder. Dies bewies der Soziologe Pitirim
Sorokin in einer vernichtenden Kritik und kam zu dem Ergebnis:
»Egal wie sehr man suchen oder welchen Standard man anlegen
mag, die »Begabtengruppec ist keineswegs als Ganze begabt.« Als
Terman seinen vierten Band der Genetic Studies of Genius ver-
offentlichte, kam das Wort Genie fast nur noch im Titel vor. Mit
mehr als einem Anflug der Enttduschung kam er zu dem Schluss:
»Wir haben gesehen, dass es alles andere als eine direkte Entspre-
chung zwischen Intellekt und Erfolg gibt.«

Mit anderen Worten lasst die auflergewohnliche Intelligenz
eines Christopher Langan, die wir zu Beginn dieses Kapitels ken-
nengelernt haben, keinen Schluss darauf zu, wie grof? seine Aus-
sichten auf Erfolg im wirklichen Leben sind. Natiirlich, er hat ein
Ausnahmegehirn und mit 16 Jahren die Principia Mathematica ge-
lesen. Und nattirlich spricht er in perfekt formulierten und klaren
Satze, die an Soldaten erinnern, die in Reih und Glied tiber den Ka-
sernenhof marschieren. Aber was hat das schon zu sagen? Wenn
wir verstehen wollen, wie grof3 seine Aussichten sind, tatsdachlich
ein Uberflieger zu werden, miissen wir eine ganze Menge mehr
uber ihn wissen.



KAPITEL 4
DAS PROBLEM MIT DEN GENIES, TEIL 2

»Nach langwierigen Verhandlungen kam man tiberein,
Robert auf Bewdhrung weiterstudieren zu lassen.«

1.

Die Mutter von Chris Langan kam aus San Francisco und hatte
jeden Kontakt zu ihrer Familie abgebrochen. Sie hatte vier Sohne
von vier verschiedenen Mannern. Chris war der alteste. Sein Vater
verschwand noch vor seiner Geburt — es heifdt, er sei in Mexiko
ums Leben gekommen. Der zweite Ehemann der Mutter wurde er-
mordet. Der dritte beging Selbstmord. Der vierte war ein geschei-
terter Journalist namens Jack Langan.

»Bis heute habe ich niemanden kennengelernt, der in seiner
Kindheit so arm war wie wir«, erzdhlt Chris Langan. »Wir hatten
nicht einmal ein vollstdndiges Paar Socken. Unsere Schuhe hatten
Locher. Jeder hatte nur einen Satz Kleider. Ich erinnere mich, wie
mein Bruder und ich in der Badewanne unsere einzigen Kleider
gewaschen haben. Wir waren nackt, weil wir nichts anderes zum
Anziehen hatten.«

Stiefvater Jack Langan ging regelmaf3ig auf Sauftouren und ver-
schwand danach. Er schloss die Kiichenschranke ab, damit die Jun-
gen nicht an das Essen herankamen, und verdrosch sie mit einem
Ochsenziemer. Er fand Arbeit, verlor sie wieder und zog mit der
Familie eine Stadt weiter. Einen Sommer verbrachte die Familie
in einem Zelt auf einem Indianerreservat, wo sie von Erdnussbut-
ter und Maismehl aus Regierungsbestinden lebte. Fir kurze Zeit
wohnten siein Virginia City im Bundesstaat Nevada. »Der Ort hatte
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nur einen einzigen Polizeibeamten. Jedes Mal, wenn die Hell’s An-
gels gekommen sind, hat er sich in seinem Biiro in der hintersten
Ecke versteckt«, erinnert sich Mark Langan. »Es gab eine Bar, das
werde ich nie vergessen, die hief? Bucket of Blood Saloon.«

Als die Jungen in die Grundschule gingen, zog die Familie nach
Bozeman in Montana. Einer von Christophers Briidern kam in ein
Kinderheim, ein anderer in ein Jugendgefangnis.

»Ich glaube, es hat nie irgendjemand bemerkt, wie begabt Chris-
topher war«, meint sein Bruder Jeff. »Er hat es natiirlich nicht raus-
hangenlassen. Wir waren in Bozeman. Es war alles anders als heute.
Wir sind in einem Provinzkaff grof3 geworden. Wir sind dort nicht
gut behandelt worden. Fiir die waren wir doch nur Penner.« Um fiir
sich und seine Bruder einstehen zu konnen, begann Chris mit dem
Gewichtheben. Eines Tages, als Jack Langan wie so oft die Jungen
verprugelte, schlug ihn der inzwischen 14-jahrige Chris zu Boden.
Jack verschwand auf Nimmerwiedersehen. Nach der High School
boten zwei Universitaten Chris ein Stipendium an: Reed College in
Oregon und die University of Chicago. Er entschied sich fiir Reed.

»Das war ein Riesenfehler«, meint Chris heute. »Ich habe das
seinerzeit als Kulturschock empfunden. Ich war ein Junge mit
kurzgeschorenen Haaren und hatte im Sommer in Montana als
Erntehelfer gearbeitet. Die anderen Studenten waren ein Hau-
fen langhaariger Stadtkinder, vor allem aus New York. Diese Kids
hatten einen ganz anderen Stil, den ich nicht kannte. In den Kur-
sen habe ich kein Wort dazwischenbekommen. Die wollten alles
wissen und haben die ganze Zeit Fragen gestellt. Ich war in einem
Wohnheimzimmer untergebracht. Wir waren zu viert, aber die an-
deren drei hatten einen vollkommen anderen Lebensstil als ich.
Sie haben Haschisch geraucht und ihre Freundinnen aufs Zimmer
mitgebracht. Ich hatte noch nie im Leben Haschisch geraucht. Also
habe ich mich die meiste Zeit in die Bibliothek verkrochen.«

Er fahrt fort: »Dann habe ich mein Stipendium verloren ... Fiir
den Wiederholungsantrag sollte meine Mutter ein Formular zu
ihrer Vermogenssituation ausfiillen. Das hat sie nicht gemacht.
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Vielleicht hat sie das Formular einfach nicht verstanden, ich habe
keine Ahnung. Irgendwann habe ich dann nur festgestellt, dass
mein Stipendium ausgelaufen war. Ich bin ins Biiro gegangen und
habe nachgefragt was los ist, und die haben mir mitgeteilt, sie hat-
ten das Formular zur Vermogenssituation nicht bekommen, und
jetzt hatten sie alle ihre Stipendien vergeben und kein Geld mehr
ubrig. Es tate ihnen leid, aber ich wiirde kein Stipendium mehr be-
kommen. Das war der Stil in dem Laden. Es war ihnen einfach egal.
Es gab keine Beratung, keine Betreuung, nichts.«

Noch vor den Abschlusspriifungen des zweiten Semesters ging
Chris von Reed College ab. Auf seinem Abschlusszeugnis stand hin-
ter jedem Kurs »durchgefallen«. Im ersten Semester hatte er durch-
weg sehr gute Noten erhalten. Er ging zuriick nach Bozeman und
arbeitete anderthalb Jahre auf dem Bau und als Brandschiitzer im
Wald. Dann schrieb er sich an der Montana State University ein.

»Ich habe Mathematik und Philosophie belegt«, erinnert er
sich. »Ich habe 20 Kilometer aufierhalb gewohnt, an der Beach Hill
Road, und bin mit dem Auto reingefahren. Und dann ist mir ir-
gendwann mitten im Winter das Getriebe kaputtgegangen. Meine
Briider hatten den Wagen benutzt, als ich im Sommer nicht da war.
Sie hatten fir die Eisenbahn gearbeitet und waren auf den Gleisen
gefahren.Ich hatte nicht das Geld, um das Auto zu reparieren. Also
binich zuerst zu meinem Betreuer gegangen und dann zum Dekan
und habe ihnen mein Problem geschildert. Das Getriebe meines
Autos ist kaputt, und ich habe einen Kurs morgens um halb acht.
Konnen Sie mich nicht in den Nachmittagskurs wechseln lassen,
ich ware IThnen sehr dankbar, weil ich ansonsten nicht an die Uni
kommen kann. Ein Nachbar, ein Bauer, hatte mich um elf Uhr
mit in die Stadt genommen. Mein Betreuer war ein Cowboy-Typ
mit Schnauzbart und Tweedjacke. Er hat zu mir gesagt, schau her,
mein Sohn, ich habe mir dein Zeugnis von Reed angeschaut, und
wie ich sehe, musst du noch lernen, dass man fiir Bildung Opfer
bringen muss. Anfrage abgelehnt. Also bin ich zum Dekan. Das-
selbe Spiel.«
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Er klingt angespannt. Der Vorfall liegt 30 Jahre zurtick, doch bei
der Erinnerung daran kommt ihm nach wie vor der Arger hoch.
»Irgendwann habe ich mir gedacht, ich mache mich hier krumm,
um das Geld fur die Universitat aufzutreiben, und es ist mitten im
Winter in Montana. Ich bin bereit, jeden Tag in die Stadt zu tram-
pen und alles zu tun, um wieder zur Universitdt zu gehen, aber die
wollen nichts fiir mich tun. Das ist doch verrtickt. In dem Moment
bin ich zu dem Schluss gekommen, dass es auch ohne Universitat
geht. Und auch wenn es nicht ohne geht — es war mir derart zu-
wider, dass ich nicht mehr wollte. Also bin ich von der Universitat
runter, ganz einfach.«

Chris Langans Erfahrung am Reed College und an der Montana
State University waren ein Wendepunkt in seinem Leben. Als Kind
hatte er immer davon getrdumt zu studieren. Er hitte einen Dok-
tortitel erwerben sollen — schlief3lich sind Universitaten genau auf
Menschen mit seiner intellektuellen Neigung und Neugierde zu-
geschnitten. »Ich habe immer gedacht, sobald er an die Universi-
tat kommt, geht es ihm gutk, sagt sein Bruder Mark. »Ich habe ge-
dacht, er wiirde seine Nische finden. Es hat einfach nicht gepasst,
dass er von der Universitdt runter ist.«

Ohne Abschluss wusste Langan nicht weiter. Er arbeitete auf
dem Bau. Einen eisigen Winter lang verdingte er sich auf einem
Muschelfischer vor Long Island. Er jobbte in Fabriken und nahm
Gelegenheitsarbeiten in der Stadt an. Schlief}lich wurde er Raus-
schmeifler in einer Bar auf Long Island, und das war lange Zeit
seine Haupteinnahmequelle. Nebenbei beschiftigte er sich weiter
mit Philosophie, Mathematik und Physik und arbeitete an einem
ausufernden Aufsatz, den er »\CTMU« nennt: »Kognitives theoreti-
sches Modell des Universums«. Aber ohne Universitatsabschluss
hat er keine Aussichten darauf, diesen Aufsatz je in einer wissen-
schaftlichen Zeitschrift veroffentlichen zu kénnen.

»Ich bin ein Typ mit anderthalb Jahren Studiumg, sagte er ach-
selzuckend. »Irgendwann merkt das auch der Herausgeber. Er
schickt den Aufsatz an Juroren, die schlagen mich nach und fin-
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den mich nirgends. Und dann sagen sie, der Typ hat anderthalb
Jahre lang studiert. Der kann doch unmaoglich eine Ahnung davon
haben, woriiber er da schreibt.«

Es ist eine Geschichte, die einem das Herz zerreifien kann. In
unserem Gesprach frage ich Langan, ob er sich — rein theoretisch
nattiirlich nur — vorstellen konnte, einen Job an der Harvard Uni-
versity anzunehmen. »Schwierige Frage«, erwidert er. »Naturlich
wire ich als Harvard-Professor jemand. Meine Meinung hitten
Gewicht, und ich konnte die Position und die Verbindung mit Har-
vard nutzen, um meine Ideen zu publizieren. Eine Institution wie
diese ist eine Quelle intellektueller Energie, ich wiirde die Schwin-
gungen in mir aufsaugen.« Plotzlich wird deutlich, wie einsam
er sein Leben lang war. Dieser Mann mit seinem unersattlichen
Bildungshunger war Zeit seines Lebens zu intellektueller Isolation
verdammt. »Diese Energie habe ich auch wahrend der anderthalb
Jahre gesplirt, die ich an der Universitdt war, sagt er beinahe weh-
miutig. »Uberall waren Ideen in der Luft. Universititen sind sehr
anregende Orte.«

»Andererseits«, fahrt er fort, »ist Harvard im Grunde nichts
anderes als ein verklartes Wirtschaftsunternehmen, das auf Pro-
fitbasis operiert. Nur darum geht es. Sie haben eine milliarden-
schwere Stiftung. Die Leute, die hinter Harvard stehen, haben kein
Interesse an Wahrheit und Erkenntnis. Sie wollen nur grof? daste-
hen. Wenn man auf der Gehaltsliste dieser Leute ist, dann steht
am Ende das, was man selbst will und fir richtig halt, gegen das,
was man nach der Ansicht von denen da oben machen kann, wenn
man weiter auf der Gehaltsliste bleiben will. Wenn man erst mal
da ist, haben die den Daumen drauf. Die sehen zu, dass keiner aus
der Reihe tanzt.«

2.

Was konnen wir aus der Geschichte von Chris Langan lernen? So
herzzerreiflend seine Erklarungen sein mogen, sie klingen auch
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ein wenig merkwiirdig. Seine Mutter vergisst, ein Formular auszu-
fullen, und — schwupp! - hat er kein Stipendium mehr. Er will von
einem Vormittags- in einen Nachmittagskurs wechseln - eigent-
lich eine Routineangelegenheit — und wird jah aus der Bahn ge-
worfen. Warum interessierten sich seine Betreuer am Reed College
und an der Montana State University nicht fiir seine Schwierigkei-
ten? Professoren freuen sich in der Regel tiber kluge Kopfe, wie er
einer ist. Langan spricht tiber Reed College und Montana State Uni-
versity, als handele es sich um anonyme und unflexible Bildungs-
fabriken. Doch kleine Colleges wie Reed sind in der Regel keine
verknocherten blirokratischen Apparate. Es gehort zum Alltag der
Professoren, auf die Studierenden zuzugehen, um ihnen die Fort-
setzung ihres Studiums zu ermoglichen.

Auch aus seinen Einlassungen tiber Harvard wird deutlich, dass
Langan keine Vorstellung von der universitaren Kultur hat. Wenn
man auf der Gehaltsliste dieser Leute ist, dann steht am Ende das,
was man selbst will und flir richtig hdlt, gegen das, was man nach
der Ansicht von denen da oben machen kann, wenn man weiter auf
der Gehaltsliste bleiben will. Wie bitte? Einer der Griunde, warum
sich Professoren mit einem Gehalt zufrieden geben, das zum Teil
weit unter dem liegt, was sie in der Privatwirtschaft verdienen
konnten, ist doch, dass sie an der Universitat die Freiheit haben,
das zu tun, was sie wollen und fiir richtig halten. Langan stellt Har-
vard auf den Kopf.

Als Chris Langan mir seine Lebensgeschichte erzdhlte, musste
ich unwillkiirlich an die Biografie von Robert Oppenheimer den-
ken, den Physiker, der wihrend des Zweiten Weltkriegs die Entwick-
lung der amerikanischen Atombombe leitete. Wenn man seinen
Biografen glaubt, muss Oppenheimer einen dhnlichen Verstand
gehabt haben wie Langan. Seine Eltern hielten ihn fiir ein Genie.
Einer seiner Lehrer erinnerte sich, »er nahm jeden neuen Gedan-
ken als etwas perfekt Schones auf«. In der dritten Klasse fiihrte er
im Labor Experimente durch, und in der fiinften Klasse lernte er
Physik und Chemie. Im Alter von neun Jahren sagte er zu einem
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Cousin: »Stell mir eine Frage auf Lateinisch und ich antworte dir
auf Griechisch.«

Oppenheimer studierte in Harvard Physik und wechselte zur
Promotion nach Cambridge in England. Dort begann Oppenhei-
mer, der sein Leben lang unter Depressionen litt, allmahlich zu
verzweifeln. Seine Stdarke war die theoretische Physik, doch sein
Doktorvater, ein Mann namens Patrick Blackett (der 1948 den No-
belpreis erhielt), verdonnerte ihn dazu, sich mit den Details der
experimentellen Physik herumzuschlagen, die er verabscheute. Er
wurde emotional immer labiler und tat schlief3lich etwas, das bis
heute niemand so recht verstanden hat: Er versuchte, seinen Dok-
torvater mit Chemikalien aus dem Labor zu vergiften.

Gliicklicherweise bemerkte Blackett, dass etwas nicht in Ord-
nung war. Er schaltete die Universitatsleitung ein und Oppen-
heimer wurde vorgeladen. Was dann passierte, ist fast genauso
unglaublich wie das Verbrechen selbst. In ihrer Oppenheimer-Bio-
grafie American Prometheus beschreiben die beiden Autoren Kai
Bird und Martin Sherwin es so: »Nach langwierigen Verhandlun-
gen kam man uiberein, Robert auf Bewahrung weiterstudieren zu
lassen, und ordnete an, er solle sich einer regelmafligen Behand-
lung bei einem Psychiater in der Londoner Harley Street unterzie-
hen.«

Auf Bewdhrung?

Hier haben wir zwei geniale junge Studenten, von denen jeder
plotzlich vor einem Problem steht, das seine universitidre Lauf-
bahn gefahrdet. Chris Langans Mutter hat es versaumt, ein For-
mular auszufiillen, das fir die Verlangerung des Stipendiums
notwendig gewesen ware. Und Robert Oppenheimer hat versucht,
seinen Doktorvater zu vergiften. Um ihr Studium fortsetzen zu
konnen, missen beide bei einer hoheren Autoritat vorsprechen.
Und was passiert? Langan verliert sein Stipendium, und Oppen-
heimer wird zum Psychiater geschickt. Oppenheimer und Langan
mogen beide Genies sein, doch in jeder anderen Hinsicht kénnte
der Unterschied zwischen beiden kaum grofler sein.
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Oppenheimers Ernennung zum wissenschaftlichen Leiter des
Manhattan Project 20 Jahre spater demonstriert diesen Unter-
schied vermutlich noch eindrucksvoller. Leslie Groves, der lei-
tende General des Projekts, suchte landauf, landab nach einem
geeigneten Naturwissenschaftler, der in der Lage war, den Bau der
Atombombe in die Hand zu nehmen. Oppenheimer hatte kaum
Aussichten, den Posten zu bekommen. Er war gerade einmal 38
Jahre alt und damit erheblich jiinger als viele der Wissenschaftler,
deren Vorgesetzter er ware. Er war Theoretiker, und fiir den Bau der
Bombe waren Experimentalphysiker und Ingenieure gefragt. Dazu
kamen seine zweifelhaften politischen Neigungen und die Tatsa-
che, dass einige seiner Freunde Kommunisten waren. Vor allem
aber hatte er keinerlei Verwaltungs- und Fihrungserfahrung. »Er
war ein durch und durch unpraktischer Menschg, berichtete einer
seiner Freunde spater. »Er schlurfte mit ausgelatschten Schuhen
durch die Gegend, hatte einen komischen Hut auf dem Kopf und
vor allem hatte er keinerlei Ahnung von Geraten.« Ein Ingenieur
aus Berkeley brachte es auf den Punkt: »Er hdtte nicht mal eine
Wiirstchenbude fithren kénnen.«

Ach ja, und ubrigens hatte er an der Universitit versucht, sei-
nen Doktorvater umzubringen. Das waren also die Qualifikatio-
nen des Mannes, der sich auf eine Stelle bewarb, die man ohne
Ubertreibung als eine der wichtigsten Positionen des gesamten 20.
Jahrhunderts bezeichnen kénnte. Doch es passierte dasselbe wie
20 Jahre zuvor in Cambridge: Es gelang ihm, den Rest der Welt von
seiner Sicht der Dinge zu iiberzeugen.

Noch einmal Bird und Sherwin: »Oppenheimer erkannte, dass
Groves uiber den Zugang zum Manhattan Project entschied, also
bot er seinen ganzen Charme und seine ganze Genialitat auf. Es
war eine unwiderstehliche Vorstellung.« Groves war hingeris-
sen. »Er ist ein Genies, erklarte Groves spater einem Journalisten
gegentiiber. >Ein echtes Genie.«« Groves hatte am MIT Ingenieur-
wesen studiert, und Oppenheimer verstand es geschickt, den
General von dieser Seite zu packen. Bird und Sherwin schreiben
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weiter: »Oppenheimer war der erste Wissenschaftler, den Grove
in seinen zahlreichen Auswahlgesprachen kennengelernt hatte,
der verstand, dass der Bau einer Atombombe praktische Lésungen
fir eine Vielzahl interdisziplindrer Probleme erforderte ... Groves
nickte zustimmend, als Oppenheimer ein zentrales Labor vor-
schlug, das sich ausschliefllich diesem Zweck widmete und >wo
wir die chemischen, metallurgischen, technischen und ballisti-
schen Probleme in den Griff bekamen, die bislang tiberhaupt noch
nicht angesprochen worden waren.««

Hatte Oppenheimer sein Stipendium am Reed College verloren?
Ware er auflerstande gewesen, seine Kurse vom Vormittag auf den
Nachmittag zu verlegen? Natiirlich nicht. Und nicht etwa, weil er
intelligenter gewesen ware als Chris Langan, sondern weil er die
Artvon Cleverness und Sozialkompetenz besaf3, die es ihm ermog-
lichte, das zu bekommen, was er wollte.

»Im ersten Semester mussten alle eine Einfiihrung in die Ma-
thematik belegen«, berichtet Langan iiber seinen kurzen Aufent-
halt an der Montana State University. »Ich hatte das Pech, einen
Professor zu bekommen, der den Stoff langweilig und vollig trivial
vermittelt hat. Ich habe nicht kapiert, warum er den Stoff so unter-
richtet hat. Also habe ich ihm ein paar Fragen gestellt. Dazu musste
ich ihm erst bis in sein Buro nachlaufen. Ich habe ihn gefragt:
»Warum unterrichten Sie das so? Warum meinen Sie, dass diese
Ubung in einer Einfiihrung in die Mathematik etwas bringt?« Und
dieser Typ, ein langer, diirrer Kerl, der immer mit Schweif3 unter
den Armen herumlief, hat sich umgedreht, mich angesehen und
zu mir gesagt: >Sie sollten sich eines klarmachen. Es gibt Leute, die
haben geistig einfach nicht das Zeug zum Mathematiker.««

Hier stehen sich also der Professor und das Wunderkind gegen-
uber, und das Wunderkind hat ganz offensichtlich das Bedurfnis,
sich endlich mit einem Menschen zu unterhalten, der genauso von
der Mathematik fasziniert ist wie es selbst. Doch Langan scheitert
klaglich. Das Traurigste ist,dass er zwar mit seinem Professor spricht,
dass es ihm aber nicht gelingt, die eine Tatsache zu kommunizieren,
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mit der er diesen wirklich fiir sich einnehmen wiirde. Der Professor
erfahrt nie, dass Chris Langan etwas von Mathematik versteht.

3.

Die Fahigkeit, die es jemandem ermoglicht, sich aus einer Mordan-
klage herauszureden oder von einem Vormittags- in einen Nach-
mittagskurs zu wechseln, nennt der Psychologe Robert Sternberg
»praktische Intelligenz«. Dazu gehort laut Sternberg unter ande-
rem »zu wissen, was man zu wem sagt, wann man es sagt, und wie
man es vorbringt, um die grof3tmogliche Wirkung zu erzielen«. Es
geht also um ein Verfahren und darum, zu wissen, wie man etwas
tut, ohne notwendigerweise zu wissen, warum, und ohne es erkla-
ren zu konnen. Dieses Wissen ist rein praktischer Natur, es ist kein
Wissen, das man um seiner selbst Willen erwirbt. Es hilft uns, Situ-
ationen richtig einzuschitzen und unsere Ziele zu erreichen. Diese
Intelligenz hat nichts mit den analytischen Fahigkeiten zu tun, die
in einem Intelligenztest abgefragt werden. Um einen technischen
Begriff zu verwenden, verhalten sich allgemeine und praktische
Intelligenz »orthogonal« zueinander: Wenn eine vorhanden ist,
heif$t das nicht, dass die andere vorhanden sein muss. Manche
Menschen haben viel analytische und kaum praktische Intelli-
genz, andere haben kaum analytische und dafiir umso mehr prak-
tische Intelligenz, und wieder andere — wie im gliicklichen Fall von
Robert Oppenheimer —haben eine gehorige Portion von beidem.
Woher kommt also diese praktische Intelligenz? Woher die analy-
tische Intelligenz kommt, wissen wir: Sie hangt zumindest zum Teil
mit den Genen zusammen. Chris Langan sprach die ersten Worte im
Alter von sechs Monaten und brachte sich im Alter von drei Jahren
das Lesen bei. Er kam als schlaues Kind zur Welt. Der Intelligenzquo-
tient ist in gewisser Hinsicht das Maf3 einer angeborenen Fahigkeit.!

1 Die meisten Schatzungen gehen davon aus, dass der Intelligenzquotient zu 50 Prozent
erblich ist.
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Doch Sozialkompetenz ist eine Form von Wissen und beinhaltet Fa-
higkeiten, die erst erworben werden mussen. Dieses Wissen muss
irgendwoher kommen, und ein wichtiger Ort, an dem wir die erfor-
derlichen Fahigkeiten erlernen, ist die Familie.

Die vielleicht beste Erklarung dieses Prozesses stammt von der
Soziologin Annette Lareau von der University of Maryland, die
vor einigen Jahren mit einer Gruppe von Drittkldsslern eine fas-
zinierende Untersuchung durchfiihrte. Sie wiahlte schwarze und
weifde, wohlhabende und arme Kinder aus und konzentrierte sich
schliefdlich auf zwolf Familien. Lareau und ihr Team besuchten
jede Familie mindestens 20 Mal fiir jeweils mehrere Stunden. Sie
und ihre Mitarbeiter baten ihre Testpersonen, sie einfach wie den
Haushund zu behandeln, und begleiteten sie mit dem Kassetten-
rekorder in der einen Hand und dem Notizblock in der anderen in
die Kirche, zum Fufiballspiel und zum Arzt.

Man wiirde erwarten, dass sich nach einer derart ausfithrlichen
Untersuchung von zwolf verschiedenen Haushalten zwolf voll-
kommen unterschiedliche Erziehungsstile herauskristallisieren
wirden: strenge und nachsichtige Eltern, solche, die sich in alles
einmischen, andere, die ihren Kinder viele Freiraume lassen, und
so weiter. Lareau fand jedoch etwas ganz anderes heraus. Es gibt
nur zwei »Erziehungsphilosophieng, die sich ganz eindeutig nach
Klassenzugehorigkeit unterscheiden lassen. Eltern der Ober- und
Mittelschicht erziehen nach der einen Methode, Eltern der Unter-
schicht nach der anderen.

Eltern der Ober- und Mittelschicht sind bei der Freizeitgestal-
tung ihrer Kinder stark involviert, sie fahren sie von einem Ter-
min zum nédchsten und fragen sie nach Lehrern, Trainern und
Mitschtilern aus. Eines der Kinder aus den gut situierten Familien,
die Lareau beobachtete, war in einer Baseballmannschaft, zwei
Fufiballteams, einem Schwimmeclub und im Sommer in einer Bas-
ketballmannschaft, auf3erdem spielte es in einem Orchester und
nahm Klavierunterricht.

Die Kinder aus den Familien der Unterschicht kannten diese
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intensive Terminplanung nicht. Fiir sie bedeutete Freizeitgestal-
tung etwas anderes als zweimal pro Woche zum Fuf3balltraining
zu gehen. Sie spielten mit Geschwistern und Nachbarskindern im
Freien und erfanden ihre eigenen Spiele. Fur die Eltern waren die
Aktivititen ihrer Kinder etwas, das nichts mit der Erwachsenen-
welt zu tun und keine besondere Bedeutung hatte. Katie Brindle,
ein Madchen aus einer Arbeiterfamilie, sang nach der Schule in
einem Chor. Sie hatte sich allerdings selbst angemeldet und ging
zu Fufd zu den Proben. Lareau schreibt:

Anders als die Mitter der Mittelschicht, fiir die es eine Routine ist, nimmt
Mrs. Brindle das Interesse ihrer Tochter am Gesang nicht zum Anlass, um
nach Moglichkeiten zu suchen, wie sie das Talent ihrer Tochter fordern
kann. Sie spricht weder mit ihrer Tochter liber deren Interesse am Theater
noch bringt sie ihr Bedauern dariiber zum Ausdruck, dass sie das Talent
ihrer Tochter nicht férdern kann. Stattdessen betrachtet sie Katies Fahig-
keiten und Interessen als festen Bestandteil ihres Charakters — Singen und
Schauspielern sind Dinge, die Katie ausmachen. Fiir sie sind Katies Thea-
tereinlagen »siiR« und etwas, das diese tut, um auf sich aufmerksam zu
machen.

Eltern der Mittelschicht besprechen Entscheidungen mit ihren
Kindern und legen ihre Argumente dar. Sie befehlen nicht ein-
fach. Im Gegenzug erwarten sie, dass ihre Kinder ihre eigenen
Positionen vertreten, verhandeln und auch Erwachsene in Auto-
ritdtspositionen hinterfragen. Wenn die Kinder der Mittelschicht
schlechte schulische Leistungen nach Hause bringen, stellen die
Eltern die Lehrer infrage. Sie treten fiir ihre Kinder ein. Just wih-
rend Lareau ihre Untersuchungen durchfiihrte, verpasste eines
der Madchen den Sprung in ein Begabtenférderprogramm. Die
Mutter sorgte dafiir, dass das Madchen eine Einzelprifung erhielt,
schrieb die Schule an und erreichte so, dass ihre Tochter schlief3-
lich doch noch in das Programm aufgenommen wurde. Eltern der
Unterschicht lassen sich dagegen von Autorititen einschiichtern.
Sie sind dngstlich und halten sich im Hintergrund. Lareau schreibt
uber eine Mutter aus einer Arbeiterfamilie:
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In einer Sprechstunde mit einer Lehrerin wirkt Mrs. McAllister (die einen
High-School-Abschluss hat) kleinlaut. Ihre gesellige und offenherzige Art,
die sie zu Hause zeigt, ist in dieser Situation vollkommen verschwunden.
Zusammengekauert sitzt sie auf einem Stuhl und hat ihre Jacke bis oben
hin zugeknopft. Sie sagt wenig. Als die Lehrerin ihr mitteilt, ihr Sohn Ha-
rold habe seine Hausaufgaben nicht abgegeben, ist sie verwirrt, doch sie
sagt nur: »Aber er hat sie zu Hause gemacht.« Sie geht dem aber nicht wei-
ter nach und setzt sich auch nicht fiir Harold ein. Ihrer Ansicht nach liegt es
allein in der Verantwortung der Lehrer, sich um die Bildung ihres Sohnes zu
kiimmern: Das ist deren Aufgabe, nicht ihre.

Lareau beschreibt den Erziehungsstil der Eltern der Mittelschicht
als »konzertierte Kultivierung« und den Versuch, »die Talente,
Meinungen und Fihigkeiten des Kindes aktiv zu férdern und zu
beurteilen«. Eltern der Unterschicht verfolgen dagegen eine Stra-
tegie des »natiirlichen Wachstumsg; sie sehen ihre Verantwortung
in erster Linie darin, ihre Kinder zu versorgen, doch sie lassen sie
weitgehend allein aufwachsen und sich entwickeln.

Lareau betont, dass keiner dieser beiden Erziehungsstile not-
wendig besser ist. Die Kinder der Unterschicht waren ihrer Ansicht
nach oft besser erzogen, weniger wehleidig, gingen kreativer mit
ihrer Zeit um und handelten mit einem hohen Grad der Selbst-
bestimmung. In der Praxis hatte die konzertierte Kultivierung je-
doch ganz erhebliche Vorteile. Das Kind der Mittelschicht, dessen
Zeit weitgehend verplant ist, wird stdndig wechselnden Erfahrun-
gen ausgesetzt. Es lernt die Zusammenarbeit mit anderen und den
Umgang mit stark strukturierten Situationen. Es erwirbt die Fa-
higkeit, ungezwungen mit Erwachsenen umzugehen und seinen
Standpunkt zu vertreten. Es entwickelt, wie Lareau es formuliert,
ein »Anspruchsdenkenc«.

Dieses Wort hat nattrlich heute einen negativen Beigeschmack.
Doch Lareau verwendet den Begriff im besten Sinne: »Sie verhal-
ten sich so, als hatten sie ein Anrecht darauf, ihre eigenen Vorstel-
lungen zu verfolgen und Interaktionen in institutionellen Zusam-
menhingen aktiv in die Hand zu nehmen. In diesen Situationen
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verhielten sie sich ungezwungen und waren in der Lage, Informa-
tionen weiterzugeben und auf ihre Bediirfnisse aufmerksam zu
machen ... Fir Kinder der Mittelschicht ist es normal, Interaktio-
nen so zu steuern, dass sie ihren Wiinschen gerecht werden.« Sie
kennen die Spielregeln. »Schon in der vierten Klasse traten Kinder
der Mittelschicht eigenstandig fur ihre Interessen ein, um sich
Vorteile zu verschaffen. Sie richteten spezifische Fragen an Leh-
rer und Arzte, um die Abldufe ihren Bediirfnissen entsprechend
zu gestalten.«

Im Gegensatz dazu zeichneten sich Kinder der Unterschicht mit
zunehmendem Alter durch »Distanz, Misstrauen und Hemmun-
gen« aus. Sie verstanden es nicht, ihre Wiinsche durchzusetzen
oder ihre Umwelt nach ihren Vorstellungen zu gestalten.

In einer typischen Szene beschreibt Lareau den Arztbesuch des
neunjahrigen Alex Williams und seiner Mutter Christina. Beide El-
tern haben studiert und verdienen gut.

»Alex, iiberleg doch schon mal, was du den Arzt fragen moch-
test«, sagt Christina im Auto auf dem Weg zum Arzt. »Du kannst
ihn fragen, was du mochtest. Du brauchst nicht schiichtern zu
sein. Du kannst ihn alles fragen.«

Alex denkt eine Minute lang nach, dann antwortet er: »Ich habe
ein paar Pickel unterm Arm, von meinem Deo.« Christina: »Ja? Von
deinem neuen Deo?« Alex: »Ja.« Christina: »Du solltest den Doktor
mal fragen, was das sein konnte.«

Die Mutter »bringt Alex bei, dass er das Recht hat, sich zu au-
Berng, schreibt Lareau — es ist vollig in Ordnung, seine Interessen
auch einem alteren Menschen und einer Autoritatsperson gegen-
uber zu duflern. Der Arzt ist ein freundlicher Mann Anfang 40. Er
misst Alex und sagt, der Junge gehore zu den grofiten 5 Prozent
seines Alters. Alex unterbricht ihn:

ALEX: Ich gehdre was?

ARrzT: Das heift, dass du groBer bist als 95 von 100 Jungen im Alter von, dh,
zehn Jahren.

ALEX: Ich bin noch nicht zehn.
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ARzT: Aber fast. Du bist neun Jahre und zehn Monate alt und damit naher
an zehn als an neun.

Beachten Sie, mit welcher Gelassenheit Alex den Arzt unterbricht:
»Ich bin noch nicht zehn«. Das ist sein Anspruch: Seine Mutter
lasst diese Unhoflichkeit durchgehen, weil er lernen soll, seine
Interessen auch gegentiber Menschen in Autoritatspositionen zu
vertreten.

Der Arzt wendet sich an Alex: Jetzt kommen wir zum wichtigsten Punkt.
Hast du eine Frage, bevor ich mit der Untersuchung anfange?

ALEx: Ah, nur eine. Ich bekomme diese Pickel am Arm, hier (zeigt auf seine
Achsel).

ARzT: Hier, unterm Arm?

ALEX: Ja.

ARzT: Okay. Das sehe ich mir bei der Untersuchung gleich mal an. Und dann
sehen wir, was wir dagegen tun kénnen. Jucken diese Pickel?

ALEX: Nein, die sind einfach nur da.

ARrzT: Okay, ich schau sie mir gleich an.

Im Falle von Kindern der Unterschicht kommt eine Unterhaltung
wie diese nicht zustande, schreibt Lareau. Sie sind still, unterwiir-
fig und senken den Blick. Alex nimmt dagegen die Situation in
die Hand. »Mit seiner Frage sorgt er dafiir, dass der Arzt ihm seine
volle Aufmerksamkeit schenkt, und er lenkt diese Aufmerksam-
keit auf das Thema seiner Wahl.«

Auf diese Weise gelingt es ihm, das Machtgleichgewicht weg
von den Erwachsenen hin zu sich zu verlagern. Dieser Ubergang
erfolgt vollig reibungslos. Alex ist es gewohnt, dass man ihm res-
pektvoll begegnet. Er wird als ein besonderer Mensch behandelt,
der die Aufmerksamkeit und das Interesse der Erwachsenen ver-
dient. Dies sind entscheidende Charakteristika der konzertierten
Kultivierung. Alex muss sich bei der Untersuchung nicht wichtig
machen. Er verhalt sich dem Arzt gegeniiber genauso wie gegen-
uber seinen Eltern: Mit derselben Ungezwungenheit argumentiert
er, verhandelt und macht Witze.
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Es ist wichtig zu verstehen, woher diese Fahigkeit kommt, eine
Situation nach den eigenen Bedurfnissen zu gestalten. Sie ist nicht
angeboren. Alex hat die Fihigkeit zum Umgang mit Autoritédtsper-
sonen nicht von seinen Eltern und Grof3eltern geerbt. Sie ist auch
keine Frage der Rassenzugehorigkeit. Alex Williams ist schwarz,
Katie Brindle ist weif3. Es handelt sich um einen kulturellen Vorteil.
Alex verfuigt tiber diese Fahigkeiten, weil seine Eltern — wie alle ge-
bildeten Familien - sie ihm geduldig beigebracht haben, weil sie
ihn angeleitet, gefuhrt und ermuntert haben, und weil sie ihm die
Spielregeln erklart haben. Dazu gehort nicht zuletzt die kleine Ge-
neralprobe auf der Fahrt zum Arzt.

Wenn wir uiber Klassenvorteile sprechen, so Lareau, dann mei-
nen wir in der Regel genau dies. Alex Williams hat einen Vorteil
gegentiiber Katie Brindle, da seine Familie tiber ein besseres Ein-
kommen verfiigt und da er auf eine bessere Schule geht —vor allem
aber, weil das Anspruchsdenken, das er gelernt hat, in unserer mo-
dernen Welt eine wichtige Erfolgsvoraussetzung ist.

4.

Genau dies war der Vorteil, den Robert Oppenheimer gegeniiber
Chris Langan hatte. Oppenheimer wuchs als Sohn einer Kiinstle-
rin und eines erfolgreichen Textilfabrikanten in einem der reichs-
ten Stadtteile Manhattans auf. Seine Kindheit ist der Inbegriff
der konzertierten Kultivierung. An den Wochenenden lief3en sich
die Oppenheimers von ihrem Chauffeur aufs Land fahren. In den
Sommerferien reiste Robert zu seinem Grof3vater nach Europa.
Er besuchte die an der Westseite des Central Park gelegene Ethi-
cal Culture School, eine der progressivsten Schulen der damaligen
Zeit, die den Schiilern »das Bewusstsein vermittelte, sie wiirden
darauf vorbereitet, die Welt zu verandern«, so seine Biografen.
Wenn seine Mathematiklehrerin sah, dass er sich langweilte, lief3
sie ihn eigenstdndig Sonderprojekte bearbeiten.

Als Kind war Oppenheimer ein leidenschaftlicher Steinesamm-
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ler. Im Alter von zwolf Jahren korrespondierte er mit Geologen der
Region tiber Gesteinsformationen im Central Park. Diese waren so
beeindruckt, dass sie ihn zu einem Vortrag vor dem New Yorker
Mineralogical Club einluden. Die Reaktion seiner Eltern, die Sher-
win und Bird beschreiben, ist ein Musterbeispiel fiir konzertierte
Kultivierung:

Aus Angst, vor einem Erwachsenenpublikum sprechen zu miissen, bat Ro-
bert seinen Vater, ihnen zu erkldren, dass sie einen Zwoélfjahrigen einge-
laden hatten. Amiisiert ermunterte der Vater den Jungen, die Einladung
anzunehmen. Am fraglichen Abend erschien Robert mit seinen Eltern, die
ihn stolz als ihren Sohn J. Robert Oppenheimer prasentierten. Die liber-
raschten Geologen und Hobbyforscher brachen in Geldchter aus, als er das
Podium betrat: Es musste erst eine Holzkiste gefunden werden, damit die
Zuschauer mehr sahen als einen ungekammten schwarzen Haarschopf,
der Uber das Rednerpult ragte. Schiichtern und unbeholfen las Robert
seine Vortrag ab und wurde mit herzlichem Applaus belohnt.

Ist es ein Wunder, dass Oppenheimer so brillant mit den Heraus-
forderungen des Lebens umging? Wer einen Vater hat, der den
Aufstieg als Unternehmer geschafft hat, der hat aus erster Hand
miterlebt, was es bedeutet, sich in Verhandlungen aus einer
schwierigen Lage zu befreien. Wer die Ethical Culture School be-
sucht hat, der lasst sich nicht einschiichtern, wenn Professoren in
Periicken und schwarzen Talaren iiber ihn zu Gericht sitzen. Wer
einen Abschluss von Harvard in der Tasche hat, der weif3, wie man
mit einem General spricht, der um die Ecke am MIT Ingenieurwe-
sen studiert hat.

Chris Langan kannte dagegen nur die Ode von Bozeman und
ein Zuhause mit einem zornigen, betrunkenen Stiefvater. »Das
hat Jack Langan uns allen angetan«, sagt Mark. »Jeder von uns hat
einen Hass auf jede Form der Autoritat.« Das war die Lektion, die
Chris Langan aus seiner Kindheit mitnahm: Misstraue der Autori-
tat und bewahre dir deine Unabhéngigkeit. Seine Eltern brachten
ihm nicht auf der Fahrt zum Arzt bei, seine Interessen zu artikulie-
ren oder selbstbewusst gegentiiber Autoritdtspersonen aufzutreten.
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Er lernte nicht, fir seine Anspriiche und Rechte einzutreten. Statt-
dessen lernte er Misstrauen, Distanz und Gehemmtheit. Das mag
unwichtig klingen, doch es war ein lahmendes Hindernis, wenn es
darum ging, in der Welt jenseits von Bozeman zu bestehen.

»Ich habe auch kein Stipendium bekommen, erzahlt Mark wei-
ter. »Wir hatten keine Ahnung, weniger als keine Ahnung davon,
wie dieser Prozess ablauft. Wie man sich bewirbt. Die Antragsfor-
mulare. Die Belege. Das war einfach nicht unsere Welt.«

»Wenn Chris in eine reiche Familie hineingeboren worden ware,
wenn er der Sohn eines Arztes gewesen ware, der seine Verbindun-
gen hat, dann garantiere ich ihnen, dass er einer von denen wére, die
in der Zeitung stehen, weil sie mit 17 ihren Doktor machen«, meint
sein Bruder Jeff. »Es ist die Kultur, die es ausmacht. Chris war einfach
immer zu gelangweilt, um sich hinzusetzen und den Lehrern zuzu-
horen. Wenn jemand bemerkt hitte, wie intelligent er ist, und wenn
er aus einer Familie gekommen wire, die Wert auf Bildung legt, dann
hatten die schon zugesehen, dass er sich nicht langweilt.«

5.

Als die Termiten ins Erwachsenenalter kamen, analysierte Terman
die Daten von 730 ausgewdhlten mannlichen Teilnehmern und
teilte sie in drei Gruppen ein. Die besten 150 — oder 20 Prozent —
kamen in die Gruppe A. Hier waren die Erfolgsgeschichten und
Stars, die Anwilte, Arzte, Ingenieure und Akademiker versammelt.
In dieser Gruppe hatten 135 einen Hochschulabschluss, und davon
wiederum 98 einen Magister oder sogar eine Promotion erworben.
Gruppe B bestand aus den mittleren 60 Prozent, den Teilnehmern,
die sich »zufriedenstellend« entwickelt hatten. Die untersten 150
kamen in die Gruppe C. Hier fanden sich diejenigen Teilnehmer
wieder, die ihre geistigen Kapazititen nach Ansicht von Terman
am schlechtesten genutzt hatten: Postangestellte, hungerleidende
Buchhalter und Ménner, die zu Hause auf der Couch lagen und
uberhaupt keiner geregelten Arbeit nachgingen.
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Ein Drittel aller Cs waren Studienabbrecher. Ein Viertel hatte
lediglich einen High-School-Abschluss, und von den 150 Cs, die
durchweg zu einem fritheren Zeitpunkt als Genies eingestuft wor-
den waren, hatten ganze acht ein Studium mit Magister oder Pro-
motion abgeschlossen.

Worin unterschieden sich die As von den Cs? Terman zog jede
nur denkbare Erklirung heran. Er analysierte ihre korperliche
und geistige Gesundheit, ihre »Méinnlichkeits-Weiblichkeits-
Werte«, ihre Hobbys und ihre beruflichen Interessen. Er verglich
den Zeitpunkt, zu dem sie zu laufen und sprechen begannen, und
uberpriifte ihre Intelligenzquotienten in Grundschule und High
School. Letztlich zdhlte jedoch nur ein einziger Faktor: ihre gesell-
schaftliche Herkunft.

Die As kamen Uberwiegend aus der Mittel- und Oberschicht.
Bei ihnen zu Hause standen Regale voller Biicher. Die Halfte ihrer
Vater hatte einen Hochschulabschluss, und das zu einer Zeit, als
ein Studium eine Seltenheit war. Die Cs kamen dagegen vom ande-
ren Ende der gesellschaftlichen Leiter. In mindestens einem Drittel
der Fille hatte ein Elternteil nicht einmal einen Schulabschluss.

Terman schickte seine Mitarbeiter zu den Teilnehmern, die er
in die Gruppen A und C eingeordnet hatte, um deren Personlich-
keiten bewerten zu lassen. Die Ergebnisse entsprechen dem, was
man erwarten kann, wenn man Kinder aus einem Umfeld der kon-
zertierten Kultivierung mit Kindern aus einem Umfeld des natiir-
lichen Wachstums vergleicht. Die As waren wacher, ausgegliche-
ner, attraktiver und besser gekleidet. Die Unterschiede in diesen
vier Punkten waren derart ausgepragt, dass man meinen konnte,
es handele sich um zwei unterschiedliche Spezies Mensch. Das ist
naturlich nicht der Fall. Was wir hier beobachten, sind lediglich
die Unterschiede zwischen Menschen, die von ihren Eltern gelernt
haben, der Welt ihr bestes Gesicht zu zeigen, und anderen, die dies
nicht gelernt haben.

Termans Ergebnisse sind zutiefst bedriickend. Vergessen wir
nicht, wie talentiert die Gruppe C war. Wer sie im Alter von fiunf
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oder sechs Jahren kennenlernte, war von ihrer Neugierde, ihrer
geistigen Beweglichkeit und ihrer Brillanz uiberwaltigt. Es waren
Uberflieger. Termans Untersuchungen belegen jedoch, dass sich
am Ende kaum ein Kind aus den gesellschaftlich und wirtschaft-
lich untersten Gesellschaftsschichten einen Namen machen
konnte.

Was fehlte den Cs? Was ihnen fehlte, war weder teuer noch un-
moglich zu finden, es hatte nichts mit den Genen oder den Schalt-
kreisen in ihrem Gehirn zu tun. Ihnen fehlte etwas, das man
ihnen hatte geben konnen, wenn man nur gewusst hatte, dass sie
es bendtigten: eine Gemeinschaft, die sie richtig auf die Welt vor-
bereitete. Die Cs waren vergeudete Talente. Doch das hitte nicht
so sein mussen.

6.

Heute lebt Christopher Langan auf einem Bauernhof im Bundes-
staat Missouri. Er ist erst vor einigen Jahren, kurz nach seiner
Heirat, hierher gezogen. Heute ist er 50 Jahre alt, doch er sieht er-
heblich jinger aus. Er hat den Korper eines Footballspielers, eine
breite Brust und enorme Bizeps. Das Haar tragt er aus der Stirn zu-
rickgekdmmt. Er tragt einen ordentlich gestutzten, grau melier-
ten Schnauzbart und eine Fliegerbrille. In seinen Augen funkelt
die Intelligenz.

»An einem normalen Tag stehe ich morgens auf und mache
mir einen Kaffee. Dann setze ich mich vor meinen Computer und
arbeite da weiter, wo ich am Abend zuvor aufgehort habe«, erzahlt
er mir. »Ich habe festgestellt, wenn ich abends beim Schlafengehen
noch eine Frage im Kopf habe, dann muss ich mich nur kurz vor
dem Einschlafen darauf konzentrieren, und ich habe fast immer
am ndchsten Morgen die Antwort. Manchmal trdume ich die Ant-
wort und kann mich daran erinnern. Manchmal sptire ich die Ant-
wort nur, und wenn ich mit dem Tippen anfange, entwickelt sie
sich auf dem Bildschirm.«
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Zurzeit beschiftigt er sich mit den Arbeiten des Linguisten
Noam Chomsky. Die Biicher stapeln sich in seinem Arbeitszim-
mer. Er ist ein Stammbkunde der Bibliothek. »Je ndher man an die
Quellen kommt, desto besser, sagt er.

Langan wirkt zufrieden. Er kiimmert sich um die Tiere auf sei-
nem Bauernhof, liest Biicher und hat eine Frau, die er liebt. Das ist
besser als das Leben als Tursteher.

»Ich glaube nicht, dass es jemanden gibt, der intelligenter ist als
ichg, fahrt er fort. »Ich habe nie jemanden kennengelernt, der so
ist wie ich, und ich habe nie gehort, dass jemand grofiere Gehirn-
kapazitiaten hat als ich. Ich denke, das wird auch nicht passieren.
Es kann natirlich sein, ich will mich dem ja nicht verschlief3en.
Wenn mich jemand herausfordern sollte, »Oh, ich glaube, ich bin
schlauer als du¢, dann werde ich diese Herausforderung anneh-
men.«

Das wirkt leicht angeberisch, doch das ist es nicht. Im Gegenteil,
es klingt eher so, als fiihlte er sich ein wenig in der Defensive. Seit
Jahren arbeitet er nun schon an einem hochkomplexen Projekt,
doch kaum etwas von seinen Arbeiten wurde je veroffentlicht, ge-
schweige denn von Physikern, Philosophen und Mathematikern,
die ihren Wert beurteilen konnten, zur Kenntnis genommen. Die-
ser Mann hat ein einzigartiges Gehirn, doch bis heute hat er nicht
die geringste Spur in der Welt hinterlassen. Er halt keine Vortrage
auf wissenschaftlichen Kongressen. Er leitet kein Doktoranden-
programm an einer renommierten Universitdt. Er lebt auf einem
vernachldssigt wirkenden Bauernhaus im Norden von Missouri
und sitzt in Jeans und drmellosem T-Shirt auf seiner Veranda. Er
weif3, wie er auf andere wirkt: Das ist vielleicht noch die grofite
Ironie seines Genies.

»Ich habe die grofien Verlage nicht so nachdriuicklich verfolgt,
wie ich es vielleicht hitte tun sollen«, raumt er ein. »Von Tir zu
Tur gehen, Verleger fragen, Agenten suchen, das alles. Ich habe es
nicht gemacht, und ich habe auch kein Interesse daran.«

Es ist das Eingestdndnis einer Niederlage. Jede Erfahrung, die
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er in der wirklichen Welt auferhalb seines Kopfes gemacht hatte,
ist frustrierend verlaufen. Er weif3, dass er seinen Umgang mit der
Welt verbessern muss, aber er weif$ nicht wie. Er war doch noch
nicht einmal in der Lage gewesen, mit seinem Mathematikprofes-
sor zu sprechen. Das sind Dinge, die andere Menschen mit einem
weitaus geringeren Intelligenzquotienten spielend meistern. Doch
das liegt daran, dass diese anderen Hilfestellungen bekommen
haben, und Chris Langan nicht. Das ist keine Entschuldigung, son-
dern eine Tatsache. Er musste seinen Weg allein gehen, und nie-
mand - kein Musikstar, kein Profisportler, kein Softwaremilliar-
dar und nicht einmal ein Genie — schafft es allein.



KAPITEL 5
DIE DREI LEKTIONEN DES JOE FLOM

»Wir haben Mary einen Vierteldollar gegeben.«

1.

Joe Flom ist der letzte noch lebende Partner im Namen von Skad-
den, Arps, Slate, Meagher and Flom. Flom hat ein Eckbiiro hoch
oben im Condé-Nast-Hochhaus in Manhattan. Er ist klein und geht
leicht gebiickt. Sein grof3er Kopf wird von zwei riesigen Ohren ein-
gerahmt, und seine schmalen, blauen Augen verbergen sich hinter
einer Uiiberdimensionierten Brille. Heute ist er schlank, doch zu
seinen besten Zeiten war er extrem tibergewichtig. Flom watschelt
beim Gehen, kritzelt beim Denken und nuschelt beim Sprechen,
und wenn er die Flure von Skadden, Arps entlanggeht, verstum-
men die Gespriche.

Flom wuchs wiahrend der Weltwirtschaftskrise im Viertel Bo-
roughs Park im New Yorker Stadtteil Brooklyn auf. Seine Eltern
waren judische Einwanderer aus Osteuropa. Sein Vater Isadore
war Funktiondr der Textilarbeitergewerkschaft und nahte spater
Schulterpolster fir Damenkleider. Seine Mutter stickte zu Hause
Applikationen auf Kleider. Sie waren bitterarm. Wahrend Floms
Kindheit zog seine Familie einmal im Jahr um, da Vermieter ihren
Mietern damals im ersten Jahr einen Monat Miete nachlieflen,
und nur so kamen sie tiberhaupt tiber die Runden.

Nach der achten Klasse bewarb sich Flom um einen Platz an
der staatlichen Eliteschule Townsend Harris School an der Le-
xington Avenue in Manhattan, die in den gerade einmal 40 Jah-
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ren ihres Bestehens drei Nobelpreistrager, sechs Pulitzerpreistra-
ger und einen Verfassungsrichter hervorgebracht hatte, ganz zu
schweigen von George Gershwin und Jonas Salk, dem Erfinder der
Schluckimpfung. Er wurde angenommen. Seine Mutter driickte
ihm jeden Morgen zehn Cent in die Hand, damit er sich unterwegs
bei Nedick’s sein Friihstiick kaufen konnte — drei Donuts, ein Glas
Orangensaft und einen Kaffee. Nach Schulschluss schob er einen
Handkarren durch das Textilviertel. Nach dem Erwerb der Hoch-
schulreife belegte er zwei Jahre lang Abendkurse am City College
in Manhattan (tagsiiber arbeitete er), meldete sich zur Armee, leis-
tete seinen Wehrdienst ab und bewarb sich an der Harvard Uni-
versity um einen Studienplatz im Fach Jura.

»Seit ich sechs Jahre alt war, wusste ich, dass ich Jura studieren
wollte«, erzahlt Flom. Er hatte zwar sein Studium am City College
nicht abgeschlossen, doch Harvard nahm ihn trotzdem. »Warum?
Ich habe ihnen einen Brief geschrieben und ihnen erklart, warum
ich das Beste seit geschnitten Brot bin¢, erklart Flom in seiner tro-
ckenen Art. Als er Ende der Vierzigerjahre in Harvard anfing, war
er bekannt dafir, dass er sich nie Notizen machte. »Die meisten
von uns haben diesen typischen Erstsemesterquatsch gemacht
und in den Vorlesungen sorgfiltig alles mitgeschrieben, die Mit-
schriften zu Hause zusammengefasst, die Zusammenfassung
eingedampft und dann das Ganze noch mal auf winzigen Zettel-
chen in Stichpunkten notiert«, erinnert sich Floms Kommilitone
Charles Haar. »So haben wir die Fille auswendig gelernt. Nur Joe
nicht. Der hatte keine Lust auf so was. Aber der hatte etwas, das
man als >Anwaltsdenke« bezeichnen konnte. Er hatte eine grof3-
artige Urteilsfahigkeit.«

Flom wurde in der Fachzeitschrift Law Review erwdahnt — eine
Ehre, die nur den Jahrgangsbesten vorbehalten war. Wahrend der
»Einstellungssaison« in den Weihnachtsferien seines zweiten Stu-
dienjahres ging er nach New York, um sich bei den grof3en Unter-
nehmenskanzleien vorzustellen. »Ich war ein plumper, schwer-
falliger und dicker Junge. Ich habe mich sehr unwohl gefiihltg,



DIE DREI LEKTIONEN DES JOE FLOM 107

erinnert sich Flom. »Ich war einer von zwei Jungs in meinem Jahr-
gang, die am Ende der Einstellungssaison keinen Job hatten. Dann
hat mireines Tages einer meiner Professoren von ein paar Jungs er-
zahlt, die eine Kanzlei griinden wollten. Ich habe mich vorgestellt,
und die ganze Zeit wahrend unseres Gesprachs haben die mir nur
gesagt, wie riskant es sei, in einer Kanzlei anzufangen, die noch
keinen einzigen Klienten hat. Je mehr sie geredet haben, umso
besser haben sie mir gefallen. Also habe ich gesagt, was soll’s, ich
riskier’s. Sie hatten Schwierigkeiten, die 3600 Dollar zusammen-
zukratzen, die ich im ersten Jahr bekommen sollte.« Zunichst be-
stand die Kanzlei lediglich aus Marshall Skadden, Leslie Arps (die
beide von einer grofien Kanzlei als mogliche Partner abgelehnt
worden waren) und John Slate, der fiir die Fluggesellschaft PAnAm
gearbeitet hatte. Flom war ihr einziger Mitarbeiter. Sie hatten ein
winziges Bliro in der obersten Etage des Lehman Brothers Building
an der Wall Street. »Welche Fille wir ibernommen haben?«, fragt
Flom und lacht. »Was gerade zur Tiir hereinkam!«

Im Jahr 1954 wurde Flom einer der Partner, und die Kanzlei
wuchs sprunghaft. Schon bald beschiftigte sie 100 Anwilte. Dann
200. Als sie die 300 erreichten, kam Morris Kramer, einer von
Floms Partnern, zu ihm und sagte, er fiihle sich schuldig, dauernd
junge Absolventen einzustellen. Die Kanzlei sei inzwischen so
grof3, meinte er, dass er sich kaum vorstellen konnte, wie sie noch
weiter wachsen sollte, um diesen jungen Juristen eine Moglichkeit
zum Aufstieg bieten zu konnen. Flom erwiderte: »Mach dir keine
Sorgen, wir haben bald 1000 Anwélte.« An Ehrgeiz mangelte es
Flom nie.

Heute beschiftigt Skadden, Arps beinahe 2000 Anwalte in 23
Niederlassungen in aller Welt und erzielt einen Jahresumsatz von
uber einer Milliarde US-Dollar. Damit ist die Kanzlei eine der grof3-
ten und machtigsten der Welt. In Floms Buiro hdngen Fotos, auf
denen er mit George Bush Sr. und Bill Clinton zu sehen ist. Er lebt
in einem weitldufigen Apartment in einem luxuriésen Gebdude
im Stadtteil Upper East Side von Manhattan. Wenn in den letzten
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30 Jahren ein Fortune-500-Unternehmen von einer Ubernahme
bedroht wurde oder selbst eine Ubernahme vorbereitete, oder
wenn ein grofier Fisch in Schwierigkeiten geriet, dann war Joseph
Flom der Anwalt und Skadden, Arps die Kanzlei der Wahl. Und
wenn nicht, dann haben es die Betroffenen vermutlich bereut.

2.

Ich hoffe, dass Sie Geschichten wie diese inzwischen mit einer ge-
horigen Portion Skepsis lesen. Brillantes Einwandererkind tiber-
windet Armut und Weltwirtschaftskrise, bekommt keine Anstel-
lung in etablierten Kanzleien und schafft es mit Kopfchen und
Ellenbogen allein nach oben. Das ist die altbekannte Geschichte
»Vom Tellerwdscher zum Millionér«, und nach allem, was wir in-
zwischen uber Eishockeyspieler, Softwaremilliardare und Termi-
ten gehort haben, wissen wir, dass Erfolg nicht auf diese Weise
zustande kommt. Erfolgreiche Menschen arbeiten sich nicht
allein nach oben. Es spielt eine ganz entscheidende Rolle, wo sie
herkommen. Sie sind immer das Produkt ihrer Umwelt und ihrer
Umstande.

So wie wir uns Bill Joy und Chris Langan angesehen haben, wol-
len wir nun auch Joseph Flom aus der Nahe betrachten und dabei
all das zur Anwendung bringen, was wir in den ersten vier Kapi-
teln gelernt haben. Wir wollen nichts mehr von Floms Intelligenz,
seiner Personlichkeit und seinem Ehrgeiz horen, obwohl er zwei-
felsohne all das im Uberfluss mitbrachte. Keine Lobeshymnen
von seinen Klienten, die ihm seine Genialitdt bescheinigen. Keine
schillernden Anekdoten vom kometenhaften Aufstieg von Skad-
den, Arps, Slate, Meagher and Flom.

Stattdessen sehen wir uns eine Reihe von Geschichten aus der
Welt der New Yorker Einwanderer an, in der Flom grof$ wurde -
die Geschichte eines anderen Jurastudenten, die Geschichte von
einem Vater und einem Sohn namens Maurice und Mort Janklow
und die Geschichte eines auf3ergewohnlichen Ehepaars namens
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Louis und Regina Borgenicht —, um eine entscheidende Frage zu
beantworten: Was genau waren die Chancen, die Joseph Flom er-
hielt? Da wir inzwischen wissen, dass Uberflieger auf ihrem Weg
nach oben Unterstiitzung erhalten, wollen wir uns die Umwelt von
Joe Flom ansehen und herausfinden, welche Umstiande seinen Er-
folg ermoglichten.

Wir erzdhlen uns Geschichten vom wundersamen Aufstieg
eines Tellerwaschers zum Millionar, weil es uns fasziniert, uns vor-
zustellen, wie ein einsamer Held im Angesicht von schier uniiber-
windbaren Schwierigkeiten triumphiert. Doch Joe Floms wahre
Lebensgeschichte ist sehr viel faszinierender als ihre mythologi-
sierte Fassung. Alles, was ein Nachteil fiir ihn zu sein schien - dass
er ein Kind armer Textilarbeitern war, dass er in einer Zeit des ag-
gressiven Antisemitismus Jude war und dass er in der Weltwirt-
schaftskrise aufwuchs —, stellte sich wider Erwarten als Vorteil
heraus. Joe Flom ist ein Uberflieger. Doch nicht aus den Griinden,
die Thnen moglicherweise spontan einfallen. Seine Geschichte ist
eher eine Art Blaupause fiir den Erfolg in seiner Branche. Am Ende
dieses Kapitels werden wir sehen, dass wir die Lektionen von Joe
Flom auf samtliche Anwaltskanzleien von New York City uibertra-
gen und den familidaren Hintergrund, das Alter und die Herkunft
der michtigsten Rechtsanwalte der Stadt vorhersagen konnen,
und zwar ohne weitere Details {iber sie zu kennen. Aber ich will
nichts vorwegnehmen.

Lektion 1: Warum es wichtig ist, ein Jude zu sein

3.

Einer von Joe Floms Kommilitonen an der juristischen Fakultat
von Harvard war ein Mann namens Alexander Bickel. Wie Flom
war Bickel der Sohn osteuropaischer Juden, die in die Vereinigten
Staaten eingewandert waren und in Brooklyn lebten. Wie Flom
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hatte er eine staatliche Schule in New York besucht und schlief3-
lich am City College studiert. Und wie Flom war Bickel an der
Universitat der Star seines Jahrgangs gewesen. Hatte nicht eine
Krebserkrankung seine Laufbahn abrupt beendet, hatte Bickel der
fuhrende Verfassungsrechtler seiner Generation werden kdnnen.
Und wie Flom und die iibrigen Jurastudenten fuhr Bickel wahrend
der vorweihnachtlichen »Einstellungssaison« des Jahres 1947 von
Harvard nach Manhattan, um dort eine Anstellung zu suchen.

Seine erste Anlaufstelle war Mudge Rose an der Wall Street, eine
Kanzlei, die womoglich noch traditioneller und steifer war als die
ubrigen Kanzleien der Zeit. Mudge Rose war im Jahr 1869 gegriin-
det worden. Hier arbeitete Richard Nixon, ehe er im Jahr 1968 die
Prasidentschaftswahlen gewann. »Wir sind wie die feine Dame, die
ihren Namen nur zweimal in der Zeitung wissen will — anlasslich
ihrer Geburt und ihres Todes«, sagte einst einer der Geschaftsfih-
rer. Bickel wurde in der Kanzlei herumgereicht und fithrte mit den
Partnern ein Vorstellungsgespriach nach dem anderen. Schlie8lich
wurde er in die Bibliothek gefiihrt, um sich dem Seniorchef zu pra-
sentieren. Sie konnen sich die Szenerie vielleicht vorstellen: mit
dunklem Holz getafelte Wande, ein durchgescheuerter Persertep-
pich, Biicherregale mit in Leder gebundenen Gesetzeskommenta-
ren und an der Wand die Olportrits von Mr. Mudge und Mr. Rose.

»Nachdem sie mich auf Herz und Nieren geprift hatten, wurde
ich dem Seniorchef vorgefiihrt«, erinnerte sich Bickel viele Jahre
spater in einem Interview. »Der lief? sich herab, mir zu erklaren,
dassich es fiir einen Jungen mit meiner Vorgeschichte« - Sie kénnen
sich vorstellen, wie Bickel eine kleine Pause machte, ehe er diesen
Euphemismus wiederholte, mit dem der Seniorchef seine Einwan-
dererfamilie beschrieb — »sehr weit gebracht hatte. Aber ich misse
doch verstehen, dass es fiir eine Kanzlei wie die seine kaum denkbar
sei, jemanden mit meiner Vorgeschichte einzustellen. Er begliick-
winsche mich zu meinem Erfolg, doch ich miisse verstehen, dass er
mir unmoglich eine Stelle anbieten konne. Aber er freue sich natiir-
lich sehr, mich kennengelernt zu haben, und so weiter.«
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Wenn man sich das Interview heute ansieht, wird deutlich, dass
der Historiker, der es fiihrte, nicht so recht wusste, was er mit dieser
Geschichte anfangen sollte. Zum Zeitpunkt des Gesprachs stand
Bickel auf dem Hohepunkt seiner Laufbahn. Er hatte Prozesse vor
dem Obersten Gerichtshof gefiihrt und wegweisende Buicher ver-
offentlicht. Wenn Mudge Rose ihm wegen seiner »Vorgeschichte«
eine Anstellung verweigerte, dann war das so, als hdtten die Chi-
cago Bulls den Basketballstar Michael Jordan abgelehnt, weil sie
keine schwarzen Jungen aus North Carolina in ihrem Team haben
wollten. Es schien vollkommen absurd.

»Aber die Stars?«, fragte der Journalist und meinte damit: Woll-
ten die nicht einmal fur Sie eine Ausnahme machen?

Bickel: »Ach was, Stars ...«

In den Vierziger- und Fliinfzigerjahren des 20. Jahrhunderts er-
innerten die alteingesessenen New Yorker Kanzleien ein wenig an
exklusive Herrenclubs. Sie hatten ihre Biiros an der Stidspitze von
Manhattan, in der Wall Street oder der unmittelbaren Nachbar-
schaft, in niichternen, mit Granitfassaden verkleideten Gebaiu-
den. Die Partner waren Absolventen derselben Eliteuniversitaten,
sie besuchten den Gottesdienst in denselben Kirchen, verbrachten
die Sommerferien in denselben Strandbadeorten auf Long Island
und trugen dieselben konservativ grauen Anzige. Thre Firmen
waren als »Weif3-Schuh-Kanzleien« bekannt — ein Hinweis auf
die weif3en Dandyschiihchen, wie sie in Country-Clubs und auf
Cocktailpartys bevorzugt getragen wurden —, und sie hatten sehr
genaue Vorstellungen davon, wen sie einstellten und wen nicht.
In seinem Buch The Wall Street Lawyer liber die alteingesessenen
New Yorker Kanzleien beschreibt Erwin Smigel das Profil eines
Kandidaten:

Anwalte von »nordischem« Aussehen, angenehmem Umgang und ge-
pflegtem AuBeren, die auf der »richtigen« Universitat studiert hatten, den
»richtigen« gesellschaftlichen Hintergrund mitbrachten, die »richtige« Le-
benserfahrung hatten und mit einer groRen Ausdauer ausgestattet waren.
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Ein ehemaliger Dekan einer juristischen Fakultat bietet eine etwas realisti-
schere Beschreibung: »Um eine Stelle zu bekommen, benétigen Absolven-
ten ausgezeichnete familidre Verbindungen, ausgezeichnete Kenntnisse,
eine ausgezeichnete Personlichkeit oder eine Kombination aus diesen drei
Eigenschaften. Die sogenannte »Annehmbarkeit« setzt sich aus den ge-
nannten drei Einzelfaktoren zusammen. Verfiigt ein Mann liber eine dieser
Eigenschaften, kann er eine Anstellung bekommen. Verfiigt er liber zwei,
kann er zwischen mehreren Anstellungen auswahlen. Und verfiigt er tiber
alle drei, stehen ihm samtliche Tiren offen.«

Bickel war weder blond noch blaudugig. Er sprach mit einem brei-
ten Akzent, und seine familidren Verbindungen bestanden in
erster Linie aus Solomon und Yetta Bickel aus Bukarest, die seit
einigenJahren in Brooklyn lebten. Floms Referenzen waren kaum
besser. Wenn er berichtet, er habe sich bei seinen Vorstellungs-
gesprachen in Manhattan »sehr unwohl« gefiihlt, dann ist das
nur zu verstandlich: Er war klein, dick, Jude und sprach mit dem
naselnden Dialekt seines Heimatstadtteils Brooklyn. Sie konnen
sich vorstellen, wie er auf einen silberhaarigen Patriarchen in
seiner Bibliothek gewirkt haben muss. Wer nicht den richtigen
gesellschaftlichen Hintergrund und die richtige Religionszuge-
horigkeit mitbrachte, fing damals nach dem Studienabschluss
in einer kleinen, zweitklassigen Kanzlei von Emporkémmlingen
an, die eine Stufe unter den groflen Namen von Siidmanhattan
rangierte, oder er griindete einfach selbst eine Firma und nahm
alles an, »was gerade zur Tur hereinkam« — also alles, womit sich
die groflen Kanzleien nicht abgeben wollten. Das klingt furcht-
bar ungerecht, und das war es auch. Aber wie so oft im Falle der
Uberflieger sollte sich gerade dieser Nachteil als grofie Chance
erweisen.

4.

Die alteingesessenen Kanzleien hatten sehr genaue Vorstellungen
davon, welche Fille sie iibernahmen und welche nicht. Sie waren
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Unternehmensanwdlte und reprasentierten die grofiten und an-
gesehensten Konzerne des Landes, das heif3t, sie erledigten deren
Steuern, iibernahmen bei der Ausgabe von Aktien und Anleihen
die juristische Seite und stellten sicher, dass ihre Kunden keinen
Arger mit den Regulierungsbehdrden bekamen. Sie waren nicht
am Gericht tatig, weshalb kaum eine Kanzlei eine eigene Prozess-
abteilung hatte.

Paul Cravath, Mitbegriinder von Cravath, Swaine and Moore,
einer der weifesten der »Weif3-Schuh-Kanzleien«, erklarte ein-
mal, die Aufgabe eines Anwalts bestehe darin, einen Streit im
Konferenzraum beizulegen, nicht im Gerichtssaal. »Die klugen
Kopfe unter meinen Harvard-Kommilitonen sind nach dem Ab-
schluss in den Wertpapierhandel oder die Steuerberatung gegan-
gen, erinnert sich einer seiner Partner. »Das waren die Bereiche
mit Prestige. Prozesse waren etwas fiir Amateure, nicht fiir seriose
Rechtsanwalte. Unternehmen haben sich damals nicht gegensei-
tig verklagt.«

Womit sich diese alteingesessenen Kanzleien auch nicht ab-
gaben, waren feindliche Unternehmensiibernahmen. Das kann
man sich heute, in einer Zeit, in der Corporate Raider und Invest-
mentfonds ein Unternehmen nach dem anderen schlucken, kaum
noch vorstellen. Doch bis in die Siebzigerjahre galt es als skanda-
16s, wenn ein Unternehmen ein anderes gegen dessen Willen auf-
kaufte. Kanzleien wie Mudge Rose und andere Firmen der Wall
Street waren nicht bereit, sich mit solchen Geschéften die Finger
schmutzig zu machen.

»Das Problem der feindlichen Ubernahmen war eben, dass sie
feindlich waren, erklart Steven Brill, Griinder der Fachzeitschrift
American Lawyer. »So etwas tat man als Gentleman nicht. Wenn
Ihr Kumpel von Princeton Vorstandsvorsitzender des Unterneh-
mens X ist, dieses Unternehmen schon lange am Rand des Ab-
grunds herumkrebst und ein Corporate Raider bei Ihnen vorstellig
wird und Ihnen sagt, dass dieses Unternehmen marode ist, dann
wird IThnen ganz mulmig zumute. Sie denken, wenn der geht, dann
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bin ich vielleicht auch bald dran. Niemand will die bestehende sta-
bile Ordnung gefahrden.«!

Die Falle, die in den Funfziger- und Sechzigerjahren bei der jun-
gen Generation jiidischer Anwilte aus der Bronx und Brooklyn »zur
Tur hereinkameng, waren genau die, fur die sich die feinen Kanz-
leien zu gut waren: Prozesse, und wichtiger noch, die juristischen
Auseinandersetzungen um Stimmrechte, mit denen eine feindli-
che Ubernahme vorbereitet wurde. Ein Investor interessierte sich
fiir ein Unternehmen, erklarte das Management fiir inkompetent
und verschickte Briefe an die Aktionare, um deren Stimmrechte zu
bekommen und den Unternehmensvorstand aus dem Amt zu wéah-
len. Und fiir Ubernahmeschlachten wie diese bekamen Investoren
nur einen Anwalt wie Joe Flom.

In seinem Buch Skadden beschreibt der Justizhistoriker Lincoln
Caplan die Anfangszeiten der feindlichen Ubernahmen.

Der Gewinner einer Ubernahmeschlacht wurde in der Schlangengrube
ermittelt —so nannte man den Raum, in dem bei den Aktionarsversamm-
lungen die Stimmen ausgezahlt wurden. Anwalte beider Seiten trafen
sich mit den unabhangigen Wahlbeobachtern, deren Aufgabe darin be-
stand, zweifelhafte Stimmen anzuerkennen oder auszusortieren. Diese
Auszahlungen verliefen haufig hemdsarmelig und lautstark. Die Anwalte
kamen gelegentlich in T-Shirts, aBen Wassermelonen und tranken Scotch.

1 Rechtsanwalt und Romanautor Louis Auchincloss, der zum klassisch-nordischen New
Yorker Weif3-Schuh-Establishment zdhlte, beschrieb in seinem Roman The Scarlet
Letters eine Szene, in der die Abneigung der alteingesessenen Wall-Street-Kanzleien
gegen feindliche Ubernahmen sehr schén zum Ausdruck kommt. »Sieh endlich der
Tatsache ins Auge, dass dein Mann und ich eine Kanzlei von Winkeladvokaten fiih-
reng, erklirt ein Ubernahmeanwalt der Frau seines Partners und fihrt fort: »"Wenn
heute jemand ein Unternehmen aufkaufen will, das nicht aufgekauft werden will,
dann erheben seine Anwilte alle moglichen unsinnigen Anklagen, um dieses Un-
ternehmen dazu zu zwingen, es sich anders zu {iberlegen. Wir verklagen das Direk-
torium auf Misswirtschaft, nicht bezahlte Dividenden, Verstof3 gegen die Statuten
und unrechtméfige Aktienausgabe. Wir behaupten, es liege ein Fall von Untreue vor,
schreien von Kartellrechtsverstéfien und klagen zweifelhafte Altschulden ein. Die
Gegenseite verlangt Einsicht in unsere Akten und versucht, die Anhérungen endlos
in die Lange zu ziehen, um unseren Kunden in die Biirokratie zu verstricken ... Es ist
ein Krieg.«
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Hin und wieder konnten die Ereignisse in der Schlangengrube eine Uber-
nahme noch kippen und hingen an einer einzigen Stimme.

Manchmal versuchten Anwalte, eine Wahl zu manipulieren, indem sie
Wahlbeobachter anheuerten, die ihnen verpflichtet waren. Die Beobach-
ter rauchten Zigarren, die ihnen von beiden Seiten geschenkt wurden. Die
Anwilte der Unternehmensleitung fochten die Stimmen der Rebellen an
(»Einspruch!«) und umgekehrt ... In der Schlangengrube liberlebten nur die
Improvisationskiinstler. Es gab Anwalte, die sich besser in den Aktiondrs-
gesetzen auskannten, aber keiner konnte besser fighten als Joe Flom.

Flom war dick (er hatte damals 50 Kilo Ubergewicht, wie ein Anwalt
sagte), unattraktiv (einer seiner Partner beschrieb ihn als Frosch) und
guten Umgangsformen gegeniiber gleichgiltig (er furzte in der Offent-
lichkeit und fuchtelte mit seiner Zigarre vor dem Gesicht seiner Gesprachs-
partner herum, ohne sich zu entschuldigen). Doch Freund und Feind waren
sich einig, dass er einen uniibertroffenen Siegeswillen hatte und meister-
lich auftrat.

Auch die feinen Kanzleien riefen bei Flom an, wenn ein Corporate
Raider zum Angriff auf einen ihrer Klienten ansetzte. Sie selbst
ruhrten solche Falle nicht an, doch sie gaben sie nur zu gern an
Skadden, Arps weiter. »In der Anfangszeit waren Floms Speziali-
tat die Stimmrechtskampfe, und so etwas iibernahmen wir nicht,
genauso wenig wie wir Scheidungsfille tibernahmeng, erzahlt Ro-
bert Rifkind, langjdhriger Partner bei Cravath, Swaine and Moore.
»Daher wollten wir auch nicht damit in Verbindung gebracht wer-
den. Ich erinnere mich an den Fall einer Stimmrechtsauseinan-
dersetzung. Einer der Geschiftsfiihrer sagte, warum fragen wir
nicht Joe. Wir haben uns im Konferenzraum getroffen, ihm die
Lage auseinandergesetzt und Joe hat uns erklirt, was wir zu tun
hitten. Nachdem er wieder gegangen war, habe ich gesagt: >Das
kénnen wir ibernehmen.c Und die Partner haben geantwortet,
»Nein, nein, nein, auf gar keinen Fall. Das tibernehmen wir nicht.
So etwas haben wir eben einfach nicht gemacht.«

Mit Beginn der Siebzigerjahre schwand die alte Abneigung gegen
Gerichtsverfahren. Die Moglichkeiten der Kreditaufnahme wur-
den verbessert, die staatlichen Regulierungen gelockert, die Markte
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internationaler und die Investoren immer aggressiver. Das Ergebnis
war ein Boom der feindlichen Unternehmensiibernahmen. »Wenn
Sie im Jahr 1980 eine Umfrage unter den Mitgliedern des Business
Roundtable [des Unternehmerverbands der Vereinigten Staaten]
durchgefiihrt hitten, ob feindliche Ubernahmen gesetzlich zuldssig
sein sollten oder nicht, dann hitten zwei Drittel mit Nein geantwor-
tet, sagt Flom. »Heute wire die Antwort ein fast einstimmiges Ja.«
Unternehmen mussten sich gegen Anklagen durch die Konkurrenz
wehren, und Corporate Raiders! mussten abgewehrt werden. Inves-
toren, die unwillige Unternehmen verschlingen wollten, bendtigten
Unterstiitzung bei der Entwicklung ihrer juristischen Strategie. Und
die Aktiondre benotigten professionellere Vertreter. Es ging um ge-
waltige Summen. Von Mitte der Siebziger- bis Ende der Achtziger-
jahre stieg das Volumen der jahrlichen Unternehmenszusammen-
schliisse und -libernahmen an der Wall Street um 2000 Prozent auf
heute knapp eine Viertelbillion Dollar.

Mit einem Mal rissen sich alle um das Geschift, das die alteinge-
sessenen Kanzleien so lange verschmaht hatten: feindliche Uber-
nahmen und Prozesse. Und wer waren die Experten auf diesen
beiden plotzlich so entscheidenden Gebieten? Die einstmals zweit-
klassigen Kanzleien, die von Leuten gegriindet worden waren, die
zehn oder fiinfzehn Jahre zuvor keinen Job in den Firmen der Wall
Street gefunden hatten.

»Die feinen Kanzleien meinten lange, feindliche Ubernahmen
seien unter ihrer Wiirde. Sie sind erst ziemlich spat darauf gekom-
men, dass da vielleicht auch ein Geschaft zu machen war. Dann
haben sie mich in Ruhe gelassen¢, berichtet Flom. »Aber wenn Sie
sich auf diesem Gebiet einen Namen gemacht haben, dann kommt
das Geschiaft zuerst zu Ihnen.«

Merken Sie, wie sehr diese Geschichte der von Bill Joy und Bill
Gates ahnelt? Beide Programmierer waren auf einem relativ exo-

1 Corporate Raiders sind »Unternehmenspliinderer« und werden im deutschsprachigen
Raum oft auch »Heuschrecken« genannt - Anmerkung des Verlags.
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tischen Gebiet tatig, ohne sich allzu viel Hoffnung auf wirtschaft-
lichen Erfolg machen zu kénnen. Dann begann mit einem Schlag
die PC-Revolution, sie hatten ihre 10 000 Stunden Praxiserfahrung
und waren bereit. Flom erging es ganz ahnlich. Zwanzig Jahre lang
hatte er sein Handwerk bei Skadden, Arps gelernt. Pl6tzlich verdn-
derte sich die Welt, und er war bereit. Er triumphierte nicht etwa
uber ein feindliches Umfeld, im Gegenteil: Das einstige feindliche
Umfeld wurde seine grof3e Chance.

»Diese Jungs waren als Anwalte auch nicht besser als alle ande-
ren«, meint Rifkind. »Sie hatten nur Fahigkeiten, die sie sich tiber
Jahre hinweg angeeignet hatten und die mit einem Mal sehr wert-
voll waren.«!

Lektion 2: Demografisches Gliick

5.

Maurice Janklow schrieb sich im Jahr 1919 an der juristischen Fa-
kultdat der Universitat von Brooklyn ein. Er war der dlteste Sohn
judischer Einwanderer aus Ruménien. Von seinen sechs Geschwis-
tern wurde einer Leiter eines kleinen Kaufhauses in Brooklyn,
zwei verkauften Herrenmoden, einer arbeitete als Grafiker, einer
stellte Federhiite her und ein weiterer arbeitete in der Finanzab-
teilung der Immobilienfirma Tishman.

Maurice war der Intellektuelle der Familie und der Einzige, der
die Universitat besuchte. Nach Abschluss seines Studiums eroff-

1 Justizforscher Eli Wald beschreibt am eindrucksvollsten, wie aus der einstigen Benach-
teiligung der jiidischen Anwilte eine Chance wurde. Wald betont jedoch, dass Flom
und seine Kollegen nicht einfach nur Gliick hatten. Gliick ist, wenn man im Lotto ge-
winnt. Sie bekamen eine Chance, und sie nutzten sie. Wald schreibt: »Jiidische Anwilte
hatten Gliick, und sie wussten sich zu helfen. Das ist die beste Beschreibung. Sie nutz-
ten die Umstédnde. Ihr Gliick war die mangelnde Bereitschaft der feinen Kanzleien, sich
mit feindlichen Unternehmensiibernahmen abzugeben. Doch das Wort Gliick allein
wird den Anstrengungen und der Fantasie nicht gerecht, mit denen sie unsichtbare
oder scheinbar abwegige Chancen beim Schopf ergriffen.«
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nete er eine Anwaltskanzlei in der Court Street im Zentrum von
Brooklyn. Er war ein eleganter Herr mit Homburger und Mafanzi-
gen von Brooks Brothers, und im Sommer trug er einen Strohhut.
Auflerdem fuhr er ein grof3es Auto. Er heiratete die hiibsche Lillian
Levantin, die Tochter eines prominenten Talmudgelehrten, und
die Familie zog in den vornehmeren Stadtteil Queens. Schlie8lich
ubernahmen er und sein Partner einen Schreibwarenhersteller,
der ein Vermogen abzuwerfen versprach.

Nach aufien hin wirkte er ganz wie ein Mann, der als Rechtsan-
walt in New York Erfolg haben wiirde. Er war intelligent und gebil-
det, kam aus einer Familie, die die Spielregeln des Systems kannte
und lebte in der dynamischsten Wirtschaftsmetropole der Welt.
Doch seltsamerweise blieb der Erfolg aus. Maurice Janklows Kar-
riere entwickelte sich nicht wie erhofft. Er selbst meinte, er habe es
nie tiber Court Street in Brooklyn hinaus geschafft, so sehr er auch
rackerte und strampelte.

Maurice Janklow hatte jedoch einen Sohn namens Mort, der
ebenfalls Rechtsanwalt wurde, und dessen Geschichte vollkom-
men anders verlief als die seines Vaters. Mort Janklow baute in
den Sechzigerjahren seine eigene Kanzlei auf und griindete eine
der ersten Kabelfernsehgesellschaften, die er schliefdlich fir ein
Vermogen an Cox Broadcasting verkaufte. In den Siebzigerjahren
grindete er eineliterarische Agentur, die heute zu den angesehens-
ten der Welt zahlt.! Er fliegt im Privatjet. Samtliche Tradume, die
dem Vater verwehrt blieben, gingen fiir den Sohn in Erfillung.

Warum hatte Mort Janklow Erfolg und Maurice Janklow nicht? Es
gibt natiirlich Hunderte moglicher Antworten auf diese Frage. Aber
lassen wir uns von unserer Analyse der Industriemagnaten aus
den Dreifligerjahren des 19. Jahrhunderts und der Geschichte der
Softwareentwickler des Jahres 1955 inspirieren und betrachten wir
die Unterschiede zwischen beiden Janklows vor dem Hintergrund

1 Wie es der Zufall so will, ist seine Agentur Janklow and Nesbit auch meine Agentur. Auf
diese Weise habe ich auch von Janklows Familiengeschichte erfahren.
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ihrer jeweiligen Generation. Gibt es moglicherweise so etwas wie
ein perfektes Geburtsjahr fir einen jiidischen New Yorker Anwalt?
Das gibt es in der Tat, und der Faktor, der den Erfolg von Mort Jank-
low erklart, ist auch der zweite Schliissel zu Joe Floms Erfolg.

6.

Die im vorigen Kapitel vorgestellte Geniestudie von Lewis Ter-
man ging der Frage nach, wie sich zwischen 1903 und 1917 gebo-
rene Kinder mit aufiergewohnlich hohem Intelligenzquotienten
als Erwachsene entwickelten. Terman kam zu dem Schluss, dass
es eine Gruppe von Erfolgreichen und eine Gruppe von Versagern
gab und dass die Erfolgreichen mit grof3er Wahrscheinlichkeit aus
den wohlhabenderen Familien kamen. Termans Studie bestatigt
damit die These von Annette Lareau, nach der es eine ausschlagge-
bende Rolle spielt, wie die Eltern eines Kindes ihren Lebensunter-
halt verdienen und welche Weltsicht das gesellschaftliche Milieu
vertritt, dem sie angehoren.

Es gibt allerdings noch eine zweite Moglichkeit, Termans Ergeb-
nisse aufzuschliisseln, ndamlich nach dem Geburtsjahr der Termi-
ten. Wenn wir die Termiten namlich in zwei Gruppen einteilen, die
zwischen 1903 und 1911 und die zwischen 1912 und 1917 Geborenen,
dann erkennen wir, dass die Versager mit grofderer Wahrschein-
lichkeit aus der ersten Gruppe stammen.

Die Erklarung fir dieses Phanomen hidngt eng mit zwei katas-
trophalen Ereignissen des 20. Jahrhunderts zusammen: der Welt-
wirtschaftskrise und dem Zweiten Weltkrieg. Als die nach 1912
Geborenen die Universitat verlief3en, war die Wirtschaftskrise
weitgehend ausgestanden, und die Einberufung zur Armee traf sie
in einem Alter, in dem eine Abwesenheit von drei oder vier Jahren
eher eine Chance darstellte als eine Unterbrechung (vorausgesetzt
natirlich, sie kamen nicht im Krieg ums Leben).

Die Termiten, die vor 1911 geboren wurden, verlief3en die Uni-
versitat auf dem Hohepunkt der Wirtschaftskrise, als es kaum
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Arbeitsplatze gab. Als der Zweite Weltkrieg die Vereinigten Staaten
erreichte, waren sie bereits Ende 30, das heifdt, ihre Einberufung
unterbrach ihre berufliche Laufbahn und Familiengriindung. Die
vor 1911 Geborenen hatten Pech, denn die verheerenden Ereignisse
des 20. Jahrhunderts trafen sie genau zum falschen Zeitpunkt.

Diese demografische Logik trifft naturlich auch auf Maurice
Janklow und andere judische Rechtsanwilte aus New York zu. Da
ihnen die Tiiren der grofien Kanzleien verschlossen blieben, eroff-
neten sie ihre eigenen kleinen Biiros und verlegten sich auf Testa-
mente, Scheidungen, Vertrage und kleinere Rechtsstreitigkeiten,
doch wahrend der Weltwirtschaftskrise brach dieser Markt weit-
gehend zusammen. »Mehr als die Halfte aller im Stadtbezirk zuge-
lassenen Anwilte verdiente weniger als das fiir den Unterhalt einer
amerikanischen Familie erforderliche Minimumg, schrieb Jerold
Auerbach tber die Jahre der Wirtschaftskrise in New York. »Ein
Jahr spater mussten 1500 Anwalte einen Offenbarungseid ablegen,
um Armenbhilfe zu erhalten. Jiidische Anwalte (etwa die Halfte der
in New York zugelassenen Anwilte) mussten erkennen, dass ihre
Kanzlei nicht mehr war als ein >wiirdevoller Weg in den Hunger«.«
Gleichgultig wie lange ihr Biiro bereits bestand, ihr Einkommen lag
»deutlich unter« dem ihrer christlichen Kollegen. Maurice Janklow
wurde im Jahr 1902 geboren. Zu Beginn der Wirtschaftskrise war er
frisch verheiratet, er hatte sich kurzlich ein neues Auto zugelegt,
war nach Queens gezogen und hatte den Schreibwarenhersteller
gekauft. Sein Timing hatte nicht schlechter sein konnen.

»Er hitte ein Vermoégen verdienen kénnen«, meint Mort Jank-
low. »Aber die Wirtschaftskrise hat ihm wirtschaftlich das Genick
gebrochen. Er hatte keine Ersparnisse und keine Familie, die ihn
unterstiitzen konnte. Von da an war er mehr Schreiber als Anwalt.
Er hat spéter nicht mehr den Mut aufgebracht, neue Risiken ein-
zugehen. Es war einfach zu viel fiir ihn. Gegen eine Gebiihr von 25
Dollar hat er Kaufvertriage abgeschlossen. Er hatte einen Freund
bei der Jamaica Savings Bank, der ihm gelegentlich Auftrage zu-
kommen lie3. Fiir die 25 Dollar hat er sich fast umgebracht, den



DIE DREI LEKTIONEN DES JOE FLOM 121

Vertrag ausgearbeitet und samtliche notariellen Formalitaten er-
ledigt. Flir 25 Dollar!«

»Ich erinnere mich an Gesprache, die mein Vater und meine
Mutter morgens gefiithrt haben¢, erzahlt Janklow weiter. »Er hat zu
ihr gesagt, >Ich habe einen Dollar fiinfundsiebzig. Davon brauche
ich zehn Cent fir den Bus, zehn fiir die U-Bahn und einen Viertel-
dollar fiirs Mittagessen.c Den Rest hat er meiner Mutter gegeben.
So nah waren wir am Abgrund.«

7.

Betrachten wir nun zum Vergleich die Erfahrung von jemandem,
der wie Mort Janklow in den Dreifdigerjahren zur Welt kam.
Sehen wir uns aber zunichst die folgende Tabelle mit den Ge-
burtenzahlen der Vereinigten Staaten zwischen 1910 und 1950 an.
Im Jahr 1915 kamen knapp 3 Millionen Kinder zur Welt. Bis zum
Jahr 1935 ging diese Zahl um 600 000 zuriick und stieg dann in-
nerhalb der kommenden anderthalb Jahrzehnte wieder auf mehr
als 3 Millionen an. Im Jahr 1915 kamen auf 1000 Amerikaner 29,5
Geburten; im Jahr 1935 waren es 18,7, und im Jahr 1950 waren es
24,1. Dieses Phanomen aus den Dreifdigerjahren ist als »demo-
grafische Delle« bekannt. Als Reaktion auf die Probleme der Wirt-

Jahr  Anzahl der Geburten insgesamt Geburten pro 1000
1910 2777000 30,1
1915 2965000 29,5
1920 2950000 277
1925 2909000 251
1930 2618000 21,3
1935 2377000 18,7
1940 2559000 194
1945 2858000 20,4

1950 3632000 24,1
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schaftskrise bekamen die Familien keine Kinder mehr, weshalb
die Generation der in den Dreifligerjahren Geborenen deutlich
kleiner ist als die vorangegangene und die unmittelbar nachfol-
gende.

Der Wirtschaftswissenschaftler H. Scott Gordon beschrieb,
warum es von Vorteil ist, in einer demografischen Delle geboren
zu werden:

Wenn er zum ersten Mal die Augen 6ffnet, befindet er sich in einem weit-
laufigen Krankenhaus, das fiir die geburtenstarken Jahrgange ausgelegt
ist, die ihm vorangingen. Arzte und Schwestern nehmen sich Zeit, da ihnen
gar nichts anderes {ibrig bleibt, als die kurze Atempause vor der nachsten
Welle auszusitzen. Wenn er eingeschult wird, erwarten ihn groRartige Ge-
bdude, und eine vielkopfige Lehrerschaft begriiRt ihn mit offenen Armen.
Die Basketballmannschaft seiner High School ist vielleicht nicht mehr so
gut wie friiher, dafiir gibt es jetzt auch nicht mehr das Problem, dass die
Halle dauernd besetzt ist. Die Universitat ist ein Genuss: Die Klassenzim-
mer und Studentenwohnheime bieten ausreichend Platz, die Schlangen in
der Mensa sind kurz, die Professoren nehmen sich Zeit fur ihn. Schlie8lich
kommt er auf den Arbeitsmarkt. Das Angebot an Berufseinsteigern ist ge-
ring, dafiir ist der Bedarf umso groR3er, denn hinter ihm kommt bereits eine
neue Welle nach, weshalb die Giitern und Dienstleistungen seiner poten-
ziellen Arbeitgeber stark nachgefragt werden.

In New York waren die Anfang der Dreif’igerjahre geborenen Ko-
horten so klein, dass die Schulklassen nur noch halb so grofy waren
wie 25 Jahre zuvor. Die Schulen waren neu und auf die geburten-
starken Jahrgange der Vorjahre ausgelegt, der Lehrerberuf genoss
wahrend der Weltwirtschaftskrise grof3es Ansehen.

»Die staatlichen New Yorker Schulen galten in den Vierziger-
jahren als die besten des ganzen Landes«, erklart Diane Ravitch,
die an der New York University unterrichtet und sich intensiv mit
der Geschichte des Bildungssystems der Stadt beschaftigt hat. »In
den Dreifliger- und Vierzigerjahren unterrichteten Lehrer an den
Schulen, die in einer anderen Epoche vermutlich an einer Univer-
sitat gearbeitet hatten. Es waren brillante Akademiker, doch da sie
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anderswo keine Arbeit fanden, gingen sie an die Schulen, dieihnen
ein sicheres Gehalt, Rente und Kiindigungsschutz boten.«

Als diese Generation an die Universitdat kam, profitierte sie von
derselben Dynamik. Ted Friedman, einer der angesehensten New
Yorker Prozessanwalte der Siebziger- und Achtzigerjahre, der wie
Flom als Kind armer jiidischer Einwanderer aufwuchs, erinnert
sich: »Ich hatte die Wahl zwischen dem City College und der Uni-
versity of Michigan.« Das City College war kostenlos, und Michigan,
damals wie heute eine der Spitzenuniversititen der Vereinigten
Staaten, kostete 450 Dollar pro Jahr. »Aber wenn man gute Noten
hatte, konnte man nach dem ersten Jahr ein Stipendium bekom-
men. Wenn ich gut war, musste ich also nur das erste Jahr bezah-
len.« Friedman wollte zunédchst in New York bleiben. »Ich bin einen
Tag lang aufs City College gegangen, aber es hat mir nicht gefallen.
Ich dachte, das ist wie vier weitere Jahre Bronx Science [Friedmans
High School], bin nach Hause gegangen, habe meine Sachen ge-
packt und bin nach Ann Arbor getrampt.« Er erzahlt weiter:

Von meinem Ferienjob hatte ich noch 200 Dollar in der Tasche. Ich hatte in
den Catskill Mountains gearbeitet, um mir die 450 Dollar Studiengebiihren
zu verdienen, und hatte Geld librig. In einem teuren Restaurant in Ann Arbor
habe ich einen Kellnerjob bekommen. Ich habe auch in den Ford-Werken in
River Rouge Nachtschicht gearbeitet. Das war richtiges Geld. Es war nicht
sonderlich schwer, den Job zu bekommen. Die Fabriken haben hdanderingend
Leute gesucht. Ich hatte auch noch einen anderen Job, den am besten bezahl-
ten vor meiner Zeit als Anwalt, und das war ein Job auf dem Bau. Im Sommer
haben wir in Ann Arbor das Testgeldnde fiir Chrysler gebaut. Wahrend des
Jurastudiums habe ich ein paar Mal in den Sommerferien da gearbeitet. Die
Arbeit war wirklich gut bezahlt, vermutlich wegen der vielen Uberstunden.

Sehen wir uns diese Geschichte einmal genauer an. Zunichst ein-
mal konnen wir aus ihr lernen, dass Friedman bereit war, hart zu
arbeiten, Verantwortung fiir sich zu tibernehmen und fiir seine
Ausbildung selbst aufzukommen. Vielleicht noch wichtiger ist je-
doch die Tatsache, dass er in einer Zeit lebte, in der es méglich war,
hart zu arbeiten und Verantwortung fir sich selbst zu tiberneh-
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men, wenn man das wollte. Friedman gehorte damals dem »wirt-
schaftlichen Prekariat« an, wie man das heute nennen wurde. Er
kam aus der Bronx, und weder sein Vater noch seine Mutter hatten
die Universitdt besucht. Trotzdem war es keine Schwierigkeit fiir
ihn, eine gute Ausbildung zu bekommen. Er besuchte die Schule
zZu einer Zeit, als die staatlichen Schulen von New York von aller
Welt beneidet wurden. Seine erste Wahl, das City College, ware
kostenlos gewesen, und seine zweite Wahl, die University of Mi-
chigan, kostete ihn lediglich 450 Dollar. Die Aufnahmeverfahren
waren offenbar derart informell, dass er zuerst in die eine, dann in
die andere Universitat hineinschnuppern konnte.

Und wie kam er nach Michigan? Er trampte mit dem Verdienst
aus seinem Ferienjob in der Tasche nach Ann Arbor, und gleich
nach seiner Ankunft fand er eine Reihe gut bezahlter Jobs, mit
denen er sein Studium finanzierte, denn »die Fabriken haben
hianderingend Leute gesucht«. Natiirlich taten sie das: Sie muss-
ten die Nachfrage der geburtenstarken Jahrgiange unmittelbar
vor der demografischen Delle der Dreifligerjahre und der neuen
Generation der Baby Boomer unmittelbar danach befriedigen.
Dieses Gefiihl der unbegrenzten Moglichkeiten, das fiir den Er-
folg so wichtig ist, kommt nicht nur aus uns selbst heraus oder
von unseren Eltern. Es kommt auch aus der Zeit, in der wir leben,
und den spezifischen Moglichkeiten, die uns ein bestimmter his-
torischer Moment bietet. Fiir einen angehenden Anwalt war es
geradezu ideal, Anfang der Dreifligerjahre zur Welt gekommen
zu sein, genau wie fur einen Softwareentwickler das Jahr 1955
und fir einen Industriellen das Jahr 1835 das perfekte Geburts-
jahr war.

Heute hat Mort Janklow ein Biiro hoch tiber der Park Avenue.
In den Raumen hangen Werke von modernen Kiinstlern wie Jean
Dubuffet und Anselm Kiefer. Er kann kostliche Geschichten er-
zdhlen. »Ich bin immer Risiken eingegangenc, erzahlt er. »Als ich
mit der Kabelgesellschaft angefangen habe, habe ich Geschifte
gemacht, die mich in den Bankrott gestiirzt hitten, wenn sie
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schiefgegangen wiren. Aber ich hatte immer die Zuversicht, dass
ich es schon irgendwie hinbekomme.«

Mort Janklow besuchte die staatlichen New Yorker Schulen, als
diese auf ihrem Zenit standen. Maurice Janklow besuchte dieselben
Schulen, als sie tiberfiillt waren. Mort Janklow studierte an der Co-
lumbia University, da die Kinder aus der demografischen Delle sich
ihre Universitaten aussuchen konnten. Maurice Janklow studierte in
Brooklyn, weil es im Jahr 1919 fiir den Sohn einer Einwandererfami-
lie keine andere Moglichkeit gab. Mort Janklow verkaufte seine Ka-
belgesellschaft fiir zig Millionen Dollar. Maurice Janklow kassierte
fir Kaufvertrage eine Geblihr von 25 Dollar. Aus der Geschichte der
Janklows konnen wir lernen, dass der kometenhafte Aufstieg des Joe
Flom nicht zu jedem beliebigen Zeitpunkt moglich gewesen ware.
Selbst die begabtesten Anwailte mit dem besten Familienhinter-
grund konnen den Problemen ihrer Generation nicht entgehen.

»Meine Mutter war bis funf oder sechs Monate vor ihrem Tod
geistig noch hellwach¢, erinnert sich Mort Janklow. »Dann ist sie
in ein Delirium gefallen und hat tber Dinge gesprochen, die sie
nie erwdhnt hatte. Sie hat iiber Freunde geweint, die 1918 an der
Grippe gestorben sind. Diese Generation, die Generation meiner
Eltern, hat eine Menge durchgemacht. Sie haben diese Epidemie
uberlebt, die vielleicht 10 Prozent der Weltbevolkerung das Leben
gekostet hat. Panik auf der Strafde. Freunde sterben. Der Erste Welt-
krieg, die Weltwirtschaftskrise, der Zweite Weltkrieg. Sie hatten
kaum Moglichkeiten. Es waren schwere Zeiten. In einer anderen
Welt hatte mein Vater mehr Erfolg gehabt.«

Lektion 3: Die Textilindustrie und sinnvolle Arbeit

8.

Im Jahr 1889 bestiegen Louis und Regina Borgenicht in Hamburg
einen Dampfer nach Amerika. Louis kam aus Galizien im damals
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von Russland besetzten Polen, Regina aus einem Dorf in Ungarn.
Die beiden hatten wenige Jahre zuvor geheiratet, hatten ein klei-
nes Kind, und Regina war zum zweiten Mal schwanger. Wahrend
der dreizehntigigen Uberfahrt schliefen sie auf Strohmatratzen
uber dem Maschinenraum und klammerten sich an das holzerne
Bettgestell, wahrend das Schiff durch die Wellen schlingerte. In
New York kannten sie einen einzigen Menschen: Louis Borgenichts
Schwester Sallie, die zehn Jahre zuvor ausgewandert war. Mit dem
Geld, das sie mitbrachten, wiirden sie bestenfalls einige Wochen
uber die Runden kommen. Wie so viele Einwanderer in diesen Jah-
ren waren sie einfach auf gut Gliick gesprungen.

Louis und Regina fanden eine kleine Wohnung an der Eldridge
Street im Manhattaner Stadtteil Lower East Side. Die Miete betrug
acht Dollar pro Monat. Louis ging auf die Strafe und suchte nach
Arbeit. Er sah Kramer und Obstverkdufer, die Gehsteige waren mit
Schubkarren verstopft. Der Larm, das Treiben, die Energie stell-
ten alles in den Schatten, was er aus der Alten Welt kannte. Zuerst
fuhlte er sich eingeschiichtert, dann angespornt. Er besuchte seine
Schwester in ihrem Fischgeschaft in der Ludlow Street und iiber-
redete sie, ihm auf Kredit eine Lieferung Heringe zu tberlassen.
Er stellte seine zwei Fasser Fisch auf dem Gehsteig auf, sprang zwi-
schen ihnen auf und ab und rief auf Deutsch:

Zum Braten,

zum Backen,

zum Kochen,

auch zum Essen,

Hering zu jeder Mahlzeit,
Hering fiir alle Klassen!

Nach einer Woche hatte er acht Dollar verdient. In der zweiten
Woche kam er auf dreizehn Dollar. Das waren beachtliche Sum-
men. Doch Louis und Regina waren nicht tiberzeugt, ob ihre Zu-
kunft tatsichlich im Strafienverkauf von Heringen lag. Also ver-
suchte Louis sein Gliick als fliegender Handler mit Schubkarre.
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Zuerst verkaufte er Handtucher und Tischdecken, allerdings ohne
allzu groflen Erfolg. Also sattelte er auf Schreibwaren um, dann
auf Bananen und schlief3lich auf Socken. Aber war der Strafienver-
kauf wirklich zukunftstrachtig? Als das zweite Kind zur Welt kam,
wurde es ernst. Nun hatte Louis vier Muinder zu fittern.

NachdemerfiinfTagelangdie Strafien der Lower East Side auf-und
abgegangen war und schon beinahe die Hoffnung aufgegeben hatte,
fand er schliefllich die Antwort. Er saf’ auf einer Kiste und af} die
Stullen, die Regina ihm geschmiert hatte. Bekleidung. An jeder Ecke
eroffneten neue Geschifte, die Anziige, Kleider, Overalls, Hemden,
Rocke, Blusen, und Hosen verkauften. Fiir jemanden, der aus einer
Welt kam, in der Kleider zu Hause genédht oder von einem Schneider
nach Maf$ angefertigt wurden, war dies eine Offenbarung.

»Was mich am meisten wunderte, war nicht so sehr die schiere
Menge der Bekleidung, obwohl das an sich schon ein Wunder warg,
erinnerte sich Borgenicht Jahre spater, als er bereits ein wohlha-
bender Fabrikant von Frauen- und Kinderbekleidung war, »son-
dern die Tatsache, dass sich in Amerika selbst arme Menschen die
eintonige und zeitaufwandige Naharbeit sparen und einfach in ein
Geschiaft gehen und die Kleider kaufen konnten, die sie brauchten.
Das war der Bereich, in den ich gehen wollte.«

Borgenicht holte ein kleines Notizbuch hervor. Wo immer er
hinging, notierte er, was die Menschen trugen und was verkauft
wurde - Herrenbekleidung, Damenbekleidung, Kinderbeklei-
dung. Er wollte etwas Neues finden, das die Menschen anziehen
wirde und das bisher nicht verkauft wurde. Vier weitere Tage
lang ging er durch die Straflen. Am Abend des vierten Tages sah er
auf dem Heimweg ein paar Madchen, die auf der Strafde Himmel
und Holle spielten. Eines der Madchen trug eine kleine, bestickte
Schiirze Uber ihrem Rock, die vorn tief ausgeschnitten und hinten
mit einer Schleife zusammengebunden war. Ihm fiel auf, dass er
in all den Tagen, in denen er unermidlich das Angebot der Klei-
dergeschiafte der Lower East Side begutachtet hatte, nirgends eine
solche Schiirze gesehen hatte.
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Er kam nach Hause und erzdhlte Regina davon. Sie hatte eine
alte Ndahmaschine, die sie bei ihrer Ankunft in Amerika gekauft
hatten. Am nédchsten Morgen ging er in einen Kurzwarenladen
an der Hester Street und kaufte 100 Meter Gingan und 50 Meter
weifes Leinen. Er kam in die kleine Wohnung und legte die Ware
auf den Tisch. Regina schnitt die Stoffe in verschiedenen Gréfien
zu, bis sie 40 Schiirzen hatte. Dann nahte sie. Als sie um Mitter-
nacht zu Bett ging, setzte sich Louis an die Nahmaschine. Bei Ta-
gesanbruch stand sie auf, schnitt die Knopflocher aus, umbordelte
sie und ndhte die Knopfe an. Gegen zehn Uhr morgens waren die
Schiirzen fertig. Louis warf sie sich tiber den Arm und ging hinaus
auf die Hester Street.

»Kinderschiirzen! Schiirzen fiir Madchen! Bunte zehn Cent,
weifie fiinfzehn Cent! Mddchenschiirzen!«

Um ein Uhr hatte er alle verkauft.

»Mama, wir haben unser Geschaftl«, rief er Regina zu, nachdem
er den ganzen Weg nach Hause gerannt war.

Er packte sie um die Taille und wirbelte sie im Kreis herum.

»Du musst mir helfen!«, rief er. »Wir arbeiten zusammen! Das
ist unser Geschdift!«

9.

Judische Einwanderer wie die Floms, die Borgenichts und die Jank-
lows unterschieden sich von den anderen Einwanderern, die im
19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts in die Vereinigten Staaten
kamen. Die Iren und Italiener waren Bauern aus verarmten land-
lichen Regionen Europas. Anders die Juden. Jahrhundertelang hat-
ten sie in Europa kein Land besitzen diirfen, weshalb sie sich in den
Stadten konzentrierten und Handwerksberufe ausiibten. Etwa 70
Prozent aller osteuropdischen Juden, die in den drei Jahrzehnten
vor Beginn des Ersten Weltkriegs Uber Ellis Island in die Vereinig-
ten Staaten kamen, hatten einen Beruf gelernt. Sie hatten kleine
Lebensmittelldden oder Schmuckgeschéfte besessen. Die meisten
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kamen jedoch aus dem Bekleidungsgewerbe. Sie waren Herren-
und Damenschneider, Hut- und Mitzenmacher, Kiirschner und
Gerber.

Louis Borgenicht hatte beispielsweise im Alter von zwolf Jahren
das Haus seiner verarmten Eltern verlassen, um als Verkaufer in
einem Gemischtwarenladen in der polnischen Ortschaft Brzesko
zu arbeiten. Als sich eine Moglichkeit bot, in einer Schnittwaren-
handlung anzufangen, griff er zu. »Die Schnittwarenhéndler klei-
deten damals die Welt ein«, schreibt er. »Won den drei fiir das Leben
ineiner einfachen Gesellschaft erforderlichen Dingen waren Essen
und Wohnen bescheiden. Bekleidung war dagegen etwas Vorneh-
mes. Vertreter des Bekleidungsgewerbes — Handler von kostbaren
Stoffen aus ganz Europa, Handlungsreisende, die auf ihren jahr-
lichen Einkaufsreisen die Industriezentren besuchten — waren in
meiner Jugend fiirstliche Kaufleute. Ihre Stimmen wurden gehort,
sie hatten Gewicht.«

Borgenicht lernte in einem Tuchladen, der einem Mann namens
Epstein gehorte, und wechselte dann in den Nachbarort Jaslow in
den Laden eines Mannes namens Brandstatter. Dort wurde der
junge Borgenicht mit den Dutzenden von Stoffarten derart ver-
traut, dass er mit der Hand tiber einen Stoff streichen und dessen
Fadenzahl, Herkunftsort und Hersteller nennen konnte. Einige
Jahre spater zog Borgenicht nach Ungarn, wo er Regina kennen-
lernte. Sie hatte seit dem sechzehnten Lebensjahr eine eigene Da-
menschneiderei gefiihrt. Die beiden er6ffneten eine Reihe kleiner
Tuchladen und lernten so von der Pike auf, was es bedeutet, ein
Kleinunternehmen zu fihren.

Der Einfall, den Louis Borgenicht auf seiner Kiste in der Hester
Street hatte, kam also nicht von ungefahr. Er war ein Veteran des
Tuchgewerbes und seine Frau eine erfahrene Schneiderin. Das war
ihr Handwerk. Und wahrend die Borgenichts ihre kleine Wohnung
in New York in eine Werkstatt verwandelten, nutzten mit ihnen
Tausende anderer judischer Einwanderer ihre Fahigkeiten als
Néaher und Schneider, sodass bis zum Jahr 1900 die Bekleidungs-
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industrie fast vollstandig in der Hand der osteuropaischen Ein-
wanderer war. Die Juden »nahmen einen grofien Bissen des gast-
freundlichen Landes und arbeiteten wie Verriickte auf dem Gebiet,
das sie am besten beherrschten«, wie Borgenicht schreibt.

Heute liegt New York inmitten einer riesigen und wirtschaftlich
stark diversifizierten Metropolregion, und man vergisst leicht,
wie wichtig die Fahigkeiten waren, die Einwanderer wie die Borge-
nichts in die Neue Welt mitbrachten. Zwischen dem Ende des 19.
und der Mitte des 20. Jahrhunderts war die Bekleidungsindustrie
die dynamischste Branche der Stadt. In der Kleiderfabrikation
waren mehr Menschen beschiftigt als in irgendeinem anderen
Gewerbe, und in New York wurde mehr Bekleidung hergestellt
als in irgendeiner anderen Stadt der Welt. Die typischen Gebaude,
wie sie bis heute den stidlichen Teil des Broadway in Manhattan
saumen — von den zehn- bis fiinfzehnstockigen Lagerhdusern in
den 20 Strafienziigen unterhalb des Times Square bis zu den guss-
eisernen Dachetagen von Soho und Tribeca —, beherbergten fast
durchweg Mantelschneider, Hutmacher und Dessoushersteller,
und in ihren grofden Rdumen saflen zahllose Mdnner und Frauen
uber ihre Ndhmaschinen gebeugt. Wer in den Neunzigerjahren
des 19.Jahrhunderts nach New York kam und Erfahrung im Nahen
und Schneidern mitbrachte, hatte aufierordentliches Gliick. Es war
so, als wiare man 1976 mit 10 000 Stunden Programmiererfahrung
nach Silicon Valley gekommen.

»Es besteht kein Zweifel, dass die jiidischen Einwanderer zur
richtigen Zeit und mit den richtigen Fahigkeiten nach New York
kamen«, meint der Soziologe Stephen Steinberg. »Um diese Chance
zu nutzen, musste man bestimmte Qualititen mitbringen, und
diese Einwanderer waren ausgezeichnete Arbeiter. Sie brachten
Opfer. Sie knauserten, sparten und investierten geschickt. Nattir-
lich wuchs die Bekleidungsindustrie damals explosionsartig. In
der Wirtschaft wurden genau die Qualifikationen nachgefragt, die
sie mitbrachten.«

Louis und Regina Borgenicht und die Tausende anderen, die mit
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ihnen auf den Dampfern nach Amerika auswanderten, bekamen
eine goldene Chance. Und mit ihnen ihre Kinder und Enkelkinder,
denn die Lektionen, die diese Eltern von der Arbeit mit nach Hause
brachten, waren entscheidend fiir ihren Erfolg.

10.

Am Tag, nachdem Louis und Regina Borgenicht ihre ersten 40
Schiirzen verkauft hatten, wurde Louis bei H. B. Claflin and Com-
pany vorstellig. Claflin war, ahnlich wie Brandstatter in Polen,
Kommissiondr fiir Kurzwaren. Dort fragte Borgenicht nach einem
Verkaufer, der Deutsch sprach, denn er verstand so gut wie kein
Wort Englisch. In der Tasche hatte er 125 Dollar, die gesamten Er-
sparnisse der Familie, und mit diesem Geld kaufte er Stoff fiir zehn
Dutzend Schiirzen. Tag und Nacht schnitten er und Regina die
Stoffe zu und ndhten. Innerhalb von zwei Tagen waren die Schiir-
zen ausverkauft. Wieder ging Louis zu Claflin. Auch die neuen
Schiirzen gingen schnell weg. Schon bald stellten die beiden eine
Frau, die wie sie gerade in Amerika angekommen war, ein, um auf
die Kinder aufzupassen, damit Regina den ganzen Tag tiber ndhen
konnte. Wenig spater kam ein Madchen als Lehrling dazu. Louis
ging bis nach Harlem und verkaufte die Schiirzen an die Miitter in
den Mietskasernen. Er mietete einen Laden an der Sheriff Street,
der im hinteren Teil Wohnraume hatte. Dann stellte er drei weitere
Maidchen ein und kaufte fiir jede eine Nahmaschine. Er wurde als
»Schiirzenmann« bekannt. Louis und Regina kamen kaum noch
mit der Herstellung nach.

Es dauerte nicht lange und die Borgenichts erweiterten ihr Pro-
gramm. Sie schneiderten Schiirzen fiir Erwachsene, Unterrdcke
und schliefilich auch Frauenkleider. Sie hatten eine eigene Fabrik
im Manhattaner Stadtteil Lower East Side und eine immer langer
werdende Liste von Kunden, darunter einen Laden, der einer wei-
teren jidischen Einwandererfamilie gehorte: den Bloomingdale-
Briidern. Damals waren die Borgenichts gerade einmal drei Jahre
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im Land. Sie sprachen kaum Englisch. Und sie waren weit vom
Wohlstand entfernt. Was sie verdienten, butterten sie sofort wie-
der in ihr Unternehmen, und Louis Borgenicht berichtet, sie hat-
ten damals hochstens 200 Dollar auf dem Konto gehabt. Aber sie
hatten ihr Schicksal selbst in die Hand genommen.

Das war der zweite grofie Vorteil der Bekleidungsindustrie. Sie
wuchs nicht nur sprunghaft, sie bot auch Méglichkeiten fir freies
Unternehmertum. Kleider wurden nicht in grofen Fabriken her-
gestellt. Stattdessen entwickelten einige etablierte Firmen neue
Entwiirfe und bereiteten die Stoffe vor, um dann die komplizierte
Fertigung, das Biligeln und das Anndhen der Knopfe an kleinere
Vertragsfirmen abzugeben. Wenn diese Vertragsfirmen grof?
oder ehrgeizig genug waren, entwarfen sie ihre eigenen Modelle
und schnitten die Stoffe selbst zu. Im Jahr 1913 gab es rund 16 000
eigenstandige Unternehmen in der New Yorker Textilbranche, von
denen viele dem Laden der Borgenichts in der Sheriff Street dh-
nelten.

»Der Einstieg ins Textilgewerbe war einfach. Es reichte eine
Nahmaschine, und die war billig, erklart der Historiker Daniel
Soyer, der sich ausfiihrlich mit der Geschichte der Textilbranche
beschiftigt hat. »Es war also kaum Kapital notig. Anfang des 20.
Jahrhunderts reichten 50 Dollar, um ein oder zwei Maschinen zu
kaufen. Als Vertragsnehmer brauchte man an ein paar Nahma-
schinen, Bugeleisen und ein paar Mitarbeiter. Die Gewinne waren
bescheiden, aber es lief? sich ein bisschen Geld verdienen.«

Und so beschreibt Borgenicht seine Entscheidung, tiber die
Schiirzen hinaus zu expandieren:

Ich hatte den Markt beobachtet und wusste, dass es im Jahr 1890 nur drei
Firmen gab, die Kinderbekleidung herstellten. Einer war ein Schneider an
der East Side, ganz in unserer Ndhe, der nur MaBbekleidung anfertigte,
und die anderen beiden stellten so teure Waren her, dass ich nicht mit
ihnen in Konkurrenz treten wollte. Ich wollte preisgiinstige Bekleidung
herstellen — aus Baumwolle, Seide und Wolle. Ich wollte Kleider verkau-
fen, die sich die Mehrheit der Menschen leisten konnte und die sich — aus
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unternehmerischer Sicht —in groBen und kleinen Geschaften sowie in der
Stadt und auf dem Land gleich gut verkaufen wiirden. Zusammen mit Re-
gina — sie hatte immer einen ausgezeichneten Geschmack — entwarf ich
verschiedene Modelle. Als ich diese meinen »alten« Kunden und Freunden
vorstellte, blaute ich ihnen immer wieder die Verkaufsargumente ein: Die
Kleider bedeuteten eine grofRe Arbeitserleichterung fiir die Miitter, Mate-
rial und Verarbeitung waren mindestens so gut wie das, was sie zu Hause
herstellen konnten, wenn nicht besser, und durch den attraktiven Preis lie-
Ben sie sich rasch verkaufen.

Irgendwann erkannte Borgenicht, dass er grofdere Hersteller nur
dann unterbieten konnte, wenn er die Zwischenhédndler umging
und einen Grof$handler fand, der direkt an ihn verkaufte. Also
suchte er einen gewissen Mr. Bingham bei Lawrence and Company
auf, »einen groflen, hageren Yankee mit weiflem Bart und stahl-
blauen Augen«. Da stand also der polnische Einwanderer mit den
vor Miudigkeit geranderten Augen und verhandelte in gebroche-
nem Englisch mit dem herrischen Yankee. Borgenicht wollte 40
Kisten Kaschmir. Bingham hatte noch nie direkt an eine Naherei
verkauft, schon gar nicht an eine Schniirsenkelfirma aus der She-
riff Street.

»Was glauben Sie, wer Sie sind, dass Sie hierher kommen und
mich um Gefilligkeiten bitten«, schnaubte Bingham. Doch
schlief3lich sagte er zu.

Wahrend seines 18-Stunden-Tags erhielt Borgenicht eine Ein-
fihrung in die moderne Wirtschaft. Er lernte Marktforschung,
Herstellung und Verhandlungsfithrung mit arroganten Yankees.
Auflerdem lernte er, die Alltagskultur zu verstehen und neue Mo-
detrends zu erkennen.

Die irischen und italienischen Einwanderer, die zur selben Zeit
nach New York kamen, hatten diesen Vorteil nicht. Sie hatten keine
Qualifikationen, die ihnen in der stadtischen Wirtschaft weiterge-
holfen hitten. Sie verdingten sich als Tagelohner, Hausangestellte
und Bauarbeiter — Anstellungen, in denen man 30 Jahre lang tatig
sein konnte, ohne jemals etwas von Marktforschung, Herstellung
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und Alltagskultur mitzubekommen oder zu lernen, wie man mit
den Yankees verhandelte, die die Welt beherrschten.

Oder nehmen wir als weiteres Gegenbeispiel das Schicksal der
Mexikaner, die zwischen 1900 und Ende der Zwanzigerjahre nach
Kalifornien einwanderten, um dort auf den Feldern der grofien
Obst- und Gemiiseplantagen zu arbeiten. Sie vertauschten ledig-
lich das Leben eines Leibeigenen in Mexiko gegen das Leben eines
LeibeigeneninKalifornien. »Die Arbeitsbedingungen in der Beklei-
dungsindustrie waren keineswegs besser¢, fahrt Soyer fort. »Aber
als Naher war man dichter am Herz der Branche. Wer auf einem
Feld in Kalifornien arbeitet, hat keine Ahnung, was mit dem Obst
und Gemiise passiert, sobald es auf dem Lastwagen liegt. Die Mit-
arbeiter in einer kleinen Kleiderfabrik verdienen zwar auch nur
wenig, aber sie konnen genau verfolgen, was die Erfolgreichen an-
stellen, und sie haben die Moglichkeit, ihr eigenes Unternehmen
zu grinden.«!

Wenn Borgenicht abends nach Hause kam, dann war er zwar
mude und arm, aber er war lebendig. Er war sein eigener Herr,
traf seine eigenen Entscheidungen und gab seine eigene Richtung
vor. Seine Arbeit war anspruchsvoll und forderte seinen Verstand
und seine Fantasie. Auflerdem bestand ein klarer Zusammenhang
zwischen Einsatz und Belohnung: Je linger er und Regina nachts
an den Nahmaschinen saf3en, desto mehr Geld verdiente er am
nachsten Tag auf der Strafle.

Diese drei Dinge — Autonomie, eine anspruchsvolle Tatigkeit
und ein Zusammenhang zwischen Einsatz und Belohnung - sind

1 Es mag etwas seltsam klingen, wenn man jiidische Einwanderer als »gliicklich« be-
zeichnet, in dem Wissen, dass ihre Verwandten und Freunde, die sie in Europa zuriick-
gelassen haben, kurz vor der Ausléschung durch die Nationalsozialisten standen. In
seinen Memoiren, die 1942 verdffentlicht wurden, erfasst Borgenicht dieses Parado-
xon, ohne es zu ahnen. Der Titel seiner Autobiografie lautete The Happiest Man. Nach
zahlreichen,vor Optimismus tiberbordenden Kapiteln kommt er schlieflich auf die
Realitdt im von den Nazis eroberten Europa zu sprechen. Hitte er das Buch im Jahr
1945 veroffentlicht, als das ganze Ausmafd des Holocaust bekannt wurde, hitte er sei-
nem Buch moglicherweise einen anderen Titel gegeben.
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nach Ansicht der meisten Menschen die Grundbedingungen fiir
eine befriedigende Arbeit. Es ist nicht unser finanzieller Verdienst,
der uns am Arbeitsplatz gliicklich macht. Es ist die Frage, ob unsere
Arbeit uns erfiillt. Wenn Sie die Wahl hatten, als Architekt 75000
Dollar pro Jahr zu verdienen oder in einem Schrankenwarterhaus-
chen zu sitzen und 100000 Dollar pro Jahr zu bekommen — was
wirden Sie wihlen? Ich nehme an, Ersteres, aufgrund der an-
spruchsvollen Tatigkeit und der Autonomie, und weil die kreative
Arbeit einen direkten Zusammenhang zwischen Einsatz und Be-
lohnung herstellt. Das ist den meisten von uns wichtiger als Geld.

Arbeit, die diesen drei Kriterien entspricht, empfinden wir als
sinnvoll. Lehrer zu sein ist sinnvoll. Arzt zu sein ist sinnvoll. Und
Unternehmer zu sein ist ebenfalls sinnvoll. Das Wunder der Textil-
branche - so halsabschneiderisch und grausam sie gewesen sein
mag — war, dass sie Leuten wie den Borgenichts, die gerade erst an
Land gegangen waren, die Chance zu einer sinnvollen Arbeit bot.!
Nachdem Louis Borgenicht das Mddchen mit der Schiirze gesehen
hatte, filhrte er zu Hause einen Freudentanz auf. In diesem Mo-
ment hatte er noch keine einzige Schiirze verkauft. Er hatte noch
immer keinen Pfennig in der Tasche und wusste, dass die Um-
setzung seiner Idee Jahre hdrtester Arbeit bedeutete. Doch er war
aufler sich vor Freude, denn er sah die Aussicht auf diese Jahre har-
ter Arbeit nicht als Belastung an. Bill Gates hatte dasselbe Gefiihl,
als er sich in Lakeside zum ersten Mal an den Computer setzte.
Und die Beatles zuckten nicht vor Schreck zusammen, als sie hor-

1 Zubehaupten, dass die Arbeit sinnvoll war, bedeutet keineswegs, die Textilindustrie zu
verklaren. Die Arbeit war unsagbar hart und elend, die Arbeitsbedingungen waren un-
menschlich. Nach einer Untersuchung aus den Neunzigerjahren des 19. Jahrhunderts
lag die durchschnittliche Wochenarbeitszeit bei 84 Stunden, was einer Siebentagewo-
che bei einer Tagesarbeitszeit von 12 Stunden entspricht. David von Drehle schreibt in
Triangle: The Fire That Changed America: »Wahrend der Hochsaison saf3en Arbeiter oft
von 5 Uhr morgens bis 9 Uhr abends, mehr als 100 Stunden pro Woche, auf Hockern
oder kaputten Stiihlen iiber ihren Ndhmaschinen oder heifien Biigeleisen. Es hief3,
wiahrend der Hochsaison surrten die Nihmaschinen an der Lower East Side pausen-
los.«
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ten, dass sie acht Stunden pro Tag, sieben Tage pro Woche auf der
Biihne stehen sollten. Sie ergriffen die Gelegenheit beim Schopf.
Harte Arbeit im Gefangnis hat keinerlei Sinn. Wenn harte Arbeit
jedoch Sinn hat, dann ist das ein Grund, unseren Partner zu um-
armen und einen Freudentanz hinzulegen.

Die positiven Auswirkungen dieses Textilwunders bekamen
jedoch vor allem die Kinder zu spiiren, deren Familien sinnvolle
Arbeit verrichten konnten. Stellen Sie sich vor, was es fiur die Kin-
der von Louis und Regina Borgenicht bedeutet haben muss, den
kometenhaften Aufstieg ihrer Eltern mitzuerleben. Sie lernten die-
selbe Lektion, die Alex Williams fast ein Jahrhundert spater lernen
sollte — eine wichtige Lektion fur alle, die als Arzte oder Anwilte
bis nach ganz oben kommen wollten: Wenn du hart genug arbei-
test und dich durchsetzt, und wenn du deinen Verstand und deine
Fantasie gebrauchst, dann kannst du die Welt ganz nach deinen
Winschen gestalten.

11.

Im Jahr 1982 besuchte eine Soziologiestudentin namens Louise
Farkas eine Reihe von Altenheimen in New York City und Miami
Beach. Sie war auf der Suche nach Leuten wie den Borgenichts,
oder besser gesagt den Kindern von Leuten wie den Borgenichts,
die mit der grofien judischen Einwanderungswelle Ende des
19. und Anfang des 20. Jahrhunderts in die Vereinigten Staa-
ten gekommen waren. Flr simtliche der Befragten erstellte sie
einen Familienstammbaum, aus dem hervorging, welchen Be-
rufen Eltern, Kinder, Enkel und zum Teil sogar die Urenkel nach-
gingen.

Uber ihren Informanten Nummer 18 schreibt sie:

Ein russischer Schneider kommt in die Vereinigten Staaten und arbeitet

hier fiir ein schlechtes Gehalt in einer Naherei. Spater nimmt er zuge-
schnittene Stoffe mit nach Hause, um sie dort zusammen mit seiner Frau
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und seinen Kindern zu verndhen. Um sein Gehalt aufzubessern, arbeitet
er bis spat in die Nacht. Spater ndht er selbst Kleider und verkauft sie auf
den StraBen von New York. Er kann ein wenig Geld auf die Seite legen und
er6ffnet mit seinem Sohn eine eigene Herrenschneiderei. Der russische
Schneider und sein Sohn werden Anzugschneider und beliefern zahlreiche
Herrenausstatter ... Vater und Sohn werden reich ... Die Kinder des Sohnes
besuchen die Universitat.

Schneider/Naher

Anwalt Anwalt

Hier der Stammbaum eines Gerbers, der Ende des 19. Jahrhunderts
aus Polen in die Vereinigten Staaten einwanderte:

Gerber
I
I I I
Sattler ... Sattler ... Sattler
I I I
Arzt Arzt Arzt Arzt Arzt Arzt

Farkas erstellt seitenweise Stammbdume von judischen Einwan-
dererfamilien, die einander zum Verwechseln dhnlich sehen.
Schliefllich ist nur noch eine Schlussfolgerung moglich: Juden
wurden nicht trotz ihrer armen Herkunft Arzte und Anwilte, son-
dern gerade aufgrund ihrer armen Herkunft.

Ted Friedman, der prominente Prozessanwalt der Siebziger-
und Achtzigerjahre, erinnert sich, wie er mit seiner Mutter Kon-
zerte in der Carnegie Hall besuchte. Sie waren arm und lebten
in der abgelegensten Ecke der Bronx. Wie konnten sie sich die
Eintrittskarten leisten? »Wir haben Mary einen Vierteldollar
gegebeng, erzahlt Friedman. »Eine gewisse Mary war Kartenab-
reiflerin, und wenn wir ihr einen Vierteldollar gegeben haben,
durften wir uns ohne Eintrittskarte auf den obersten Balkon
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stellen. Es war eine ziemliche Strecke von der Bronx zur Carne-
gie Hall, aber wir sind ein- oder zweimal im Monat ins Konzert
gegangen.«!

Friedmans Mutter war eine russische Einwanderin und sprach
kaum Englisch. Doch sie hatte seit ihrem funfzehnten Lebensjahr
als Ndherin gearbeitet und war eine bekannte Gewerkschaftsfiih-
rerin geworden. In einer Position wie dieser lernt man, dass man
durch eigene Uberzeugungskraft und Initiative seinen Kindern
einen Konzertbesuch in der Carnegie Hall erméglichen kann. Fiir
einen angehenden Anwalt gibt es kaum eine bessere Lektion. Die
Bekleidungsindustrie war die Grundausbildung fiir die angehen-
den Akademiker.

Was tat der Vater von Joe Flom? Er ndhte Schulterpolster in Frau-
enkleider. Was tat der Vater von Robert Oppenheimer? Er war Be-
kleidungsfabrikant, genau wie Louis Borgenicht. Ein Stockwerk
uber dem Biro von Flom bei Skadden, Arps sitzt Barry Garfinkel,
der fast so lange bei Skadden, Arps ist wie Flom und lange Jahre die
Prozessabteilung der Kanzlei leitete. Was war Garfinkels Mutter?
Hutmacherin. Sie arbeitete zu Hause. Und was wurde aus den Kin-
dern von Louis und Regina Borgenicht? Zwei seiner S6hne studier-
ten Jura, und ganze neun Enkelkinder wurden Arzte oder Anwilte.

Sehen wir uns einen den bemerkenswertesten von Farkas’ Fa-
milienstammbaumen an. Er gehort einer judischen Familie aus
Rumanien, die in der alten Welt einen kleinen Lebensmittelladen
hatte und im Manhattaner Stadtteil Lower East Side wieder einen
Laden eroffnete. Dieser Stammbaum ist vielleicht die eleganteste
Antwort auf die Frage, woher all die Joe Floms kamen:

1 Der Erfolg der Juden wird iiblicherweise damit erklart, dass die Einwanderer aus gebil-
deten Familien stammten. Schlief3lich seien die Juden das »Volk des Buches«. An dieser
Erklarung mag durchaus etwas Wahres sein, doch es waren nicht nur die Kinder der
Rabbiner, die Jura studierten, sondern auch die der Schneider und Niher. Der Vorteil,
den sie bei ihrem beruflichen Aufstieg hatten, kam nicht etwa aus der intellektuellen
Disziplin, die vom Talmudstudium herriihrt, sondern vielmehr aus der praktischen
Intelligenz, die man entwickelt, wenn man seinen Vater Schiirzen in der Hester Street
verkaufen sieht.
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Lebensmittelhandler

| | l

Supermarkt  Supermarkt  Supermarkt  Supermarkt = Supermarkt

Arzt Arzt Arzt  Arzt Psychologe Arzt Arzt Anwalt Anwalt Anwalt Arzt

12.

Zehn Straf3enziige nordlich von Skadden, Arps, in einem bekann-
ten Biirogebaude namens Black Rock, hat Joe Floms grofier Kon-
kurrent seinen Sitz — eine Kanzlei, die oft als die beste der Welt be-
zeichnet wird. Um dort eine Stelle zu bekommen, ist ein kleines
Wunder notig. Anders als andere New Yorker Kanzleien, die Hun-
derte von Anwilten in den grof3en Metropolen der Welt beschafti-
gen, operiert diese Kanzlei nur von ihrem New Yorker Biiro aus. Sie
lehnt mehr Falle ab, als sie annimmt. Anders als die Konkurrenz
berechnet sie ihre Arbeit nicht nach Stunden, sondern verlangt
eine feste Gebiihr. Als sie vor einigen Jahren die Kaufhauskette
Kmart vor einer feindlichen Ubernahme schiitzen sollte, kassierte
sie 20 Millionen US-Dollar fiir die Arbeit von zwei Wochen. Kmart
zahlte gern. Wenn die Anwalte ihre Gegner nicht durch ihr Wis-
sen besiegen konnen, dann arbeiten sie eben langer, und wenn sie
nicht ldnger arbeiten konnen, dann gewinnen sie durch schiere
Einschiichterung. Diese Kanzlei hat in den letzten beiden Jahr-
zehnten auf jeden Anwalt umgerechnet mehr verdient als jede
andere Kanzlei der Welt. Neben den Fotos von Bill Clinton und
George Bush Sr. hat Joe Flom ein Foto von sich und dem Geschafts-
fuhrer dieser Kanzlei in seinem Biiro hangen.

Niemand wird in New York ein Topanwalt, wenn er oder sie
nicht ehrgeizig ist und hart arbeitet. Diese Beschreibung trifft
auch auf die vier Manner zu, die die Kanzlei im Black Rock ge-
griindet haben. Aber wir wissen inzwischen sehr viel mehr,
oder? Erfolg ist kein Zufallsprodukt, sondern kommt in einem
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vorhersehbaren Zusammenspiel aus Umstanden und Chancen
zustande. Nachdem wir uns die Biografien von Bill Joy und Bill
Gates, den Werdegang von professionellen Eishockeyspielern
und Genies und die Geschichten von Joe Flom, den Janklows
und den Borgenichts angesehen haben, sollten wir inzwischen
miuhelos erraten, welchen Hintergrund der perfekte Anwalt mit-
bringt.

Dieser Mensch wurde in einer demografischen Delle geboren,
kam in den Genuss der besten staatlichen New Yorker Schulen
und fand einen idealen Arbeitsmarkt vor. Er oder sie ist naturlich
Jude und kam aufgrund dieser »Vorgeschichte« nicht in einer
der alteingesessenen Kanzleien unter. Die Eltern waren in der
Bekleidungsindustrie tatig und haben ihren Kindern die Auto-
nomie, die anspruchsvolle Arbeit und den Zusammenhang aus
Einsatz und Belohnung vorgelebt, die mit einer sinnvollen Tatig-
keit einhergehen. Er oder sie hat eine gute Universitat besucht,
auch wenn es vielleicht nicht die beste war. Dieser Mensch war
dort nicht unbedingt der Beste seines Jahrgangs —aber er war gut
genug.

Wir konnen sogar noch mehr Details vorhersehen. So wie es ein
ideales Geburtsjahr fir einen Industriemagnaten und fir einen
Softwareentwickler gibt, hat auch ein New Yorker Anwalt ein idea-
les Geburtsjahr. Es ist das Jahr 1930. Damit kame unser Anwalt aus
einer kleinen Generation. Im Jahr 1970, dem Beginn der Umwal-
zungen in der Branche, wire er oder sie 40 Jahre alt und hatte 15
Jahre »Hamburg« in Ubernahmegeschéften hinter sich, wihrend
die feinen Anwilte tiber ihren Martinis die Zeit vergaflen. Fiir
einen erfolgreichen New Yorker Anwalt ist es von Vorteil, Auf3en-
seiter zu sein, Eltern gehabt zu haben, die einer sinnvollen Arbeit
nachgingen, und vor allem Anfang der Dreifligerjahre geboren
worden zu sein. Wenn diese drei Bedingungen mit einer gehorigen
Portion Ehrgeiz und Klugheit zusammenkommen, dann ist dies
eine unschlagbare Kombination. Das ist so, als wiirde ein kiinfti-
ger Eishockeyspieler am 1. Januar geboren.
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Bei der Kanzlei im Black Rock handelt es sich um Wachtell,
Lipton, Rosen and Katz. Erster Partner war Herbert Wachtell. Er
wurde im Jahr 1931 geboren und wuchs in einem Wohnkomplex
der Textilarbeitergewerkschaft gegeniiber dem Van Cortland Park
in der Bronx auf. Seine Eltern waren judische Einwanderer aus
der Ukraine. Sein Vater und dessen Bruder stellten in der sechs-
ten Etage eines Gebdudes an der Ecke Broadway/Spring Street in
Soho - heute ein vornehmes Atelier — Damenunterwésche her.
Wachtell ging im Norden Manhattans auf eine staatliche Schule
und studierte zuerst am City College im Norden von Manhattan,
dann an der New York University.

Der zweite Partner war Michael Lipton, Jahrgang 1931. Sein Vater
war Fabrikleiter und Sohn jidischer Einwanderer. Lipton besuchte
eine staatliche Schule in Jersey City und studierte an der Univer-
sity of Pennsylvania und der New York University.

Der dritte Partner war Leonard Rosen, Jahrgang 1930. Er wuchs
in drmlichen Verhidltnissen in der Nahe des Yankee-Stadions in
der Bronx auf. Seine Eltern waren jiidische Einwanderer aus der
Ukraine. Sein Vater arbeitete als Biigler in der Textilindustrie von
Manhattan. Rosen besuchte eine staatliche Schule in New York
und studierte zuerst am City College im Norden von Manhattan,
dann an der New York University.

Der vierte Partner war schlieSlich George Katz, Jahrgang 1931.
Er wuchs in einer Einzimmerwohnung in der Bronx auf. Seine
Eltern waren Kinder jidischer Einwanderer aus Osteuropa. Sein
Vater war Versicherungsvertreter, sein Grof3vater, der einige Stra-
f3en entfernt wohnte, arbeitete in der Textilindustrie und nahte in
Heimarbeit. Katz besuchte eine staatliche Schule in New York und
studierte zuerst am City College im Norden von Manhattan, dann
an der New York University.

Stellen Sie sich vor, einer dieser vier kommt frisch von der
Universitit und sitzt neben einem nordeuropaisch aussehenden
jungen Mann mit der »richtigen« Vorgeschichte im eleganten
Vorzimmer von Mudge Rose. Jeder hatte gewettet, dass der nord-
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europdische Typ erfolgreicher werden wiirde. Doch es kam an-
ders. Stattdessen brachten die Katzens, die Rosens, die Liptons, die
Wachtells und die Floms etwas mit, das dieser blonde und blauau-
gige junge Mann nicht hatte. Ihre Welt — ihre Kultur, ihre Genera-
tion und ihre Familiengeschichten — eréffneten ihnen die besten
Chancen.
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KAPITEL 6
HARLAN, KENTUCKY

»Nimm dir deinen Bruder zum Vorbild

und stirb wie ein Mann!«

1.

In der suidostlichsten Ecke des US-Bundesstaates Kentucky, einem
Gebiet in den Appalachen mit dem Namen Cumberland-Plateau,
liegt eine kleine Ortschaft namens Harlan.

Das Cumberland-Plateau ist eine wilde Gebirgsregion mit Hoch-
ebenen, bis zu dreihundert Meter hoch aufragenden Felswanden
und tief eingeschnittenen Talern, von denen einige gerade genug
Platz fir eine einspurige Strafe und einen Bach bieten. Zur Zeit
der ersten Besiedlung durch die europdischen Einwanderer war
das gesamte Plateau von dichtem Urwald tiberwuchert. Zu Fiifien
der Hiigel wuchsen riesige Tulpenbaume, deren Stimme einen
Durchmesser von bis zu zweieinhalb Metern erreichten. Dane-
ben standen von wildem Wein umrankte Eichen, Buchen, Ahorn-
baume, Walnussbaume, Platanen, Birken, Weiden, Zedern, Kiefern
und Tannen in einem der artenreichsten Walder Nordamerikas.
Auf dem Boden dieses Urwaldes lebten Baren, Berglowen und
Klapperschlangen, in den Wipfeln der Biume tummelten sich die
verschiedensten Hornchenarten, und unter der Erde lag ein dicker
Kohlefloz tiber dem anderen.

Harlan County wurde im Jahr 1819 von acht Familien gegriindet,
die aus dem Norden der britischen Inseln eingewandert waren. Sie
waren im 18. Jahrhundert in Virginia gelandet und auf der Suche
nach Land in Richtung Westen und in die Appalachen weitergezo-
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gen. Es war kein reicher County. Wahrend des ersten Jahrhunderts
war er diinn besiedelt und hatte selten mehr als 10000 Einwoh-
ner. Die ersten Siedler hielten Schweine, weideten ihre Schafe auf
den Hiugeln und fristeten auf ihren kleinen Gehoften im Tal ein
armliches Dasein. Sie brannten Whiskey in Hinterhofbrennereien
und féllten Baume, die sie im Frithjahr mit dem Hochwasser den
Cumberland River hinunter transportierten. Noch zu Beginn des
20. Jahrhunderts war der niachste Bahnhof zwei Tagesreisen mit
dem Pferdefuhrwerk entfernt. Die einzige Verbindung zur Auf3en-
welt war ein 15 Kilometer langer und steiler Fuhrweg tber den
Pine Mountain, der in einigen Abschnitten kaum mehr war als ein
schlammiger oder felsiger Pfad. Harlan war ein sonderbarer Ort
und weitgehend abgeschnitten vom Rest der Welt. Dass er schlief3-
lich doch eine gewisse Berithmtheit erlangte, verdankt er zwei
Griunderfamilien, den Howards und den Turners, die nicht mitei-
nander auskamen.

Der Patriarch des Howard-Clans war ein gewisser Samuel Ho-
ward. Er errichtete des Gerichtsgebdude und das Gefdngnis. Sein
Gegenspieler war William Turner, Besitzer einer Taverne und
zweier Kramldden. Einmal blies ein Sturm den Zaun der Turners
um, und die Kuh eines Nachbarn streunte auf deren Grundstiick.
William Turners Enkel »Devil Jim« erschoss das Tier kurzerhand.
Der Nachbar firchtete sich so vor den Turners, dass er den Fall
nicht anzeigte, sondern Harlan County fluchtartig verlief3. Ein an-
derer Nachbar eroffnete einen Laden, der den Turners Konkurrenz
zu machen drohte. Die Turners fithrten ein ernstes Gesprach mit
ihm, woraufhin der Mann seinen Laden schloss und nach Indiana
zog.

Eines Abends spielten Wix Howard und »Little Bob« Turner —die
Enkel von Samuel und William — eine Partie Poker. Jeder beschul-
digte den anderen, betrogen zu haben. Es kam zu einer Schligerei.
Am nichsten Tag begegneten sich die beiden auf der Strafle, und
nach einem Schusswechsel lag Little Bob Turner mit einer Kugel
in der Brust tot auf der Strafde. Einige der Turners gingen darauf-
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hin in den Laden der Howards und schrieen auf Mrs. Howard ein.
Entriistet berichtete diese ihrem Sohn Wilse Howard von dem Be-
such, woraufhin dieser in der folgende Woche auf dem Weg nach
Hagan in Virginia eine Schieferei mit Turners Enkel Will anzet-
telte. Noch in derselben Nacht beschoss einer der Turners zusam-
men mit einem Freund das Haus der Howards. Die beiden Fami-
lien trafen vor dem Gerichtsgebdude von Harlan aufeinander und
lieferten sich eine wildes Feuergefecht, bei dem Will Turner ums
Leben kam. Daraufhin schickten die Howards eine Abordnung zu
Mrs. Turner, der Mutter von Will und Little Bob, um einen Waf-
fenstillstand vorzuschlagen. Die lehnte ab: »Dieses Blut ldsst sich
nicht abwascheng, sagte sie und zeigte auf die Stelle am Boden, an
der ihr Sohn gestorben war.

Die Situation geriet aufler Kontrolle. Wilse Howard begegnete
»Little George« Turner in der Nahe von Sulphur Springs und er-
schoss ihn. Die Howards lauerten drei Freunden der Turners —
den Cawoods — auf und ermordeten alle drei. Der Sheriff stellte
ein Aufgebot zusammen, um die Howards festzunehmen. Bei der
anschlief3enden Schieflerei wurden sechs Menschen verwundet
oder getotet. Als Wilse Howard horte, dass die Turners hinter ihm
her waren, ritt er mit einem Freund nach Harlan und griff das
Haus der Turners an. Auf dem Riickweg gerieten die Howards
in einen Hinterhalt, und bei einem Schusswechsel kam eine
weitere Person ums Leben. Wilse Howard ritt vor das Haus der
Turners und erschoss einen Unbeteiligten. Daraufhin umringte
eine Gruppe Bewaffneter das Haus der Howards. Es kam zu einer
weiteren Schiefierei und neuen Toten. Der gesamte County war
in Aufruhr. Ich muss vermutlich nicht weiter erzihlen. Im 19.
Jahrhundert gab es im Wilden Westen sicherlich Orte, deren Be-
wohner friedlich zusammenlebten. Harlan in Kentucky gehorte
nicht dazu.

»HOr auf mit dem Gejammerl«, blaffte Mutter Turner ihren
Sohn Will an, als dieser vor Schmerz schreiend ins Haus torkelte,
nachdem er bei der Schief3erei mit den Howards vor dem Gerichts-
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gebdude verwundet worden war. »Nimm dir deinen Bruder zum
Vorbild und stirb wie ein Mann!« Sie lebte in einer Welt, in der tod-
liche Schusswunden so sehr zum Alltag gehorten, dass sie sehr ge-
naue Vorstellungen davon hatte, wie diese zu erdulden waren. Will
schwieg und starb.

2.

Stellen Sie sich vor, Sie besuchen Harlan gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts, um die Ursachen der Fehde zwischen den Howards und
den Turners zu rekonstruieren. Sie laden samtliche der iberleben-
den Beteiligten vor und verhoren sie zum Hergang des Gesche-
hens. Sie beschlagnahmen Dokumente, lassen Zeugen unter Eid
aussagen, studieren die Gerichtsakten und verfassen schlief8lich
einen detaillierten Bericht uiber jedes einzelne Stadium der tod-
lichen Auseinandersetzung.

Was hitten Sie damit in Erfahrung gebracht? Vermutlich nicht
allzu viel. Sie wiissten, dass es in Harlan zwei Familien gab, die ei-
nander nicht griin waren, und kimen vermutlich zu dem Schluss,
dass Wilse Howard, der eine Menge Blut an den Hénden hatte,
hinter Schloss und Riegel gehort. Aber was wirklich in Harlan pas-
sierte, das konnen Sie erst verstehen, wenn Sie diese Gewaltorgie
in einem groferen Zusammenhang betrachten.

Dazu miissen Sie wissen, dass just zu der Zeit, als sich die Ho-
wards und die Turners gegenseitig abmetzelten, in den gesamten
Appalachen dhnliche Auseinandersetzungen tobten. In der be-
riichtigten Fehde zwischen den Hatfields und den McCoys an der
Grenze zwischen Kentucky und West Virginia, unweit von Har-
lan, kamen im Laufe von mehr als zwei Jahrzehnten Dutzende
Menschen ums Leben. In der Auseinandersetzung zwischen den
French und den Eversoles in Perry County in Kentucky wurden
zwoOlf Menschen erschossen, davon allein sechs von »Bad Tom«
Smith (einem Mann, »gerade dumm genug, um furchtlos, und ge-
rade klug genug, um gefahrlich zu sein, und dazu ein todsicherer
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Schiitze«, wie ihn John Ed Pearce in Days of Darkness beschreibt).
In der Familienfehde zwischen den Martins und den Tollivers
in Rowan County, ebenfalls in Kentucky, kam es zu drei Schie-
Rereien, drei Hinterhalten, zwei Angriffen auf Wohnhéuser und
einem Feuergefecht, das mehr als zwei Stunden dauerte und an
dem mehr als 100 Menschen beteiligt waren. Die Fehde zwischen
den Bakers und den Howards in Clay County in Kentucky begann
im Jahr 1806 mit einer ungliicklichen Elchjagd und endete erst in
den Dreifdigerjahren des 20. Jahrhunderts, als einige Howards drei
Bakers in einem Hinterhalt erschossen.

Und dies sind nur einige der bekannteren Fehden. Auf einer
Rundreise stattete der Kongressabgeordnete Harry Caudill einem
Gericht in einer Ortschaft auf dem Cumberland-Plateau einen Be-
such ab und erfuhr, dass dort zwischen dem Ende des Amerikani-
schen Biirgerkriegs im Jahr 1865 und dem Beginn des 20. Jahrhun-
derts iber 1000 Morde begangen worden waren —und das in einer
Gegend, in der nie mehr als 15000 Menschen lebten und in der
vermutlich viele Verbrechen nicht zur Anzeige gebracht wurden.
Caudill beschreibt einen Mordprozess in Breathitt County — auch
bekannt als »Bloody Breathitt« —, der abrupt endete, als der Vater
des Angeklagten, »ein Mann von ungefihr 50 Jahren mit einem
madchtigen Schnauzbart und zwei schweren Revolverng, auf den
Richter zuging und ihn am Kragen packte:

Der Mann schlug auf den Tisch und verkiindete: »Das Gericht ist geschlos-
sen, ihr konnt nach Hause gehen. Hier findet dieses Jahr kein Gericht
mehr statt, Leute.« Mit hochrotem Kopf fligte sich der Richter dem au-
Bergewohnlichen Beschluss und verliel? den Ort eilig. Als das Gericht im
darauffolgenden Jahr wieder einberufen wurde und Richter und Sheriff
sechs Milizsoldaten zu Verstarkung mitgebracht hatten, stand der Ange-
klagte nicht mehr zur Verfligung. Er war in einem Hinterhalt erschossen
worden.

Wenn eine Familie mit einer anderen im Clinch liegt, dann spricht
man von einer Fehde. Wenn viele Familien in identischen kleinen
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Ortschaften derselben Bergregion miteinander im Clinch liegen,
dann kann man von einem Muster sprechen.

Was war jedoch die Ursache fiir dieses Muster von Familienkrie-
geninden Appalachen? Im Laufe der Jahre und Jahrzehnte wurden
viele mogliche Ursachen untersucht und erortert. Es scheint ein
Konsens dartiber zu bestehen, dass die Region von einer besonders
ansteckenden Variante eines Phanomens befallen war, das Sozio-
logen als »Kultur der Ehre« bezeichnen.

»Kulturen der Ehre« sind haufig in Bergregionen und unfrucht-
baren Gegenden wie dem Landesinneren von Sizilien oder dem
spanischen Baskenland beheimatet. Im felsigen Bergland lasse
sich kein Ackerbau betreiben, so die Erklarung. Die Bewohner hiel-
ten Ziegen oder Schafe, und die Kultur der Hirten unterscheide
sich ganz erheblich von der Kultur der Ackerbauern. Ein Bauer sei
auf die Zusammenarbeit mit anderen in der Gemeinschaft ange-
wiesen. Ein Hirte sei dagegen auf sich selbst gestellt. Bauern miiss-
ten sich zudem keine Sorgen machen, dass ihnen uiber Nacht ihre
Lebensgrundlage abhanden komme, da sich die Ernte schlecht
stehlen lasse — es sei denn, ein Dieb wolle sich die Mithe machen,
ein Feld allein abzuernten. Ein Hirte miisse sich dagegen sehr
wohl Sorgen machen, denn er laufe stindig Gefahr, seine Tiere
und damit sein ganzes Hab und Gut zu verlieren. Also verhalte er
sich aggressiv: Er miisse mit Worten und Taten deutlich machen,
dass er kein Schwachling sei. Er musse bereit sein, auf jede noch
so kleine Herausforderung hin seinen Ruf zu verteidigen. Das ist
mit dem Begriff »Kultur der Ehre« gemeint: Es handelt sich um
eine Welt, in der das Ansehen eines Mannes die Grundlage seines
Lebensunterhalts und seines Selbstwertgefiihls darstellt.

»Flr die Reputation eines Schafhirten ist sein erster Kampf der
alles entscheidende Moment, schreibt der Ethnologe J. K. Camp-
bell tber eine Hirtenkultur in Griechenland. »Auseinanderset-
zungen finden immer in der Offentlichkeit statt. Das kann im Café
sein, auf dem Dorfplatz, vor allem aber an Weidegrenzen, wo ein
Fluch oder ein Stein, den der andere Schafhirte nach den eigenen



HARLAN, KENTUCKY 151

Tieren wirft, eine Beleidigung darstellt, die eine gewalttatige Ant-
wort erfordert.«

Warum also waren die Appalachen so, wie sie waren? Aufgrund
der Herkunft der ersten europdischen Siedler. Das Hinterland der
Vereinigten Staaten, das sogenannte »backcountry, das sich von
der Stidgrenze Pennsylvanias in Richtung Stiden und Westen tiber
Virginia, West Virginia, Kentucky, Tennessee, North Carolina und
South Carolina bis hinunter ins nordliche Alabama und Georgia
erstreckt, wurde Uberwiegend von Angehorigen einer der grim-
migsten Kulturen der Ehre besiedelt: den Schotten und Iren aus
dem siidschottischen Tiefland, Nordengland und der Region Uls-
ter in Nordirland.

Diese abgelegenen und gesetzlosen Grenzregionen, aus denen
die Siedler kamen, waren jahrhundertelang umkampft worden.
Die Menschen dieser Gegend waren in einer Kultur der Gewalt
aufgewachsen. Sie waren Hirten, die dem felsigen Land einen
sparlichen Lebensunterhalt abtrotzten. Sie reagierten auf ihre un-
wirtliche und gefahrliche Umwelt, indem sie sich zu Clans zusam-
menschlossen und Blutsbande tiber alles stellten. Nach ihrer Aus-
wanderung in die Neue Welt zogen sie in abgelegene, gesetzlose
und karge Bergregionen im Landesinneren, wie etwa Harlan, wo
sie ihre Kultur der Ehre aus der Alten Welt weiterleben konnten.

»Flr die ersten Siedler war das Hinterland eine gefdhrliche
Umgebung, genau wie es der Norden der britischen Inseln gewe-
sen war, schreibt der Historiker David Hackett Fischer in seinem
Buch Albion’s Seed:

Der Siiden der schottischen Highlands war umkampftes Grenzland ohne
jede staatliche Ordnung. Die Bewohner dieser Region waren in dieser an-
archischen Umwelt mehr zu Hause als andere, sie entsprach ihrer Familien-
struktur, ihrem Kriegerethos, ihrer Hirtenwirtschaft, ihrer Auffassung von
Land und Reichtum und ihren Vorstellungen von Arbeit und Macht. lhre
Kultur war so gut an ihre Umwelt angepasst, dass sie von anderen eth-
nischen Gruppierungen kopiert wurde. Die Vertreter des Grenzethos be-
herrschten dieses »finstere und blutige Land«, zum einen aufgrund ihrer
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schieren Zahl, zum anderen, weil ihre Kultur in dieser rauen und gefdhr-
lichen Umwelt das Uberleben sicherte. !

Das Fortbestehen dieser Kultur der Ehre erklart, warum die Kri-
minalitdt im Stidosten der Vereinigten Staaten ein anderes Muster
aufweist als im Rest des Landes. Hier sind die Mordraten erheblich
hoher, dafiir kommt es seltener zu Eigentumsdelikten und Verbre-
chen wie Raub und Diebstahl. Wie der Soziologe John Shelton Reed
schreibt: »Der Siiden scheint sich auf Morde zu spezialisieren, in
denen das Opfer den Tater und die Griinde fiir die Tat kennt.« Und
er fugt hinzu: »Die Statistiken zeigen, dass Stidstaatler, die Streit
und Ehebruch aus dem Weg gehen, so sicher leben wie jeder an-
dere Burger der Vereinigten Staaten, wenn nicht sicherer.« Im Hin-
terland war das Motiv fir Gewalt nicht die personliche Bereiche-
rung. Es ging vielmehr um personliche Angelegenheiten und um
die Ehre.

Vor vielen Jahren erinnerte sich der Journalist Hodding Carter
aus Louisiana an seine Zeit als Geschworener zuriick:

Wir hatten Uber den Fall eines jahzornigen Mannes zu entscheiden, der
neben einer Tankstelle wohnte. Die Tankwarte und verschiedene Gammler
und Faulenzer, die an der Zapfsaule herumhingen, hatten ihn tiber Monate
zur Zielscheibe ihrer Frotzeleien gemacht, obwohl er sie immer wieder ge-
warnt hatte und obwohl er fiir seine Unbeherrschtheit bekannt war. Eines
Morgens schoss er mit seiner zweildufigen Flinte auf seine Peiniger, totete

1 In seinem Buch Albion’s Seed: Four British Folkways in America stellt David Hackett
Fischer tiberzeugend dar, warum das kulturelle Erbe lange Schatten wirft. (Wenn Sie
mein Buch Tipping Point kennen, dann wissen Sie, dass die Darstellung von Paul Revere
auf Fischers Buch Paul Revere’s Ride basiert.) Fischer zeigt, dass in den ersten andert-
halbJahrhunderten der Besiedlung vier klar zu unterscheidende Einwanderergruppen
von den britischen Inseln nach Nordamerika kamen: zuerst die Puritaner, die sich in
den Dreifligerjahren des 17. Jahrhunderts von East Anglia kommend in Massachusetts
niederliefien; dann die Adeligen und die Pachtsklaven, die Mitte des 17. Jahrhunderts
aus Siidengland nach Virginia kamen; die Quiker, die Ende des 17. und Anfang des
18. Jahrhunderts aus den Midlands nach Delaware auswanderten; und schlieflich die
keltischstimmigen Auswanderer aus Stidschottland und Nordirland, die im 18. Jahr-
hundert in den Appalachen siedelten. Fischer weist nach, dass diese vier Regionen bis
heute durch die Kultur ihrer jeweiligen britischen Einwanderer gepragt werden.
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einen, verstiimmelte einen anderen und verletzte einen dritten ... Als die
Geschworenen dem ungldubigen Richter das Urteil prasentierten, hatte
ich als Einziger mit »schuldig« gestimmt. Einer der anderen Geschworenen
erklarte: »Er ware kein echter Mann gewesen, wenn er die Kerle nicht er-
schossen hatte.«

Nur in einer Kultur der Ehre konnte der jahzornige Nachbar auf
den Gedanken verfallen, dass der Gebrauch einer Schusswaffe
eine angemessene Antwort auf eine Beleidigung sein konnte. Und
nur in einer Kultur der Ehre konnte ein Geschworenengericht zu
dem Schluss kommen, dass ein Mord unter diesen Umstanden
kein Verbrechen darstellte.

Mir ist vollkommen klar, dass wir derartigen Verallgemeine-
rungen iiber eine Kultur skeptisch gegeniiberstehen, und das aus
gutem Grund. Genau so sehen diskriminierende Vorurteile aus.
Auflerdem reden wir uns gern ein, dass wir nicht in der Geschichte
unserer jeweiligen Kultur gefangen sind.

Doch um zu verstehen, was sich im 19. Jahrhundert in diesen
Kleinstadten in Kentucky abspielte, mtissen wir in die Vergangen-
heit zurtickgehen — und zwar nicht nur eine oder zwei Generationen.
Wir miissen 200 oder 300 Jahre zuriickgehen, uns ein Land auf der
anderen Seite des Atlantik ansehen und verstehen, womit die Be-
wohner einer bestimmten Region ihren Lebensunterhalt verdien-
ten. Die Hypothese einer »Kultur der Ehre« besagt, dass es sehr wohl
eine Rolle spielt, woher wir kommen, und zwar nicht nur, wo wir
oder unsere Eltern aufgewachsen sind, sondern auch, wo unsere Ur-
grof3eltern, unsere Ur-Urgrofieltern oder vielleicht sogar unsere Ur-
Ur-Urgrof3eltern herkamen. Das ist eine Tatsache, um die wir nicht
herumkommen. Das ist allerdings nur der Anfang. Erst ein zweiter
Blick verrat, wie tief unser kulturelles Erbe wirklich verwurzelt ist.

3.

Anfang der Neunzigerjahre fithrten die Psychologen Dov Cohen
und Richard Nisbett von der University of Michigan ein Experi-
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ment durch, um der Kultur der Ehre auf den Grund zu gehen. Sie
wussten, dass die Ereignisse in Orten wie Harlan mit grof3er Wahr-
scheinlichkeit auf ein Verhaltensmuster zuriickgingen, das Jahr-
hunderte zuvor im Grenzgebiet zwischen Schottland und England
entstanden war. Doch in ihrem Experiment wollten sie die Gegen-
wart erforschen. War es méglich, noch heute Uberbleibsel dieser
Kultur der Ehre zu entdecken? Um dies herauszufinden, beschlos-
sen die Psychologen, eine Testgruppe junger Manner zusammen-
zustellen und diese gezielt zu beleidigen. »Wir setzten uns zu-
sammen und Uberlegten, welche Beleidigung einen Achtzehn- bis
Zwanzigjahrigen ins Mark treffen wirde«, berichtet Cohen. »Wir
brauchten nicht lange, um uns fiir »Arschloch« zu entscheiden.«

Das Experiment verlief wie folgt. Im Keller des Gebaudes der
Sozialwissenschaften an der University of Michigan befindet
sich ein langer, schmaler Korridor, der rechts und links von Ak-
tenschranken gesdaumt ist. Die jungen Manner wurden einzeln in
einen Kursraum gebeten, wo sie einen Fragebogen ausfiillen soll-
ten. Dann wurden sie aufgefordert, diesen Fragebogen in einem
Biiro am anderen Ende des Ganges abzugeben und wieder in den
Kursraum zurtickzukommen - eine einfache und scheinbar un-
schuldige akademische Ubung.

Fur die Halfte der Versuchspersonen war es das in der Tat. Sie
gehorten der Kontrollgruppe an. Fir die andere Halfte nahm das
Experiment jedoch eine unvorhergesehene Wende. Wahrend sie
mit dem Fragebogen in der Hand den Gang entlanggingen, eilte
ein Mann - ein Komplize der Wissenschaftler — an ihnen voriiber
und zog die Schublade eines der Aktenschrianke auf. Damit wurde
der ohnehin schon schmale Gang vollends unpassierbar. Als sich
der junge Mann vorbeizwangen wollte, blickte der Komplize arger-
lich auf. Er schloss den Schrank mit lautem Knall, rempelte den
jungen Mann mit der Schulter an und sagte leise, aber gut horbar
das entscheidende Wort: »Arschloch«.

Cohen und Nisbett wollten so genau wie moglich messen, was
es flir einen Studenten bedeutete, so beschimpft zu werden. Nach-
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dem die Testpersonen in den Kursraum zuriickgekommen waren,
sahen sie sich deren Gesichter an und schitzten, wie viel Arger
diese zum Ausdruck brachten. Sie gaben den jungen Minnern
die Hand, um zu sehen, ob ihr Hiandedruck fester war als tiblich.
Sie nahmen vor und nach der Beleidigung Speichelproben, um zu
messen, ob die Beleidigung einen Anstieg beim Testosteron und
Cortisol — zweier Hormone, die Erregung und Aggression steuern —
bewirkt hatte. Schlie8lich baten sie die Testpersonen, folgende Ge-
schichte zu lesen und zu Ende zu schreiben:

Sie waren noch keine 20 Minuten auf der Party, als eine offensichtlich ver-
argerte Jill ihren Verlobten Steve beiseite nahm.

»Was ist los?«, fragte Steve.

»Dieser Larry. Der weil3 doch ganz genau, dass wir verlobt sind, aber er
hat mich jetzt schon zwei Mal angebaggert.«

Jill verschwand wieder in der Menge, und Steve nahm sich vor, Larry im
Auge zu behalten. Und tatsdchlich, keine fiinf Minuten spater nahm Larry
Jill in die Arme und versuchte, sie zu kissen.

Stellen Sie sich mit groflerer Wahrscheinlichkeit vor, dass Steve
seinem Gegenspieler eine Abreibung verpasst, wenn Sie gerade
eben beleidigt wurden?

Die Ergebnisse waren eindeutig. Es ergaben sich zwei Gruppen
von jungen Minnern, die ganz klar unterschiedlich auf die Belei-
digung reagierten. Bei den einen wirkte sich das Wort »Arschloch«
auf das Verhalten aus, bei den anderen nicht. Dieser Unterschied
hatte nichts damit zu tun, ob der betreffende junge Mann emo-
tional reif oder unreif, ob er ein Intellektueller oder ein Sportler
war oder ob er einen durchtrainierten Kérper hatte oder nicht. Der
einzige Unterschied war — Sie ahnen es vielleicht schon —ihre Her-
kunftsregion. Die jungen Manner aus dem Norden der Vereinig-
ten Staaten reagierten Uberwiegend amisiert und lachten tUber
den Vorfall. Thr Hindedruck blieb unverandert. Ihr Cortisolniveau
sank sogar, so als wollten sie unbewusst ihren Arger abbauen. Nur
wenige stellten sich vor, dass Steve handgreiflich wurde.
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Und die Sudstaatler? Du liebe Zeit, waren die sauer. Ihre Corti-
sol- und Testosteronspiegel schossen regelrecht in die Hohe. Ihr
Hiandedruck war fest. Und Steve liefd seinen Arger ordentlich an
Larry aus.

»Wir haben das Spiel noch ein Stiickchen weiter getriebeng,
erzahlt Cohen. »Wir haben die Studenten noch einmal den Gang
runtergeschickt, und es kommt ein anderer unserer Mitarbeiter
um die Ecke. Der Gang ist blockiert, nur einer kommt durch. Unser
Mann ist 1,85 Meter grof3 und wiegt 120 Kilo, er ist ein ehemali-
ger Footballspieler, der jetzt als Rausschmeifler in einer Studen-
tenkneipe arbeitet. Er kommt den Gang runter, als will er auf der
anderen Seite der Bar eine Schlagerei beenden. Die Frage war: Wie
dicht gehen sie an den Rausschmeif3er heran, bevor sie Platz ma-
chen? Und glauben Sie mir, Platz haben sie alle gemacht.«

Bei den Studenten aus dem Norden ergab sich kaum ein Unter-
schied zwischen den Beleidigten und den Nichtbeleidigten. Die
Siidstaatler waren unter normalen Umstdnden geradezu iiber-
hoflich und traten beiseite, wenn der Abstand noch mehr als drei
Meter betrug. Und wenn sie beleidigt wurden? Dann lieen sie den
Rausschmeifier bis auf einen halben Meter herankommen. Wird
ein Sudstaatler beleidigt, dann geht ihm das Messer in der Tasche
auf. Im langen Korridor ihres Instituts erlebten Cohen und Nisbett
die Kultur der Ehre in Aktion: Die Suidstaatler reagierten wie Wix
Howard, der gerade von Little Bob Turner beim Poker als Betriiger
bezeichnet wurde.

6.

Kommt Ihnen diese Untersuchung nicht auch merkwiirdig vor?
Es ist eine Sache, wenn man feststellt, dass sich Menschen, die in
dhnlichen Umstanden leben wie ihre Vorfahren, auch dhnlich ver-
halten wie diese. Doch die Studenten in der eben beschriebenen
Untersuchung leben nicht mehr in denselben Verhiltnissen wie
ihre schottischen und irischen Vorfahren. Moglicherweise kom-



men ihre Vorfahren nicht einmal von den britischen Inseln. Sie
sind nur zuféllig alle im Siiden der Vereinigten Staaten aufge-
wachsen. Keiner der Studenten war Hirte, genauso wenig wie die
Eltern. Sie lebten Ende des 20. und nicht Ende des 19. Jahrhunderts.
Sie waren Studenten der University of Michigan und studierten
damit in einem der nordlichsten Bundesstaaten der USA. Das be-
deutet, dass sie ausreichend weltoffen sein mussten, um Hunderte
Kilometer von ihrer Heimat entfernt zu studieren. Aber das alles
spielte keine Rolle. Sie verhielten sich noch immer so, als lebten sie
im Harlan des 19. Jahrhunderts.

»Die Teilnehmer an dieser Untersuchung kommen durchweg
aus Familien mit einem durchschnittlichen Jahreseinkommen
von 100000 Dollar, erklart Cohen. »Die Siuidstaatler, die so re-
agiert haben, sind keine Hinterwaldler. Sie sind vermutlich eher
Kinder von Fihrungskraften aus der Coca-Cola-Zentrale in At-
lanta. Und das ist die grof3e Frage: Warum reagieren sie so? Warum
sind sie noch Hunderte Jahre spater betroffen? Warum verhalten
sich diese Jungs aus den Vororten von Atlanta nach dem Ehren-
kodex der Pioniere?«!

Unser kulturelles Erbe ist eine machtige Kraft. Es ist tief ver-
wurzelt und duferst langlebig. Uber Generationen hinweg tiber-
lebt es nahezu unverdndert, selbst wenn die wirtschaftlichen, ge-

1 Cohen hat zahlreiche Experimente durchgefiihrt, um diese Charaktereigenschaften
der Siidstaatler nachzuweisen, und stof3t jedes Mal auf das gleiche Phdanomen. »In
einem Experiment haben wir unsere Versuchsteilnehmer fortwahrend beldstigen
lassen, berichtet er. »Sie kommen ins Labor und sollen ein Bild zu einer Kindheitser-
innerung zeichnen. Neben ihnen sitzt einer unserer Mitarbeiter und stort sie ununter-
brochen. Er unternimmt alles, um die Testperson zu drgern. Er zerkniillt seine Zeich-
nung, wirft sie in Richtung Papierkorb und trifft dabei die Testperson. Er nimmt ihm
die Stifte weg und gibt sie ihm nicht wieder. Er nennt unsere Testperson »Schleimer«
und sagt: >Ich schreib deinen Namen auf dein Bild« und schreibt >Schleimer« unter die
Zeichnung. Studenten aus dem Norden neigen dazu, ihre Verdrgerung zu zeigen, aber
nur bis zu einem gewissen Punkt, dann nimmt ihr Arger wieder ab. Stidstaatler reagie-
ren zundchst weniger verdrgert, doch irgendwann holen sie die Nordstaatler ein und
lassen sie weit hinter sich. Die Wahrscheinlichkeit, dass sie in die Luft gehen, ist erheb-
lich grofier, sie zeigen weit grofiere Ausschlage und reagieren viel explosiver.«
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sellschaftlichen und demografischen Rahmenbedingungen, die es
hervorgebracht haben, langst verschwunden sind. Unser kulturel-
les Erbe ist derart zentral fiir unsere Einstellungen und unser Ver-
halten, dass wir unsere Welt ohne es gar nicht verstehen kénnen.!

Im ersten Teil dieses Buches haben wir uns angesehen, wie
sich Erfolg aus einer stetigen Akkumulation von Vorteilen ergibt:
Wann und wo wir zur Welt kommen, wie unsere Eltern ihren Le-
bensunterhalt verdienen, unter welchen Umstanden wir aufwach-
sen — all das wirkt sich entscheidend darauf aus, wie erfolgreich
wir im Leben sind. Im zweiten Teil dieses Buches gehen wir der
Frage nach, inwieweit Traditionen und Einstellungen, die wir von
unseren Vorfahren erben, dieselbe Rolle spielen. Konnen wir ler-
nen, warum Menschen erfolgreich sind, und kénnen wir die Er-
folgschancen von anderen verbessern, wenn wir ihr kulturelles
Erbe ernst nehmen? Ich glaube ja.

1 Wie werden diese Verhaltensweisen von einer Generation zur anderen weitergegeben?
Durch gesellschaftliches Erbe. Denken Sie beispielsweise an Dialekte, die iiber lange
Zeitraume hinweg erhalten bleiben. Die Sprache der Appalachenbewohner erinnert
noch heute in vielem an die der ersten schottisch-irischen Siedler. Die Mechanismen,
die fiir die Weitergabe von sprachlichen Mustern verantwortlich sind, spielen vermut-
lich auch bei der Weitergabe von emotionalen und Verhaltensmustern eine Rolle.



KAPITEL 7
FLUGZEUGABSTURZE UND KULTUR

»Kapitdn, das Wetterradar hat uns heute sehr geholfen.«

1.

Am Morgen des 5. August 1997 wachte der Flugkapitan des Flu-
ges 801 der Korean Airlines um 6 Uhr auf. Seine Familie gab den
Ermittlern spater zu Protokoll, an diesem Morgen sei er fir eine
Stunde ins Fitnessstudio gegangen und habe nach seiner Riick-
kehr den Plan fiir den Nachtflug nach Guam studiert. Um 3 Uhr
nachmittags sei er nach Seoul gefahren, frith genug, so seine Frau,
um seine Vorbereitungen im Kimpo International Airport fortzu-
setzen. Er war seit vier Jahren bei Korean Airlines beschaftigt und
zuvor Pilot der stidkoreanischen Luftwaffe gewesen. Insgesamt
hatte er 8900 Stunden Flugerfahrung, davon 3200 auf Jumbojets.
Einige Monate zuvor war er von seiner Fluggesellschaft mit einem
Sicherheitspreis ausgezeichnet worden, weil er den Ausfall eines
Jumbo-Triebwerks bei niedriger Flughohe erfolgreich gemeistert
hatte. Er war 42 Jahre alt und bei bester Gesundheit, wenn man
von einer leichten Bronchitis absieht, die zehn Tage zuvor diagnos-
tiziert worden war.

Um 19 Uhr trafen sich der Kapitdn, der Erste Offizier und der
Bordingenieur, um die Papiere fir den Flug in Empfang zu neh-
men. Sie sollten eine Boeing 747 fliegen, das Modell, das in der
Flugwelt als »Klassiker« bekannt ist. Die Maschine befand sich in
ausgezeichnetem Zustand, sie war zuvor das offizielle Flugzeug
des stidkoreanischen Prasidenten gewesen. Flug 801 verlief3 das
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Gate um 22:30 Uhr und hob 20 Minuten spater ab. Der Start ver-
lief ereignislos. Kurz vor 1:30 Uhr setzte das Flugzeug zum Lande-
anflug an und sank durch die Wolkendecke. In der Ferne sah die
Besatzung Lichter.

»Ist das Guam?«, fragte der Bordingenieur. Nach einer Weile
sagte er: »Es ist Guam, Guam.«

Der Kapitan lachte leise. »Gutl«

Der Erste Offizier meldete dem Tower, das Flugzeug habe die Ku-
muluswolken passiert, und bat um einen Radarleitstrahl fiir die
Landebahn 6L.

Damit begann der Anflug auf den Flughafen von Guam. Er wolle
eine Sichtlandung durchfiihren, erkldrte der Kapitan. Er war be-
reits acht Mal vom Flughafen Kimpo aus nach Guam geflogen,
zuletzt einen Monat zuvor, und kannte den Flughafen und die
Umgebung gut. Das Fahrwerk und die Landeklappen wurden aus-
gefahren. Um 1:41 sagte der Kapitdn: »Scheibenwischer an«, und
der Ingenieur fithrte den Befehl aus. Es regnete. Der Erste Offizier
fragte: »Nichts zu sehen?« Er suchte die Landebahn und konnte sie
nicht erkennen. Eine Sekunde spéter meldete sich die elektroni-
sche Stimme der Hohenwarnung: »500 Fuf3«. Das Flugzeug befand
sich 160 Meter iiber dem Boden. Aber wie konnte das sein, wenn
sie noch nicht einmal die Landebahn sehen konnten? Zwei Sekun-
den vergingen. Der Bordingenieur fragte mit erstaunter Stimme:
»Eh?«

Um 1:42 Uhr und 19 Sekunden sagte der Erste Offizier: »Fiihren
wir einen Fehlanflug durch.« Das heif3t, sie wiirden durchstarten,
einen Bogen fliegen und erneut zur Landung ansetzen.

Um 1:42 Uhr und 22 Sekunden wiederholte der Offizier: »Durch-
starten.«

Um 1:42 Uhr und 23 Sekunden sagte der Kapitan: »Durchstar-
ten«, doch die Maschine war bereits zu langsam, um in Steigflug
uberzugehen.

Um 1:42 Uhr und 26 Sekunden prallte das Flugzeug gegen die
Flanke von Nimitz Hill, einem dicht bewaldeten Berg fiinf Kilome-
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ter siidwestlich des Flughafens. Mit einer Geschwindigkeit von 160
Kilometern pro Stunde bohrten sich 212000 Kilogramm Stahl in
den Felsen. Das Flugzeug rutschte noch 700 Meter weiter, durch-
trennte eine Olpipeline und riss zahlreiche Biume um, ehe es eine
Boschung hinunterstiirzte und Feuer fing. Als die Rettungsmann-
schaft am Unglicksort eintraf, waren 228 der 254 Menschen an
Bord tot.

2.

Zwanzig Jahre vor dem Ungliick des Fluges KAL 801 verirrte sich
eine Boeing 707 der Korean Airlines in den sowjetischen Luft-
raum, wurde Uiber der Barentssee von einem sowjetischen Abfang-
jager beschossen und zur Landung gezwungen. Es handelte sich
um einen ungliicklichen Zwischenfall, einen dieser dufierst selte-
nen Unfille, wie sie jeder Fluggesellschaft zustof3en konnen. Man
untersuchte das Ereignis, zog seine Schliisse, lernte seine Lektio-
nen und verfasste Berichte.

Zwei Jahre spater stlirzte eine Boeing 747 der Korean Airlines in
Seoul ab. Zwei Unfille in zwei Jahren sind kein gutes Zeichen. Drei
Jahre spater verlor die Fluggesellschaft eine weitere Maschine,
als eine Boeing 747 in der Nahe der Insel Sachalin von russischen
Kampfjets abgeschossen wurde. Dem folgten im Jahr 1987 der Ab-
sturz einer Boeing 707 liber der Andamansee, zwei weitere Unfille
in Tripoli und Seoul im Jahr 1989 und schlief3lich ein Ungliick im
sudkoreanischen Cheju im Jahr 1994.1

Um das Ausmaf? dieser Ungliicksserie zur verdeutlichen: Zwi-
schen den Jahren 1988 und 1998 lag die »Verlustrate« der US-ame-
rikanischen Gesellschaft United Airlines bei 0,27 pro Millionen
Starts, das bedeutet, United verlor alle vier Millionen Fliige eine
Maschine. Im gleichen Zeitraum hatte Korean Airlines eine Ver-

1 Nach der Absturzkatastrophe in Guam benannte sich Korean Airlines in Korean Air
um. Vor dem Beschuss {iber der Barentssee hatte die Fluggesellschaft in den Jahren
1971 und 1976 bereits zwei weitere Unfille zu verzeichnen gehabt.
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lustrate von 4,79 pro Millionen Starts und damit 17 Mal so viele
Unfalle.

Korean Airlines verzeichnete derart viele Abstiirze, dass das
National Transportation Safety Board, die Nationale Verkehrs-
sicherheitsbehorde der Vereinigten Staaten, die das Ungliick auf
Guam untersuchte, sich gezwungen sah, ihrem Bericht einen An-
hang iiber neue Unfille der Fluggesellschaft beizufligen, die sich
seit Beginn der Untersuchungen ereignet hatten: Eine Boeing 747
von Korean Air legte fast auf den Tag genau ein Jahr nach Guam
am Flughafen Kimpo in Seoul eine Bruchlandung hin; acht Wo-
chen spiter schoss eine Maschine auf dem koreanischen Ulsan
Airport iiber die Landebahn hinaus; im Marz darauf rammte eine
DC 83 am Flughafen Pohang eine B6schung, und einen Monat spa-
ter stlirzte eine Passagiermaschine der Gesellschaft tiber einem
Wohngebiet von Shanghai ab. Hitte sich die Verkehrssicherheits-
behorde mit ihrem Bericht noch ein wenig Zeit gelassen, hatte sie
einen weiteren Unfall anfiigen konnen: Eine Frachtmaschine von
Korean Air stlirzte wenige Minuten nach dem Start vom Londoner
Flughafen Stanstead ab, obwohl im Cockpit nicht weniger als 14
Mal ein Warnsignal ertént war.

Im April 1999 beendeten Delta Airlines und Air France ihre Zu-
sammenarbeit mit Korean Air. Kurz darauf verbot die US-Armee,
die mehrere Tausend Soldaten in Korea stationiert hat, ihren An-
gehorigen, mit der Gesellschaft zu fliegen. Die Federal Aviation
Administration, die Luftfahrtbehdrde der Vereinigten Staaten,
stufte Stidkorea in seiner Sicherheitsbewertung herab, und die
kanadische Verkehrssicherheitsbehorde informierte das Manage-
ment von Korean Air, sie erwige, die Uberflug- und Landerechte
der Gesellschaft im kanadischen Luftraum zu widerrufen.

Mitten in dieser Kontroverse wurden die Ergebnisse einer un-
abhangigen Sicherheitstiberpriifung bei Korean Air anonym im
Internet veroffentlicht. Das Management der Fluggesellschaft wies
den Bericht sofort als tibertrieben und nicht reprasentativ zurtick,
doch es war bereits zu spat, um den Schaden vom Ruf des Unter-
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nehmens abzuwenden. Der Bericht beschrieb, wie Besatzungs-
mitglieder wahrend des Auftankens und der Beladung neben der
Maschine standen und rauchten, und wie sie selbst wahrend des
Fluges im Cockpit rauchten. »Die Piloten lasen wahrend des Fluges
Zeitung, hief3 es in dem Bericht. »Oft hielten sie die Zeitungen so,
dass sie die Warnleuchten nicht sehen konnten.« Der Bericht schil-
derte schlechte Moral und zahlreiche Verstofie gegen genormte
Ablaufe. Er kam zu dem besorgniserregenden Schluss, die Ausbil-
dungsstandards fir die Boeing 747 »Klassik« seien derart schlecht,
»dass erhebliche Zweifel bestehen, ob ein Erster Offizier der Klas-
siker-Flotte im Falle eines Ausfalls des Piloten in der Lage ist, eine
Maschine zu landen.«

Nach dem Ungliick in Shanghai sah sich der koreanische Prasi-
dent Kim Dae-jung zu einer Stellungnahme genoétigt. »Das Thema
Korean Air ist nicht nur die Angelegenheit eines einzelnen Unter-
nehmens, sondern der gesamten Nation. Die Glaubwurdigkeit
unseres Landes steht auf dem Spiel.« Daraufhin wechselte Dae-
jung selbst von Korean Air zur neuen Konkurrenzgesellschaft
Asiana.

Doch dann ereignete sich ein kleines Wunder. Korean Air
schaffte die Wende. Heute ist die Fluggesellschaft ein Mitglied der
Allianz SkyTeam. Seit 1999 ist die Sicherheitsbilanz des Unterneh-
mens tadellos. Im Jahr 2006 erhielt Korean Air den Phoenix Award
der Zeitschrift Air Transport World in Anerkennung fiir diese Leis-
tung. Heute gehort Korean Air nach Ansicht von Experten zu den
sichersten Fluggesellschaften der Welt.

In diesem Kapitel beschiftigen wir uns mit Flugzeugabstiirzen:
Wir horen Flugschreiber ab, studieren Flugberichte, begutachten
Wetter-, Boden- und Flughafenbedingungen und vergleichen das
Ungliick von Guam mit dhnlichen Katastrophen, um zu verstehen,
wie es das Unternehmen schaffte, sich von einem »Uberflieger«
im schlechtesten Sinne des Wortes zu einer der besten Fluggesell-
schaften der Welt zu mausern. Es ist eine komplizierte und oft
merkwiirdige Geschichte. Doch letztlich geht es um einen ganz
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einfachen Sachverhalt, dem wir bereits in der Geschichte von Har-
lan und den Studenten der University of Michigan begegnet sind.
Die Fluggesellschaft Korean Air schaffte die Wende erst, als sie die
Bedeutung ihres kulturellen Erbes anerkannte.

3.

Im wirklichen Leben verlaufen Flugzeugabstiirze selten so wie im
Film. Kein Triebwerk explodiert mit lautem Knall, kein Hohen-
ruder reifdt beim Start plotzlich ab und kein Kapitan ruft »Mein
Gottl«, wahrend er in den Sitz geschleudert wird. Die Passagier-
flugzeuge der kommerziellen Fluggesellschaften sind heute so
verldsslich wie ein Toaster. Flugzeugkatastrophen sind vielmehr
das Ergebnis einer fatalen Verkettung von kleineren Schwierigkei-
ten und scheinbar belanglosen Defekten.!

Bei einem typischen Absturz herrscht beispielsweise schlechtes

1 Das trifft im Ubrigen nicht nur auf Flugzeugabstiirze zu, sondern auf die meisten
technischen Katastrophen. Eines der bekanntesten Beispiele ist das Reaktorungliick
im Atomkraftwerk Three Mile Island bei Harrisburg im US-Bundesstaat Pennsyl-
vania. Das Ungliick traumatisierte die US-amerikanische Offentlichkeit und ver-
setzte der Atomindustrie einen Schlag, von dem sie sich bis heute nicht erholt hat.
Wie der Soziologe Charles Perrow in seinem Klassiker Normale Katastrophen zeigt,
kam es in einem der Wasserfilter der Anlage zu einer nicht uniiblichen Verstop-
fung. Dadurch sickerte Feuchtigkeit in das Liiftungssystem und verschloss zwei
Ventile und damit die Kaltwasserzufuhr fiir den Dampfgenerator. Wie alle Kern-
kraftwerke verfiigte auch Three Mile Island fiir Fille wie diesen iiber ein Notkiihlag-
gregat. Doch ausgerechnet an diesem Tag waren aus vollig unerfindlichen Griinden
die Ventile dieses Aggregats nicht gedffnet. Jemand hatte sie geschlossen, und die
Leuchte im Kontrollzentrum, die dies anzeigte, wurde durch einen Zettel verdeckt,
der von einem dariiber befindlichen Hebel herabhing. Damit hing der Reaktor von
einem weiteren Schutzsystem ab, das wie ein Sicherheitsventil funktionieren sollte.
Doch wie das Schicksal es so wollte, funktionierte auch dieses Ventil an diesem Tag
nicht. Es blieb offen, obwohl es sich eigentlich hitte schliefen sollen, und um das
Fass zum Uberlaufen zu bringen, war auch die Anzeige im Kontrollzentrum aus-
gefallen, die den Technikern angezeigt hitte, dass das Ventil nicht schloss. Als die
Techniker erkannten, was los war, stand der Reaktor bereits kurz vor der Schmelze.
Es war kein grofles Ereignis, das den Reaktorunfall ausldste, sondern fiinf nicht mit-
einander zusammenhingende kleinere Ereignisse, von denen jedes einzelne im iibli-
chen Betrieb der Anlage kaum mehr als ein Schluckauf gewesen wire.
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Wetter — nicht unbedingt ein Unwetter, aber schlecht genug, um
daftir zu sorgen, dass der Pilot ein bisschen mehr Stress empfindet
als sonst. Bei erstaunlich vielen Unfillen hat das Flugzeug Verspa-
tung und die Piloten haben es eilig. In 52 Prozent aller Falle sind
die Piloten zum Zeitpunkt des Unfalls bereits zwolf oder mehr
Stunden lang wach, das heif3t, sie sind iibermiidet und nicht mehr
in der Lage, sonderlich klar zu denken. In 44 Prozent der Fille sind
die beiden Piloten noch nie zusammen geflogen, das heifit, sie
gehen nicht ungezwungen miteinander um. Und dann passiert
irgendwo ein Fehler — aber nicht nur einer. Vor einem typischen
Unfall kommt es zu einer Abfolge von sieben menschlichen Feh-
lern. Einer der Piloten macht etwas falsch, was an sich noch kein
Problem darstellt. Dann begeht einer der beiden einen weiteren
Fehler, der zusammen mit dem ersten immer noch immer keine
Katastrophe bedeutet. Doch dann kommt ein dritter Fehler hinzu,
und noch einer, und noch einer, und noch einer, und in der Kombi-
nation fithren diese Fehler ins Ungliick.

Diese sieben Fehler sind in den seltensten Fillen mangelnder
Qualifikation oder Flugpraxis der Mannschaft geschuldet. Es ist
nicht etwa so, dass der Pilot ein entscheidendes Manover ausfiith-
ren muss und dabei versagt. Fehler, die zu Flugzeugkatastrophen
fuhren, hingen vielmehr mit einem Versagen der Teamarbeit und
der Kommunikation zusammen. Einer der Piloten verfiigt tiber
eine wichtige Information, doch er gibt sie nicht an den anderen
weiter. Einer macht einen Fehler, und der andere bemerkt es nicht.
Eine schwierige Situation muss in mehreren Schritten bereinigt
werden, aber die Piloten stimmen sich nicht untereinander ab und
lassen einen entscheidenden Schritt aus.

»Das Cockpit ist darauf ausgelegt, von zwei Leuten bedient zu
werden, und das geht am besten, wenn sich die beiden gegenseitig
kontrollieren oder wenn beide bereit sind zusammenzuarbeiten,
erklart Earl Weener, langjahriger leitender Ingenieur der Sicher-
heitsabteilung bei Boeing. »Flugzeuge verzeihen keine Fehler. Wir
wissen seit Langem, dass es sicherer ist, wenn zwei Menschen ein
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Flugzeug gemeinsam steuern, als wenn es einer alleine fliegt und
der andere nur da ist, um einzugreifen, wenn der Pilot ausfallt.«

Nehmen wir zum Beispiel den in Fliegerkreisen breit diskutier-
ten Absturz des kolumbianischen Fluges Avianca 52 im Januar
1990. Dieser Unfall verkorpert samtliche Charakteristika eines
typischen modernen Flugzeugabsturzes derart perfekt, dass er in
Pilotenlehrgdngen analysiert wird. Da er so viel mit dem Ungliick
gemeinsam hat, das sich sieben Jahre spater in Guam ereignen
sollte, ist er ein guter Ausgangspunkt fiir unsere Untersuchung
des Problems bei Korean Air.

Der Flugkapitdn war Laureano Caviedes, der Erste Offizier hief3
Mauricio Klotz. Die Maschine befand sich auf dem Flug von Me-
dellin in Kolumbien zum New Yorker Kennedy Airport. An diesem
Abend herrschte schlechtes Wetter. Ein Nord-Ost-Wind fegte die
gesamte Ostkiiste entlang und brachte dichten Nebel und starke
Boen mit sich. Am Flughafen von Newark hatten 203 Fliige Ver-
spatung, am New Yorker Flughafen La Guardia waren es 200, in
Philadelphia 161, in Boston 53 und am Kennedy Airport 99. Wegen
des schlechten Wetters wurde die Avianca-Maschine auf dem
Weg nach New York dreimal von der Flugsicherung aufgehalten.
Sie kreiste 19 Minuten lang tiber Norfolk in Virginia, 29 Minuten
lang uber Atlantic City und schliefflich noch einmal 29 Minuten
lang 60 Kilometer siidlich von New York City. Mit fast anderthalb
Stunden Verspatung erhielt sie schliefdlich die Landeerlaubnis. Im
Anflug hatten die Piloten mit heftigen Scherwinden zu kdmpfen.
Einen Moment lang hatten sie starken Gegenwind und mussten
Schub geben, um ihre Anfluggeschwindigkeit zu halten. Im nachs-
ten Moment fiel der Gegenwind ohne Vorwarnung dramatisch
ab, und die Geschwindigkeit war viel zu hoch, um die Landebahn
noch zu erreichen. Im Normalfall hitte der Flugkapitin den Auto-
piloten eingeschaltet, der schnell und korrekt auf die Scherwinde
reagiert. Doch der Autopilot war defekt und abgeschaltet. Im letz-
ten Moment startete der Pilot durch. Die Maschine flog im wei-
ten Bogen uiber Long Island hinweg und schwenkte erneut auf den
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Kennedy Airport ein. Plotzlich fiel eines der Triebwerke aus. We-
nige Sekunden spater fiel ein zweites Triebwerk aus. »Zeig mir die
Landebahnl«, schrie der Kapitin in der verzweifelten Hoffnung, er
sei nahe genug, um im Gleitflug zu landen. Doch der Flughafen
war noch 25 Kilometer entfernt.

Die Boeing 707 ging in der vornehmen Ortschaft Oyster Bay auf
Long Island nieder und stlirzte auf den Wohnsitz des Vaters von
Tennisspieler John McEnroe. Von den 158 Passagieren kamen 73
ums Leben. Es dauerte nur einen Tag, bis die Ungliicksursache fest-
stand: Treibstoffmangel. Mit dem Flugzeug war alles in Ordnung,
genau wie mit dem Flughafen. Die Piloten waren weder betrunken
noch standen sie unter Drogen. Der Tank war leer.

4.

»Es ist ein klassischer Fall«, meint Suren Ratwatte, altgedienter
Pilot der Emirates Airlines, der seit Jahren an der Erforschung der
»menschlichen Faktoren« —der Interaktion von Menschen in kom-
plexen System wie Atomkraftwerken und Flugzeugen - beteiligt
ist. Der lebhafte Mittvierziger stammt aus Sri Lanka und war wiah-
rend seines gesamten Berufslebens Pilot der kommerziellen Luft-
fahrt. Wir sitzen in der Halle des Sheraton Hotels in Manhattan. Er
ist gerade nach einem langen Flug aus Dubai mit einem Jumbo am
Kennedy Airport gelandet. Ratwatte kennt den Avianca-Fall sehr
genau und zdhlt einige der typischen Voraussetzungen fiir einen
Unfall auf. Der Nord-Ost-Wind. Die Verspatung. Das kleinere tech-
nische Problem mit dem Autopiloten. Die drei Warteschleifen, die
nicht nur 80 Minuten zusatzliche Flugzeit bedeuteten, sondern
auch eine niedrigere Flughohe, auf der das Flugzeug erheblich
mehr Treibstoff verbrauchte als in der diinnen Luft tiber den Wol-
ken.

»Und es war eine 707, ein dlteres Modell und eine echte Herausfor-
derung fiir einen Piloten, erklart Ratwatte. »Es ist ein Flugzeug der
fritheren Generation. Das Ding kostet eine Menge Kraft. Die Steue-
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rung ist nicht hydraulisch verstarkt, sondern tiber Stahlseile und Ge-
stange direkt mit der Oberfldche des Flugzeugs verbunden. Als Pilot
muss man einiges an Kraft mitbringen, um das Ding zu fliegen. Man
muss es regelrecht durch die Luft wuchten. Das ist so anstrengend,
als wiirden Sie rudern. Das Flugzeug, mit dem ich heute gekommen
bin, kann ich mit zwei Fingern steuern. Ich habe einen Joystick.
Meine Anzeigen sind riesig. In der 707 sind sie so grof wie Kaffee-
tasschen. Und der Autopilot war ausgefallen. Der Kapitin musste
neun Instrumente im Auge behalten, von denen jedes so grofd war
wie ein Kaffeetdasschen, mit der einen Hand musste er die Geschwin-
digkeit kontrollieren und mit der anderen das Flugzeug steuern. Er
hatte buchstablich alle Hinde voll zu tun und konnte sich mit nichts
anderem beschiaftigen. So geht es einem, wenn man miude wird. Die
Entscheidungsfahigkeit nimmt ab. Man tibersieht Sachen, die man
unter normalen Umstidnden sofort erkennen wiirde.«

Auf den Aufnahmen des Flugschreibers, der aus dem Wrack ge-
borgen wurde, kann man horen, wie der Kapitdn Caviedes wiahrend
der letzten Stunde des Fluges immer wieder darum bittet, die Anwei-
sungen der Flugsicherung ins Spanische zu {ibersetzen, so, als hatte
er nicht mehr die Kraft, Englisch zu verstehen. Neun Mal bittet er um
eine Wiederholung. »Sprechen Sie bitte lauter¢, sagt er kurz vor dem
Ende. »Ich hore Sie nicht.« Als die Maschine eine halbe Stunde lang
sudostlich des Kennedy Airports kreiste und jeder im Cockpit genau
wusste, dass der Treibstoff knapp wurde, hatte der Kapitdn problem-
los um eine Landeerlaubnis im nur 100 Kilometer entfernten Phila-
delphia bitten konnen. Wahrend des ersten Anflugs meldete sich das
Hohenwarnsystem insgesamt 15 Mal, um dem Kapitdn mitzuteilen,
dass die Maschine zu niedrig flog, doch der schien dies gar nicht zu
registrieren. Als er durchstartete, hitte er eine kurze Wende fliegen
miissen, doch er unterlief3 es. Er war erschopft.

Und wdhrend all dem herrschte im Cockpit bleiernes Schwei-
gen. Neben Caviedes safd der Erste Offizier Mauricio Klotz, doch
auf dem Flugschreiber ist tiber lange Zeitraume hinweg nichts zu
héren als Rascheln und das Gerdusch der Motoren. Klotz war fiir
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die Kommunikation mit der Flugsicherung zustandig, das heif3t,
er spielte in dieser Nacht eine entscheidende Rolle. Doch er ver-
hielt sich merkwiirdig passiv. Erst vor dem Einflug in die dritte
Warteschleife siidwestlich des Kennedy Airports teilte er der Flug-
sicherung mit, dass die Maschine nicht mehr genug Treibstoff
habe, um einen anderen Flughafen anzufliegen. Danach horte die
Mannschaft: »Stand by« und schlief3lich »Freigabe fiir den Ken-
nedy Airport«. Ermittler vermuteten spater, die Piloten seien of-
fenbar davon ausgegangen, die Flugsicherung im Tower habe sie
vorgezogen. In Wirklichkeit wurden sie lediglich hinter Dutzenden
Flugzeugen in die Warteschlange eingereiht. Es war ein entschei-
dendes Missverstandnis, das letztlich das Schicksal der Maschine
besiegelte. Aber sprachen die Piloten das Thema noch einmal an?
Baten sie den Tower um Klarung? Nein. Es sollten noch 38 Minuten
vergehen, ehe sie den Treibstoff ein weiteres Mal thematisierten.

5.

Ratwatte versteht dieses Schweigen im Cockpit der Avianca-Ma-
schine nicht. Und um mir zu erklaren, warum, erzahlt er mir, was
ihm am Vormittag auf dem Flug von Dubai nach New York pas-
siert ist. »Im hinteren Teil saf eine Frau. Wir nehmen an, dass sie
einen Schlaganfall hatte. Sie hatte Krampfe, hat sich tibergeben. Es
ging ihr richtig schlecht. Es war eine Dame aus Indien, ihre Toch-
ter lebt in den Staaten. Ihr Mann sprach kein Englisch, kein Hindi,
nur Punjabi. Niemand konnte sich mit ihm verstiandigen. Er sah
aus, als sei er gerade aus einem Dorfim Punjab gekommen, und sie
hatten kein Geld dabei. Wir waren tiber Moskau, als es passiert ist,
aber ich wusste, dass ich unmoglich in Moskau landen konnte. Ich
hatte keine Ahnung, was die in Moskau mit diesen Leuten machen
wirden. Also habe ich zum Ersten Offizier gesagt: »Ubernimm du.
Wir miissen nach Helsinki.«

Ratwatte stand vor dem Problem, dass sie weniger als die halbe
Strecke eines langen Fluges zuriickgelegt hatten, was bedeutete,
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dass sie mehr Treibstoff in den Tanks hatten als bei einer norma-
len Landung tiblich. »Wir waren 60 Tonnen tiber dem maximalen
Landegewicht. Also musste ich mich entscheiden. Ich hitte den
Treibstoff ablassen konnen, aber den meisten Landern gefillt es
nicht, wenn man Treibstoff abladsst. Sie hatten mich auf die Ostsee
rausgeschickt, ich hitte eine dreiviertel Stunde gebraucht, und die
Frau ware vermutlich gestorben. Also habe ich mich entschieden
zu landen. Das war meine Entscheidung.«

Das bedeutete eine »schwere Landung«. Sie konnten das auto-
matische Landesystem nicht verwenden, da es nicht auf die Steue-
rung derart schwerer Flugzeuge ausgerichtet ist.

»Also habe ich die Steuerung tibernommenc, erzihlt er weiter.
»Ich musste sichergehen, dass das Flugzeug so weich aufsetzte wie
moglich, sonst hatte die Struktur der Maschine Schaden nehmen
konnen. Das wire ein echtes Chaos gewesen. Die Maschine verhalt
sich aufRerdem anders, wenn sie schwer ist. Wenn Sie durchstarten
missen, bekommen Sie vermutlich nicht mehr genug Schub, um
an Hohe zu gewinnen.

Es war ein hartes Stiick Arbeit. Wir mussten uns um eine Menge
Sachen gleichzeitig kimmern. Weil es ein Langstreckenflug war,
hatten wir zwei zusatzliche Piloten an Bord. Ich habe sie aufgeweckt,
und sie waren an allem beteiligt. Ich war noch nie in Helsinki ge-
wesen. Ich hatte keine Ahnung, wo sich der Flughafen befand oder
ob die Landebahn lang genug war. Ich musste eine Anflugroute
finden, herausfinden, ob ich eine Landeerlaubnis bekam, die Leis-
tungsparameter der Maschine ermitteln und der Fluggesellschaft
mitteilen, was wir vorhatten. Ich hatte mit drei Leuten gleichzeitig
zu tun — mit Dubai, mit den Leuten von MedLink, einer Arzteagen-
tur aus Arizona, und mit den zwei Arzten, die sich hinten um die
Dame gekiimmert haben. Das ging 40 Minuten nonstop so.

Wir hatten Gliick und in Helsinki war gutes Wetter. Ein Anflug
bei schlechtem Wetter, plus ein schweres Flugzeug, plus ein un-
bekannter Flughafen, das ware ein bisschen viel gewesen. Aber
weil es Finnland war, ein Land der Ersten Welt, waren sie vorbe-
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reitet und flexibel. Ich habe zu ihnen gesagt: >Ich bin schwer, ich
mochte gegen den Wind landen In so einer Situation miissen Sie
gut bremsen. Aber die haben mir gesagt, kein Problem. Sie haben
uns entgegen der normalen Richtung landen lassen. Wir sind tiber
die Stadt eingeflogen, was sie normalerweise wegen der Larmbe-
lastigung nicht machen.«

Uberlegen Sie, was alles von Ratwatte verlangt wurde. Er musste
ein guter Pilot sein. Das ist eigentlich gar nicht der Erwdhnung
wert: Er benotigte die technische Erfahrung, um ein schweres
Flugzeug zu landen. Aber alles andere, das Ratwatte fir eine er-
folgreiche Notlandung unternehmen musste, hatte nichts mit sei-
nen Fliegerqualitdten im engeren Sinne zu tun.

Er musste das Risiko eines Schadens am Flugzeug gegen die Ge-
fahr fur das Leben der Frau abwigen und nach seiner Entschei-
dung uberlegen, was eine Landung in Moskau oder Helsinki fur
den erkrankten Fluggast bedeutete. Er musste sich so schnell wie
moglich mit einem unbekannten Flughafen vertraut machen: War
er fiir die Landung eines der grof3ten Flugzeuge der Welt ausgelegt,
dessen Gewicht 60 Tonnen Uber dem maximalen Landegewicht
lag? Vor allem aber musste er kommunizieren: mit den Passagie-
ren, den Arzten, seinem Co-Piloten, der zweiten Mannschaft, die er
aus dem Schlaf holte, seinen Vorgesetzten in Dubai und der Flugsi-
cherung im Tower von Helsinki. In den 40 Minuten, die zwischen
dem Schlaganfall der Frau und der Landung in Helsinki vergingen,
herrschte vermutlich nur wenige Augenblicke lang Schweigen im
Cockpit. Ratwattes Aufgabe bestand darin, zu kommunizieren,
und das nicht nur in dem Sinne, dass er Befehle erteilte. Er musste
auch aufmuntern, schmeicheln, beruhigen, verhandeln und In-
formationen so klar und deutlich wie moglich weitergeben.

6.

Vergleichen wir dies mit den Aufzeichnungen des Flugschreibers
von Avianca Flug 52 beim gescheiterten ersten Landeanflug. Das
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Problem ist das Wetter. Der Nebel ist so dicht, dass Klotz und Cavie-
des keine Ahnung haben, wo sie sich befinden. Achten Sie jedoch
weniger auf den Inhalt der Konversation als auf die Form. Beach-
ten Sie vor allem die Lange der Pausen zwischen den einzelnen Au-
fRerungen und den Tonfall vom Klotz.

Caviepes: Die Landebahn. Wo ist die Landebahn? Ich sehe sie nicht. Ich
sehe sie nicht.

Sie fahren das Fahrwerk aus. Der Kapitdn fordert Klotz auf, um
eine andere Anflugroute zu bitten. Es vergehen zehn Sekunden.

CAvIEDEs [scheinbar im Selbstgespréach]: Wir haben keinen Treibstoff ...

Siebzehn Sekunden vergehen, in denen sich die Piloten technische
Anweisungen geben.

CAVIEDES: Ich weil} nicht, was mit der Landebahn passiert ist. Ich habe sie
nicht gesehen.
KLotz: Ich habe sie nicht gesehen.

Die Flugsicherung im Tower meldet sich und weist die Piloten an,
eine Linkskehre zu fliegen.

CAVIEDES: Sag ihnen, dass wir in einer Notlage sind.
KLoTtz [zum Tower]: Korrekt, eins-acht-null zum Kurs, und, ah, wir ver-
suchen es noch einmal. Wir haben kaum noch Treibstoff.

Stellen Sie sich die Situation im Cockpit vor. Die Tanks sind so gut
wie leer. Sie haben gerade den ersten Landeversuch abgebrochen.
Sie haben keine Ahnung, wie lange das Flugzeug noch in der Luft
bleiben kann. Der Kapitdn ist verzweifelt: » Sag ihnen, dass wir in
einer Notlage sind!l« Und was sagt Klotz? Korrekt, eins-acht-null
zum Kurs, und, dh, wir versuchen es noch einmal. Wir haben kaum
noch Treibstoff.

Zuniachst hat die Aussage »Wir haben kaum noch Treibstoff« in
der Sprache des Towers keinerlei Bedeutung. Alle Flugzeuge haben
im Anflug auf ihr Ziel definitionsgemaf} kaum noch Treibstoff.
Wollte Klotz damit sagen, dass der Treibstoff nicht ausreichte, um
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einen anderen Flughafen anzufliegen? Oder dass er sich Sorgen
um die verbleibende Treibstoffmenge machte? Und sehen Sie sich
dann die Struktur des Satzes an. Klotz beginnt mit der routinema-
Bigen Bestatigung der Toweranweisungen und erwahnt den Treib-
stoffmangel erst in der zweiten Halfte seiner Aussage. Das ist so,
als sagten Sie zu einem Kellner im Restaurant: »Konnte ich bitte
noch eine Tasse Kaffee haben? Ach, und ubrigens, ich ersticke ge-
rade an einer Fischgrite.« Wie ernst wiirde der Kellner diese Aus-
sage nehmen? Der Fluglotse, mit dem Klotz kommunizierte, gab
spater an, er habe die Aussage als »dahingesagten Kommentar«
aufgefasst. In stiirmischen Nachten sagen Piloten den Fluglotsen
andauernd, dass ihr Treibstoff knapp wird. Das eingeschobene
»ah« untergrabt die Bedeutung der Aussage noch zusatzlich. Ein
weiterer Fluglotse, der an diesem Abend mit Avianca Flug 52 kom-
munizierte, gab an, der Erste Offizier habe »gelassen« und »in kei-
ner Weise dringlich« geklungen.

7.

Linguisten verwenden den Begriff »indirektes Sprechen«, um
die Sprechweise zu beschreiben, derer Klotz sich bediente. Damit
meinen sie den Versuch, eine AuRerung abzuschwéchen oder ge-
falliger zu formulieren. Wir duflern uns indirekt, wenn wir hof-
lich sein wollen, wenn wir uns schimen oder wenn wir unseren
Respekt gegentiber einer Autoritdtsperson zum Ausdruck bringen.
Wenn Sie Thren Chef um einen Gefallen bitten, dann sagen Sie
nicht »Ich brauche das bis spatestens Montag«, sondern Sie bitten
ihn indirekt: »Es ist nicht weiter schlimm, wenn Sie nicht dazu-
kommen, aber wenn Sie Uibers Wochenende einen Blick darauf
werfen konnten, dann wiirde mir das sehr weiterhelfen.« In einer
Burosituation ist das indirekte Sprechen durchaus angemessen.
Doch in anderen Situationen — etwa in einer stirmischen Nacht in
einem Cockpit — kann es zum Problem werden.

In einem Versuch legten die Linguistinnen Ute Fischer und Ju-
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dith Orasanu einer Gruppe von Flugkapitdnen und Ersten Offizie-
ren ein hypothetisches Szenario vor und fragten sie, wie sie reagie-
ren wirden:

Auf dem Wetterradar sehen Sie in 40 Kilometern Entfernung ein Gebiet

mit heftigen Niederschlagen. Der Pilot halt mit einer Geschwindigkeit von

0,73 Mach an seinem Kurs fest, obwohl fiir Ihre Region starke Gewitter vor-

hergesagt wurden und Sie bereits leichte Turbulenzen verspiiren. Sie wol-

len sicherstellen, dass lhre Maschine das entsprechende Gebiet umfliegt.
Frage: Was teilen Sie dem Piloten mit?

Fischer und Orasanu sahen mindestens sechs Moglichkeiten, den
Piloten zu einer Kursanderung zu bewegen und das schlechte Wet-
ter zu umfliegen. Jede der folgenden Aussagen ist indirekter als die
jeweils vorhergehende:

1. Befehl: »Kurs 30 Grad nach rechts.« Dies ist die direkteste und
eindeutigste der denkbaren Aussagen.

2. Feststellung einer Notwendigkeit: »Ich denke, wir sollten jetzt
den Kurs dndern.« Beachten Sie das »wir« und die Tatsache, dass
diese Aussage sehr viel unspezifischer ist und weniger harsch
klingt.

3. Vorschlag: »Lassen Sie uns das schlechte Wetter umfliegen.«
Diese Botschaft beinhaltet indirekt die Aussage, dass »wir« in
einem Boot sitzen.

4. Frage: »In welcher Richtung mochten Sie ausweichen?« Das
klingt noch weniger harsch als der Vorschlag, denn der Spre-
cher gesteht die Entscheidung dem Kapitan zu.

5. Vorliebe: »Ich wiirde es fiir sinnvoll halten, nach rechts oder
links auszuweichen.«

6. Andeutung: »Die Situation 40 Kilometer voraus sieht nicht gut
aus.« Das ist die indirekteste Aussage von allen.

Fischer und Orasanu stellten fest, dass die iberwiegende Mehr-
heit der Flugkapitane in dieser Situation einen Befehl aussprechen
wirde: »Kurs 30 Grad nach rechts.« Sie sprachen mit Untergebe-
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nen und hatten keine Angst, den anderen vor den Kopf zu stof3en.
Die Ersten Offiziere sprachen dagegen mit ihrem Vorgesetzten
und wahlten mit iberwaltigender Mehrheit die indirekteste Aus-
sage. Sie deuteten die Gefahr lediglich an.

Es féllt schwer, bei der Lektiire dieser Befragung von Fischer und
Orasanu nicht ein wenig besorgt zu reagieren, denn eine Andeu-
tung ist die am schwersten zu verstehende und am leichtesten zu
ignorierende Aussageform. Vor dem Absturz der Air-Florida-Ma-
schine vor Washington, D.C., im Jahr 1982 versuchte der Erste Offi-
zier drei Mal, den Kapitan darauf aufmerksam zu machen, dass die
Fliigel stark vereist waren. Aber horen Sie sich an, was er sagt:

ERSTER OFFIZIER: Schauen Sie sich das an, wie das Eis da hinten, ah, wie es
herunterhangt, sehen Sie das?

Dann:
ERSTER OFFIZIER: Sehen Sie die ganzen Eiszapfen da hinten und so?
Schlief3lich:

ERSTER OFFIZIER: Mann, das ist, das ist echt aussichtslos, diese Dinger ab-
tauen zu wollen. Man kriegt nur ein falsches Gefiihl der Sicherheit, das ist
alles.

Endlich, als die Maschine Starterlaubnis erhalt, legt der Erste Offi-
zier etwas zu und versucht es mit einem Vorschlag:

ERSTER OFFIZIER: Lassen Sie uns die Fliigel noch mal liberpriifen, nachdem
wir so lange hier gewartet haben.
KAPITAN: Ich glaube, wir kénnen gleich los.

Das Letzte, was der Erste Offizier dem Kapitan sagt, ehe das Flug-
zeug in den Potomac River stiirzt, ist weder eine Andeutung noch
ein Vorschlag und schon gar kein Befehl, sondern eine schlichte
Tatsachenbeschreibung. Diesmal ist der Kapitan ganz seiner Mei-
nung.

ERSTER OFFIZIER: Larry, wir stiirzen ab, Larry.
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KAPITAN: Ich weil3.

Mangelnde Direktheit erkliart eines der merkwiirdigsten Phano-
mene im Zusammenhang mit Flugzeugabstiirzen. Bei kommer-
ziellen Fluggesellschaften teilen sich der Flugkapitin und der
Erste Offizier in der Regel die Flugzeit. Interessanterweise passie-
ren weit mehr Unfélle, wenn der Kapitdn selbst den Steuerkniippel
in der Hand hilt. Das scheint zundchst vollkommen absurd, denn
schlieBllich hat der Kapitan mehr Flugerfahrung. Aber denken Sie
an den Absturz der Air-Florida-Maschine. Wenn der Kapitan in der
Rolle des Ersten Offiziers gewesen ware, hitte er dann drei Mal
eine Andeutung gemacht? Nein, er hitte einen Befehl erteilt, und
das Flugzeug wire nicht abgestiirzt. Flugzeuge sind sicherer, wenn
der weniger erfahrene Pilot fliegt, da der Copilot in diesem Fall
keine Angst hat, den Mund aufzumachen.

Der Kampf gegen die Indirektheit war in den vergangenen 15
Jahren einer der grofien Feldziige der kommerziellen Luftfahrt.
Jede grofie Fluggesellschaft hat heute ein »Crew Resource Manage-
ment Training«, in dem untergeordnete Besatzungsmitglieder
lernen, klar und deutlich zu kommunizieren. Viele Gesellschaften
bringen ihren Copiloten beispielsweise standardisierte Verfahren
bei, um den Piloten in Frage zu stellen, wenn sie der Ansicht sind,
dass etwas ernsthaft schiefgeht. (»Kapitdn, ich mache mir Sorgen
wegen ..«, dann »Kapitdn, mir gefallt nicht, dass ..« Reagiert der
Kapitdan immer noch nicht, sagen sie: »Kapitan, ich halte diese Si-
tuation fiir gefdhrlich.« Sollte auch dies nicht fruchten, muss der
Erste Offizier die Maschine iibernehmen.) Luftfahrtexperten sind
der Ansicht, dass der Erfolg im Kampf gegen die Indirektheit mehr
als alles andere zum Riickgang bei den Flugzeugungliicken beige-
tragen hat, der in den zuruickliegenden Jahren zu verzeichnen ist.

»Bei Emirates bestehen wir zum Beispiel darauf, dass sich der
Kapitin und der Erste Offizier mit Vornamen anredenc, erklart
Ratwatte. »Wir sind der Ansicht, dass das viel bringt. Es fallt schwe-
rer zu sagen: Kapitdn, Sie machen einen Fehler¢, als den Vornamen
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zu verwenden.« Flir Ratwatte ist Indirektheit ein ernstes Problem.
Man kann sich nicht mit dem Avianca-Absturz beschaftigen, ohne
zu diesem Schluss zu kommen. Er erzahlt weiter: »Ich personlich
mache mich oft kleiner. Ich sage zu meinem Copiloten: >Ich fliege
nicht so oft. Nur drei oder vier Mal im Monat. Sie fliegen viel 6fter.
Wenn Sie sehen, dass ich eine Dummbheit mache, dann liegt das
daran, dass ich nicht so oft fliege. Sagen Sie es mir. Helfen Sie mir.c
Ich hoffe, das hilft ihnen, ihre Meinung zu sagen.«

8.

Zuruck ins Cockpit von Avianca Flug 52. Das Flugzeug dreht nach
dem gescheiterten Landeversuch vom Kennedy Airport ab. Klotz
hat gerade mit dem Tower gesprochen, um herauszufinden, wann
sie einen weiteren Versuch unternehmen kénnen.

CavieDes: Was hat er gesagt?
KLoTz: Ich habe ihn schon informiert, dass wir es noch mal versuchen wer-
den, weil wir jetzt nicht konnen ...

Vier Sekunden Schweigen.
CAVIEDES: Sagen Sie ihm, dass wir in einer Notlage sind.

Vier weitere Sekunden lang Schweigen. Der Kapitdn versucht es er-
neut.

CAVIEDES: Haben Sie es ihm gesagt?
KLoTz: Ja. Ich habe ihn schon informiert.

Klotz wendet sich an den Tower — und spricht tiber Routinedetails.
Krotz: Null-fiinf-zwo auf 2000 Avianca null-flinf-zwo.
Der Kapitén ist offensichtlich in Panik.

CAVIEDES: Sagen Sie ihm, dass wir keinen Treibstoff mehr haben!

Klotz spricht erneut mit dem Tower.
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KLotz: Wir steigen und halten 3000. und, ah, wir haben keinen Treibstoff
mehr, Sir.

Da war es wieder. Das magische Wort »Notfall«, auf das die Flug-
lotsen mit geschultem Ohr horen, spricht er gar nicht erst aus. Nur
»wir haben keinen Treibstoff mehr, Sir«, am Ende eines Satzes, der
mit einem »ah« beginnt. Wenn wir die Fehler zahlen wollten, ware
die Avianca-Mannschaft inzwischen im zweistelligen Bereich an-
gekommen.

CaVIEDES: Haben Sie ihn informiert, dass wir keinen Treibstoff mehr
haben?

KLoTz: Ja, ich habe ihn schon informiert.

CAVIEDES: Bueno.

Wenn wir nicht an der Schwelle zu einer Katastrophe stiinden,
wiirden diese Wortwechsel an einen Sketch des Komikerduos Ab-
bott und Costello erinnern.

Etwas mehr als eine Minute vergeht.

ToweR: Avianca null-flinf-zwo, ich schicke Sie 25 Kilometer nach Nordost
und hole Sie dann zum Anflug zuriick. Ist das okay? Reicht lhr Treibstoff?
KLoTz: Ich nehme an. Vielen Dank.

Ich nehme an. Vielen Dank. Sie sind kurz vor dem Absturz! Eine
Stewardess betritt das Cockpit, um herauszufinden, wie schlimm
die Situation ist. Der Bordingenieur zeigt auf die Treibstoffanzeige
und macht mit dem Finger eine Geste, als schneide er sich die
Kehle durch.! Doch er sagt kein Wort. Niemand sagt etwas. Wah-
rend der nichsten finf Minuten herrscht Schweigen. Wir horen
Funkverkehr und Routineangaben, dann ruft der Bordingenieur
plotzlich: »Motor aus in Triebwerk vier!«

Caviedes ruft: »Zeigt mir die Landebahnl«, doch die ist noch 25
Kilometer entfernt.

Weitere 36 Sekunden vergehen in Schweigen. Der Fluglotse mel-
det sich ein letztes Mal.

1 Das wissen wir, weil die Stewardess den Unfall iiberlebte und bei den Ermittlungen
aussagte.
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ToweR: »Haben Sie, dh, haben Sie genug Treibstoff, um es zum Flughafen
zu schaffen?«

Hier endet das Protokoll.

9.

»Wenn man diesen Unfall besser verstehen will, muss man wis-
sen, dass die New Yorker Fluglotsen fir ihre Ripelhaftigkeit und
ihre Schikanen bekannt sind«, erklart Ratwatte. »Sie sind aller-
dings auch sehr gut. Sie manovrieren eine phdanomenale Menge
von Flugzeugen auf allerengstem Raum. Unter Piloten kursiert
die Geschichte von einem Kollegen, der sich nach der Landung
auf den Rollbahnen verfiahrt. Das ist ganz schnell passiert, wenn
Sie unten am Boden sind. Es ist ein Labyrinth. Seine Fluglotsin re-
agiert sauer und sagt zu ihm: >Halten Sie an. Tun Sie nichts. Spre-
chen Sie nicht mit mir, ehe ich mit IThnen spreche.« Und sie ldsst
ihn einfach da stehen. Schliefflich nimmt er sein Mikrofon und
sagt zu ihr: h)Madam, war ich in einem fritheren Leben mit Ihnen
verheiratet?«

Sie sind unglaublich. Sie meinen: >Ich hab hier das Sagen. Du
bist still und tust, was ich dir sage.« Die schnauzen einen an. Aber
wenn einem das nicht passt, dann muss man eben zurtickschnau-
zen. Und dann antworten sie: »Okay, wie Sie wollen.« Aber wenn
man das nicht tut, dann tiberfahren die einen. Ich erinnere mich
an einen Flug der British Airways nach New York. Der Tower hat
den Flug hin- und hergeschoben. Die britischen Piloten sagten
uber Funk: »Sie sollten mal nach Heathrow gehen und lernen, wie
man mit Flugzeugen umgeht.« So geht es da zu. Wenn man nicht an
diese Art Schlagabtausch gewohnt ist, kann der New Yorker Tower
extrem einschiichternd wirken. Die Jungs von der Avianca waren
einfach durch diese ganze Art eingeschiichtert.«

Esistkaum vorstellbar, dass sich Ratwatte im Tower des Kennedy
Airports kein Gehor verschafft — nicht, weil er selbst ein Riipel mit
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einem enormen Ego wire, sondern weil er die Welt anders sieht.
Wenn er im Cockpit Hilfe braucht, weckt er die zweite Mannschaft
auf. Wenn er nicht in Moskau landen will, dann fliegt er eben nach
Helsinki. Und wenn er in Helsinki mit dem Wind landen misste,
dann spricht er mit dem Tower und sorgt dafiir, dass er gegen den
Wind landet. Als sie an diesem Morgen wieder aus Helsinki abflie-
gen wollten, hatte er das Flugzeug an der falschen Startbahn auf-
gestellt, und sein Erster Offizier machte ihn sofort auf den Fehler
aufmerksam. Ratwatte muss lachen, wenn er daran denkt. »Masa
ist Schweizer. Er hat sich sehr gefreut, mich auf einen Fehler hinzu-
weisen. Er hat den ganzen Riickweg auf mich eingeschimpft.«

Ratwatte fahrt fort: »Die Jungs hdtten dem Fluglotsen nur sagen
mussen: »Wir haben nicht mehr genug Treibstoff fiir das, was ihr
mit uns vorhabt.« Sie mussten nur sagen: »Das geht nicht, wir miis-
sen innerhalb der nachsten zehn Minuten landen.c Aber das haben
sie dem Fluglotsen nicht vermitteln kdnnen.«

Ratwatte driickte sich offensichtlich sehr vorsichtig aus, denn
er deutete eine dieser kulturellen Stereotypen an, die uns oft un-
angenehm beriithren. Doch das, was in der Avianca-Maschine vor-
ging, war so seltsam, dass es nicht ausreichte zu sagen, Klotz sei in-
kompetent und der Kapitan tibermiidet gewesen. Im Cockpit ging
noch etwas anderes und sehr viel Grundsatzlicheres vor. Konnte es
sein, dass die Herkunft der Piloten etwas mit dem Absturz zu tun
hatte? »nAmerikanische Piloten wiirde sich das jedenfalls nicht ge-
fallen lassen«, meint Ratwatte. »Die wiirden sagen: »HOr zu, mein
Freund, ich muss landen.««

10.

In den Sechziger- und Siebzigerjahren fiihrte der niederldndische
Psychologe Geert Hofstede im Auftrag der Personalabteilung der
IBM-Europazentrale zahlreiche Forschungsarbeiten durch. Seine
Aufgabe bestand darin, rund um den Globus zu reisen und Men-
schen zu befragen, wie sie Probleme l6sten, wie sie zusammen-
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arbeiteten und wie sie zu Autoritaten standen. Mithilfe seiner aus-
fuhrlichen und komplexen Fragebogen sammelte er im Laufe der
Zeit grofle Mengen von Daten iiber verschiedenste Kulturen und
deren Unterschiede. Heute gehoren Hofstedes »Kulturdimensio-
nen« zu den am weitesten verbreiteten Paradigmen der interkul-
turellen Psychologie.

Hofstede erklarte beispielsweise, man konne Kulturen sehr gut
daran unterscheiden, inwieweit sie von ihren Angehorigen erwar-
ten, sich um sich selbst zu kimmern, und er differenzierte zwi-
schen eher individualistischen und eher kollektivistischen Kultu-
ren. Das Land mit der am stiarksten individualistischen Kultur sind
die Vereinigten Staaten. Daher ist es vermutlich kaum verwunder-
lich, dass die Vereinigten Staaten als einzige Industrienation der
Welt ihren Blirgern keine staatliche Krankenversicherung bieten.
Am anderen Ende der Skala befindet sich Guatemala.

Eine weitere von Hofstedes Kulturdimensionen ist die Risiko-
bereitschaft beziehungsweise die Unsicherheitsvermeidung. In-
wieweit kann eine Kultur mit Ungewissheit leben? Basierend auf
Hofstedes Daten sind die folgenden fiinf Lander die obersten Ri-
sikovermeider, also Lander, die sich am meisten auf Gesetze und
Richtlinien verlassen und sich unabhingig von den Umstianden
am meisten an fest vorgegebene Verfahren halten:

Griechenland
. Portugal
. Guatemala
. Uruguay
. Belgien

U W e

Die folgenden fiinf Lander gehen dagegen am besten mit Unsi-
cherheiten um:

49. Hongkong
50. Schweden
51. Ddnemark
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52. Jamaika
53. Singapur

Hofstede verband keine Bewertung mit dieser Einteilung, und er
behauptete auch nicht, dass die Position eines bestimmten Landes
in seiner Aufstellung die Angehorigen dieser Kultur auf ein be-
stimmtes Verhalten festlegt. So lassen sich beispielsweise auch in
Guatemala ausgesprochene Individualisten finden.

Stattdessen verbirgt sich in seinen Kulturdimensionen eine
dhnliche Erkenntnis wie in der Untersuchung, die Nisbett und
Cohen auf den Fluren der University of Michigan durchfiihrten.
Jeder von uns hat seine eigene Persénlichkeit. Doch unter deren
Oberflache liegen Neigungen, Annahmen und Reflexe, die wir aus
der Geschichte derjenigen Gemeinschaft iibernehmen, in der wir
aufgewachsen sind — die Unterschiede, die sich daraus ergeben,
sind zum Teil duf’erst spezifisch.

Nehmen wir beispielsweise Belgien und Danemark. Die bei-
den Lander liegen eine Flugstunde auseinander, Danen und Bel-
gier sehen sich rein duflerlich nicht unahnlich, und wenn man
an einer Straflenecke in Kopenhagen steht, dann unterscheidet
sich diese nicht entscheidend von einer Strafienecke in Briissel.
Aber hinsichtlich der Risikobereitschaft konnten die Unterschiede
kaum grofler sein. In diesem Punkt haben Danen offenbar mehr
mit Jamaikanern gemeinsam als mit einigen ihrer europaischen
Nachbarn. Danemark und Belgien sind Teil derselben liberalen
und demokratischen Tradition Europas, doch sie unterscheiden
sich hinsichtlich ihrer Geschichte, ihrer politischen Systeme, ihrer
religiosen Traditionen, ihrer Sprache, Ernahrung, Architektur und
Literatur, und diese Unterschiede reichen Jahrhunderte zurtck.
Unterm Strich sorgen diese Unterschiede dafiir, dass Dénen in
bestimmten Situationen, die mit Risiken und Unsicherheiten ver-
bunden sind, tendenziell anders reagieren als Belgier.

Die interessanteste von Hofstedes Kulturdimensionen ist jedoch
eine, die er »Machtdistanz« nennt. Hinter diesem Schlagwort ver-
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birgt sich die Einstellung gegeniiber Hierarchien, und insbeson-
dere die Frage, welchen Wert eine bestimmte Kultur der Autoritat
beimisst. Um dies zu messen, fragte Hofstede zum Beispiel: »Wie
haufig kommt es Ihrer Erfahrung nach dazu, dass sich ein Mit-
arbeiter nicht traut, einem Vorgesetzten mitzuteilen, dass er an-
derer Meinung ist?« Oder: »Inwieweit akzeptieren oder erwarten
weniger einflussreiche Angehorige einer Organisation oder eines
Unternehmens, dass die Macht ungleich verteilt ist? Inwieweit
werden altere Menschen geachtet und respektiert? Haben Inhaber
einer gehobenen Position ein Anrecht auf bestimmte Privilegien?«

In seinem Klassiker Lokales Denken, globales Handeln schreibt
Hofstede:

In Landern mit geringer Machtdistanz schamen sich Fiihrungspersonen
ihrer Macht geradezu und versuchen, diese wenn irgend moglich herunter-
zuspielen. In Schweden (geringe Machtdistanz) horte ich vom Dekan einer
Universitat, wenn er Macht ausiiben miisse, versuche er, nicht machtig zu
wirken. Fiithrungspersonen betonen die Informalitdt und verzichten auf
formale Insignien der Macht. In Osterreich (geringe Machtdistanz) fuhr
Kanzler Bruno Kreisky haufig mit der StraBenbahn ins Biiro. Im Jahr 1974
trafich Joop den Uyl, den Premierminister der Niederlande (geringe Macht-
distanz), auf einem Campingplatz in Portugal, wo er mit seinem Wohnmo-
bil Urlaub machte. Dass sich die Machtigen aus Landern wie Frankreich
oder Belgien (groBe Machtdistanz) so verhalten wiirden, ist dagegen eher
unwahrscheinlich.

Wie Sie sich denken konnen, machten Hofstedes Erkenntnisse gro-
Ben Eindruck auf die Angehorigen der Luftfahrtindustrie. Schlief3-
lich ging es in ihrem Kampf gegen Indirektkeit und fiir Teamarbeit

1 In seinem Buch erwahnt Hofstede unter anderem eine Studie, in der deutsche und
franzoésische Fabriken derselben Branche und Grofie miteinander verglichen wer-
den. In den untersuchten franzdsischen Unternehmen waren rund 26 Prozent aller
Mitarbeiter Fach- und Fiihrungskréfte, in den deutschen dagegen nur 16 Prozent. Die
Franzosen bezahlten ihren Topmanagern auflerdem erheblich héhere Gehilter als die
Deutschen. Nach Hofstedes Ansicht kommt hierin ein kultureller Unterschied in der
Einstellung zur Hierarchie zum Ausdruck. In Frankreich ist die Machtdistanz doppelt
so grofl wie in Deutschland, Franzosen erwarten und unterstiitzen Macht in einer
Weise, wie Deutsche es nicht tun wiirden.
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um nichts anderes als um die Verringerung der Machtdistanz im
Cockpit. Hofstedes Frage — »Wie hdufig kommt es Ihrer Erfahrung
nachdazu, dass ein Mitarbeiter sich nicht traut, einem Vorgesetzten
mitzuteilen, dass er anderer Meinung ist?« — war genau die Frage,
die Experten den Ersten Offizieren in Bezug auf ihren Umgang mit
dem Flugkapitan stellten. Aufierdem machte Hofstedes Arbeit auf
etwas aufmerksam, an das zuvor niemand in der Branche gedacht
hatte: Wenn man einem Ersten Offizier beibringen wollte, selbst-
bewusst gegeniiber seinem Flugkapitidn aufzutreten, dann ging es
auch um die Machtdistanz innerhalb der jeweiligen Kultur.

Genau das meinte Ratwatte, als er sagte, amerikanische Piloten
hatten sich nicht in so fataler Weise von den Fluglotsen im Tower
des Kennedy Airports einschiichtern lassen. Die Vereinigten Staaten
haben eine Kultur mit geringer Machtdistanz. Wenn es eng wird, grei-
fen Amerikaner aufihre amerikanische Art zuriick, und das bedeutet,
dass sie sich auf Augenhohe mit dem Fluglotsen sehen. Und welches
Land steht am anderen Ende der Machtdistanzskala? Kolumbien.

Der Psychologe Robert Helmreich, der mehr als jeder andere
die Auswirkungen der Kultur auf das Verhalten der Piloten be-
tont, verfasste nach dem Absturz der Avianca-Maschine eine bril-
lante Analyse des Ungliicks, in der er behauptete, man konne das
Verhalten von Klotz nur verstehen, wenn man seine Nationalitat
kenne. Die Schwierigkeiten, die er am Tag des Unfalls gehabt habe,
seien die Schwierigkeiten eines Menschen gewesen, der einen tie-
fen Respekt vor Autoritaten empfinde. Helmreich schrieb:

Aufgrund der typisch groRen Machtdistanz der Kolumbianer kdnnte es der
Erste Offizier als zutiefst frustrierend empfunden haben, dass der Kapitan
keine klaren (oder gar autokratischen) Entscheidungen traf, wie sie in Kul-
turen mit groer Machtdistanz erwartet werden. Der Erste Offizier und
der Bordingenieur warteten moglicherweise darauf, dass der Kapitan Ent-
scheidungen traf, und waren nicht bereit, Alternativen anzubieten.

Klotz begreift sich selbst als Untergebenen. Es ist nicht seine Auf-
gabe, die Krise zu bewdltigen. Das ist allein Verantwortung des
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Kapitdns, doch der ist erschopft und sagt nichts. Dazu kommen
die tyrannischen Fluglotsen des Kennedy Airports, die die Flug-
zeuge herumkommandieren. Klotz versucht ihnen mitzuteilen,
dass sie sich in einer Notlage befinden. Doch er verwendet dazu
die Sprache seiner Kultur und verhilt sich so, wie sich ein kolum-
bianischer Untergebener gegeniiber einem Vorgesetzten verhalten
wiirde. Doch die Fluglotsen sind keine Kolumbianer. Es sind New
Yorker aus einer Kultur mit geringer Machtdistanz. Sie sehen kei-
nen hierarchischen Unterschied zwischen sich und den Piloten.
Wenn sie die indirekte Sprache eines Piloten horen, dann bedeutet
das fir sie nicht, dass der Pilot ihnen mit dem Respekt begegnet,
der einem Vorgesetzten gebuihrt. Es bedeutet, dass der Pilot kein
Problem hat.

An einer Stelle des Protokolls ist das kulturelle Missverstandnis
zwischen den Fluglotsen und dem Ersten Offizier so offensicht-
lich, dass es beinahe wehtut. Es ist der letzte Wortwechsel zwi-
schen Cockpit und Tower, wenige Minuten vor dem Absturz. Auf
die Frage, ob die Maschine noch tiber ausreichend Treibstoff ver-
fugt, hat Klotz gerade geantwortet: »Ich nehme an. Vielen Dank.«
Kapitdn Caviedes wendet sich an Klotz.

CavieDEs: Was hat er gesagt?
KLotz: Erist argerlich.

Argerlich! Das hat die Gefiihle von Klotz verletzt. Das Flugzeug ist
Minuten von einer Katastrophe entfernt. Doch Klotz ist nicht in
der Lage, den Gesetzen seiner Kultur zu entkommen, nach denen
ein Untergebener zu respektieren hat, was seine Vorgesetzten ihm
vorschreiben. Seiner Ansicht nach hat er alles getan, um seine Not-
lage zu kommunizieren, und er ist gescheitert. Er kann nur zu dem
Schluss kommen, dass er irgendetwas getan haben muss, mit dem
er seinen Vorgesetzten im Tower beleidigt hat.

Nach dem Absturz in New York traf sich das Management von
Avianca zu einer Krisensitzung. Die Fluggesellschaft hatte in ra-
scher Folge vier Abstlirze zu verzeichnen gehabt —in Barranquilla,
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Cucuta, Madrid und New York —, und in allen vier Fillen waren
»die Flugzeuge in perfektem Zustand, die Mannschaft gesund und
durchschnittlich bis tiberdurchschnittlich qualifiziert. Trotzdem
kam es zu diesen Unfillen.«

Vor dem Unfall in Madrid hatte der Copilot versucht, den Kapi-
tan auf die Gefahrlichkeit der Situation hinzuweisen:

Der Copilot hatte Recht. Sie starben ... denn die in den Fragen des Copi-
loten implizierten Vorschldge waren zu schwach formuliert. Der Kapi-
tan ignorierte sie vollstandig. Moglicherweise wollte der Copilot nicht
respektlos wirken und das Urteil des Kapitdns in Zweifel ziehen, oder er
wollte sich nicht lacherlich machen, weil der Pilot groBe Flugerfahrung in
der Region hatte. Der Copilot hadtte seinen Standpunkt deutlicher vertre-
ten mussen ...

Ob wir in dem, was wir tun, Erfolg haben oder nicht, hdngt stark
von unserer Herkunft ab. Ein guter Pilot zu sein und aus einer Kul-
tur mit einer grof3en Machtdistanz zu kommen, ist eine schwierige
Mischung. Kolumbien ist tibrigens keineswegs das Land mit der
grofiten Machtdistanz. Als Helmreich und seine Kollegin Ashleigh
Merritt in einem Experiment den Machtdistanzindex von Piloten
aus aller Welt mafien, lag an erster Stelle Brasilien und an zweiter
Stidkorea.!

1 Die grofite Machtdistanz hatten Piloten der folgenden fiinf Linder — wenn Sie diese
Liste mit der Liste der Flugzeugabstiirze pro Land vergleichen, werden Sie eine deutli-
che Ubereinstimmung erkennen:

1. Brasilien

2. Stidkorea

3. Marokko

4. Mexiko

5. Philippinen
Die geringste Machtdistanz haben Piloten der folgenden fiinf Lander:
15. USA

16. Irland

17. Siidafrika
18. Australien
19. Neuseeland
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12.

Die Zentrale der Nationalen Verkehrssicherheitsbehorde der Ver-
einigten Staaten, die fiir die Untersuchung von Flugzeugabstiirzen
verantwortlich ist, befindet sich in einem flachen Bilirogebaude
aus den Siebzigerjahren am Ufer des Potomac River in Washing-
ton, D.C. Auf seinen langen Fluren liegen die Untersuchungsla-
bors, in denen sich die Wrackteile von verungliickten Flugzeugen
tirmen: hier ein zerfetztes Motorenteil, da das verbogene Rotor-
blatt eines Helikopters. Auf dem Regal in einem der Labors steht
der Stimmrekorder aus dem ValuJet-Absturz in Florida, der 110
Menschen das Leben kostete. Der Rekorder befindet sich in einem
schuhschachtelgrofien Gehduse aus gehdrtetem Stahl, und in
eine Seite ist ein ausgefranstes Loch gerissen, das so aussieht, als
hatte jemand — oder etwas — mit immenser Gewalt eine Stange hi-
neingetrieben. Einige der Ermittler sind Ingenieure, die Abstiirze
anhand der Wrackteile rekonstruieren. Andere sind Piloten. Bei
einem Uiberraschend grofien Teil jedoch handelt es sich um Psy-
chologen, die Stimmrekorder abhoren und rekonstruieren, was
die Mannschaft in den letzten Minuten vor dem Unfall sagte und
tat. Einer der fitlhrenden Experten in der Auswertung von Stimm-
rekordern ist ein schlaksiger Mittflinfziger und promovierter
Psychologe namens Malcolm Brenner. Brenner war auch einer der
Ermittler im Falle des Absturzes von Korean Airlines Flug 801 in
Guam.

»Der Anflug auf Guam stellt eigentlich keine Schwierigkeit dar«,
beginnt Brenner. Der Flughafen von Guam verfiigt tiber einen so-
genannten Gleitwegsender, einen gewaltigen Radarstrahl, der vom
Flughafen aus in den Himmel reicht. Der Pilot muss nur an diesem
Strahl entlangfliegen. Nur in dieser Nacht war der Gleitwegsender
abgeschaltet. »Er war aufler Betrieb, erkldrt Brenner. »Das Gerat
war auf einer anderen Insel zur Reparatur. Die Piloten hatten die
Mitteilung bekommen, dass der Gleitwegsender nicht in Betrieb
war.«
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Das ware an sich kein allzu grof3es Problem. In den vier Wo-
chen, in denen sich der Gleitwegsender in Reparatur befand, lan-
deten 1500 Flugzeuge sicher auf Guam. Es war eine Kleinigkeit,
schlimmstenfalls ein Argernis, die Landung wurde dadurch kaum
nennenswert erschwert.

»Der zweite Faktor, der die Sache komplizierte, war das Wetter,
fahrt Brenner fort. »Im Sudpazifik gibt es diese kurzen Schlecht-
wetterepisoden, die in der Regel schnell wieder voruibergehen. Es
gibt keine Stiirme. Es ist ein Tropenparadies. In dieser Nacht gibt
es ein paar dieser kleinen Stérungen, und just einige Kilometer vor
dem Flughafen fliegt die Maschine in eine von diesen Schlechtwet-
terzellen. Also muss der Kapitan entscheiden, welches Landever-
fahren er wéahlen will. Sie hatten sich fiir einen VOR/DME-Anflug
entschieden. Das ist kompliziert und erfordert eine Menge Kon-
zentration. Sie miissen schrittweise landen. Aber dann sieht der
Kapitan aus einigen Kilometern Entfernung die Lichter von Guam.
Er entspannt sich und sagt: 'Wir machen eine Sichtlandung.««

Der VOR ist ein Drehfunkfeuer, das Signale aussendet, mit
deren Hilfe der Pilot im Anflug auf den Flughafen seine Flughohe
berechnen kann. Der Kapitdn wollte mithilfe des VOR anfliegen
und auf Sichtladung umstellen, sobald er die Lichter der Lande-
bahn sehen konnte. Das schien sinnvoll. Piloten landen dauernd
nach Sicht. Doch in jedem Fall ist der Pilot gehalten, eine Alter-
native bereitzuhalten fiir den Fall, dass etwas schiefgeht. Das tat
dieser Kapitan jedoch nicht.

»Sie hétten sich abstimmen miissen. Er hitte die Verwendung
des DME-Entfernungsmessers vorbereiten miissen«, erkldrt Bren-
ner weiter. »Das hat er aber nicht getan. Um das Flugzeug herum
befinden sich Schlechtwetterzellen, doch der Kapitin scheint
davon auszugehen, dass sie schon irgendwann aus den Wolken
herauskommen und den Flughafen sehen werden, und wenn er
ihn aus 200 Metern Entfernung nicht sieht, dann startet er ein-
fach durch. Das wiirde theoretisch funktionieren, aber die Sache
hat einen Haken. Das Drehfunkfeuer, an dem er sich orientiert, be-
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findet sich nicht am Flughafen selbst, sondern vier Kilometer ent-
fernt auf dem Nimitz Hill. Es gibt eine ganze Reihe von internatio-
nalen Flughédfen, auf denen das so ist. Manchmal kann man dem
Drehfunkfeuer einfach nachfliegen, und es bringt einen direkt
zum Flughafen. Aber wenn man dem Drehfunkfeuer auf Guam
nachfliegt, landet man auf Nimitz Hill.«

Das wusste der Pilot. So stand es auch in den Navigationskarten
des Flughafens. Er war bereits acht Mal nach Guam geflogen und
hatte diese Tatsache ausdriicklich in der Vorbesprechung vor dem
Start erwahnt. Aber jetzt war es 1 Uhr morgens, und er war am Vor-
tag um 6 Uhr morgens aufgestanden.

»Wir nehmen an, dass Ubermiidung im Spiel war«, berichtet
Brenner. »Es ist ein Nachtflug. Sie kommen um 1 Uhr morgens ko-
reanischer Zeit an, verbringen ein paar Stunden am Boden und
fliegen bei Sonnenaufgang wieder zurtick. Der Kapitin war die
dieselbe Strecke einen Monat zuvor geflogen. Damals hatte er auf
einem Sessel in der ersten Klasse geschlafen. Jetzt fliegt er ein und
sagt, dass er ziemlich miude ist.«

Hier haben wir also drei klassische Bedingungen fir einen Flug-
zeugabsturz, die auch im Fall von Avianca Flug 52 gegeben waren: ein
kleinerer technischer Defekt, schlechtes Wetter und ein ibermuide-
ter Pilot. Fiir sich genommen reicht keiner dieser drei Faktoren aus,
um einen Absturz zu verursachen. Wenn sie zusammenkommen,
erfordern sie die gemeinsamen Anstrengungen der Besatzung. Und
genau hier begannen die Probleme von Korean Airlines Flug 801.

13.

Es folgen die Aufzeichnungen des Stimmrekorders der letzten hal-
ben Stunde von KAL Flug 801. Sie beginnen damit, dass der Kapi-
tan tber Erschopfung klagt:

1:20:01. Kapitan: Wenn dieser Flug hin und zurlick mehr als neun Stunden
dauern wiirde, dann hatten wir was davon. Aber von acht Stunden haben
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wir gar nichts. Acht Stunden helfen uns nicht ... Die lassen uns am Limit
arbeiten, bis zum Limit. Wahrscheinlich ... sparen sie sich so die Kosten fiirs
Hotel fiir die Mannschaft und maximieren die Flugzeiten. Die lassen uns ...
bis zum Limit arbeiten.

Jemand rutscht in seinem Sitz hin und her. Eine Minute vergeht.

1:21:13. KAPITAN: Ah ... wirklich ... miide. [unverstandliches Gemurmel]
ERSTER OFFIzIER: Natdrlich.

Nun kommt einer der entscheidenden Momente des Fluges. Der
Erste Offiziere entscheidet sich, das Wort zu ergreifen.

ERSTER OFFIZIER: Meinen Sie, es wird weiter regnen? Hier in der Gegend?

Der Erste Offizier muss lange dariiber nachgedacht haben, ehe
er diese Bemerkung machte. Hier herrschte nicht dieselbe kolle-
giale Atmosphire wie in Suren Ratwattes Cockpit. Unter Piloten
der Korean Airlines war es gang und gibe, dass die Copiloten den
Flugkapitain wahrend eines Aufenthaltes bedienten, ihm Essen
machten oder Geschenke einkauften. Ein friherer Pilot der Flug-
gesellschaft erklarte, in vielen Cockpits galt: »Der Kapitdn fihrt
das Kommando und tut, was er will, wann er will und wie er will,
und die anderen haben stillzusitzen und nichts zu sagen.« Im Be-
richt von Delta-Airlines, der anonym im Internet verdffentlicht
wurde, beschreibt einer der Beobachter, wie der Erste Offizier einer
Maschine der Korean Airlines den Funkverkehr mit den Fluglot-
sen missversteht und einen Kurs einschlagt, der fir ein anderes
Flugzeug bestimmt ist. »Der Bordingenieur bemerkte den Irrtum,
doch er sagte nichts. Der Erste Offizier war ebenfalls nicht zufrie-
den, doch auch er schwieg ... Trotz guter Sichtbedingungen sah
die Mannschaft nicht aus dem Fenster und bemerkte nicht, dass
der gegenwartige Kurs nicht auf die Landebahn fithren konnte.«
Schliefdlich erkennt das Radargerat der Maschine den Fehler. Da-
rauf folgt der bezeichnende Satz: »Der Kapitan schlug den Ersten
Offizier mit dem Handricken, um ihn fiir den Fehler zu bestra-
fen.«
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Der Kapitdn schlug den Ersten Offizier?

Als sich die drei Piloten von Korean Airlines Flug 801 vor dem
Abflug im Flughafen Kimpo zur Vorbesprechung trafen, verbeug-
ten sich der Erste Offizier und der Bordingenieur vor dem Kapitan.
Dann schiittelten sie einander die Hande. Cheo eom boeb seom
ni da, sagte der Copilot vermutlich respektvoll. »Es ist das erste
Mal, dass wir uns treffen.« Das Koreanische kennt nicht weniger
als sechs Anredeformen, die sich nach dem Verhaltnis zwischen
Sprecher und Angesprochenem richten: férmliche Hochachtung,
formlose Hochachtung, offen, vertraut, intim und informell. Der
Erste Offizier hatte es niemals gewagt, dem Kapitdan gegentiber
eine der vertrauteren Anredeformen zu wahlen. Die koreanische
Kultur legt grofien Wert darauf, dass der relative Status zwischen
zwei Gesprachspartnern respektiert wird.

Der koreanische Linguist Ho-min Sohn schreibt:

Bei Tisch wartet die Person mit dem niedrigeren Status, bis sich die Person
mit dem hoheren Status setzt und zu essen beginnt, aber nicht umgekehrt.
In der Gegenwart von Personen mit héherem Status darf man nicht rau-
chen. Trinkt eine Person mit niedrigerem Status in Gegenwart einer hoher
gestellten Person, verbirgt sie ihr Glas und wendet sich ab ... Bei der Begrii-
Bung eines Hohergestellten (nicht aber eines Untergeordneten) miissen
sich Koreaner verbeugen, sie miissen aufstehen, wenn ein Hohergestellter
auf der Bildflache erscheint, und sie diirfen nicht vor einem offensichtlich
Hohergestellten voriibergehen. Das Sozialverhalten richtet sich nach Alter
und Rang; ein Sprichwort besagt: chanmul to wi alay ka issta — selbst beim
Trinken von kaltem Wasser gibt es eine Ordnung.

Wenn also der Erste Offizier fragt: »Meinen Sie, es wird weiter reg-
nen? Hier in der Gegend?«, dann will er damit sagen: »Kapitdn. Wir
haben uns fiir eine Sichtlandung entschieden, haben keine Alter-
native vorbereitet, und das Wetter ist schlecht. Sie sind der Ansicht,
dass wir rechtzeitig aus den Wolken kommen und die Landebahn
sehen werden. Aber was ist, wenn das nicht passiert? Es ist dunkel, es
regnet, und der Gleitwegsender ist abgeschaltet.«

Aber das kann er so nicht sagen. Also macht er eine Andeutung -
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weiter darf er seinem Vorgesetzten gegeniiber seiner Ansicht nach
nicht gehen. In der Folge wird der Erste Offizier das Wetter nicht
mehr erwdahnen.

Wenig spiter stof3t das Flugzeug fiir einen kurzen Moment tat-
sachlich durch die Wolkendecke, und die Piloten sehen die Lichter
in der Ferne.

»Ist das Guam?«, fragt der Bordingenieur. Nach einer Weile sagt
er: »Es ist Guam, Guam.«

Der Kapitan lacht leise. »Gutl«

Aber nichts ist gut. Es ist eine Illusion. Sie sind nur fir einen
kurzen Moment aus den Wolken aufgetaucht. Sie sind noch 30 Ki-
lometer vom Flughafen entfernt, und vor ihnen liegt schlechtes
Wetter. Der Ingenieur weif} das, denn er ist dafiir verantwortlich,
die Wetterbedingungen im Auge zu behalten. Also entscheidet er
sich nun, das Wort zu ergreifen.

»Das Wetterradar hat uns heute sehr geholfen, sagt er.

Das Wetterradar hat uns geholfen? Eine zweite Andeutung aus
dem Cockpit. Der Bordingenieur will nichts anderes sagen als der
Erste Offizier vor ihm. Wir haben heute Nacht nicht die Bedingun-
gen, als dass wir uns bei der Landung allein auf die Sicht verlassen
konnten. Schauen Sie auf den Radarschirm: Vor uns liegt schlechtes
Wetter.

Fur westliche Ohren mag es befremdlich klingen, dass der Bord-
ingenieur das Thema nur ein einziges Mal anspricht. Westliche
Kommunikation ist »sprecherzentriert«, wie Linguisten sagen, das
heifit, es liegt in der Verantwortung des Sprechers, seine Botschaft
klar und unmissverstandlich zu kommunizieren. Selbst im Falle
des tragischen Unfalls der Air-Florida-Maschine, vor dem der Erste
Offizier die Gefahren der Vereisung ebenfalls nur andeutet, setzt
er immerhin vier Mal an, formuliert seine Warnung immer neu
und versucht, sich verstandlich zu machen. So sehr ihn die Macht-
distanz zum Kapitan hemmt, er befindet sich immer noch im Kon-
text einer westlichen Kultur, die davon ausgeht, dass im Falle eines
Missverstindnisses der Sprecher der Verantwortliche ist.
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Doch die koreanische Kultur ist, wie viele andere asiatische Kul-
turen, horerzentriert. Der Angesprochene ist dafir verantwort-
lich, das Gesagte zu verstehen. Aus seiner Sicht hat sich der Bord-
ingenieur schon sehr weit vorgewagt.

Zur Verdeutlichung zitiert Sohn ein Gesprach zwischen einem
Angestellten (Kim) und seinem Abteilungsleiter (Kwacang):

KwACANG: Es ist kalt und ich habe Hunger.
[Bedeutung: Warum kaufen Sie mir nicht etwas zu essen oder zu trin-
ken?]
Kim: Wie wadre es mit einem Glas Schnaps?
[Bedeutung: Ich kaufe den Schnaps fiir Sie.]
KWACANG: Es ist gut. Machen Sie sich keine Umstande.
[Bedeutung: Ich nehme Ihr Angebot an, wenn Sie es wiederholen.]
Kim: Sie miissen hungrig sein. Warum gehen wir nicht etwas essen?
[Bedeutung: Ich bestehe darauf, Sie einzuladen.]
KwAcANG: Soll ich?
[Bedeutung: Ich nehme an.]

Mit seinen feinen Bedeutungsschattierungen hat dieses Gespriach
durchaus etwas sehr Asthetisches, und jeder der Beteiligten muss
sehr genau auf die Motive und Absichten des anderen horen. Der
Dialog ist zivilisiert im wahrsten Sinne des Wortes und lasst keine
Achtlosigkeit oder Gleichgiltigkeit zu.

Doch diese Art der Kommunikation funktioniert nur, wenn der
Zuhorer in der Lage ist, genau hinzuhoren, und wenn die Beteilig-
ten ausreichend Zeit haben, um die nuancierten Botschaften des
anderen zu entschlisseln. Wenn jedoch ein Flugkapitan in einer
stirmischen Nacht versucht, auf einem Flughafen mit defektem
Gleitwegsender zu landen, dann funktioniert sie nicht.

13.

Im Jahr 2000 handelte Korean Air endlich und holte mit David
Greenberg einen Auslander, um den Flugbetrieb zu leiten. Green-
bergs erste Mafinahme musste jeden Uiberraschen, der die Wur-
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zeln des Problems bei Korean Air nicht kannte: Er tiberprifte die
Englischkenntnisse samtlicher Piloten. »Einige sprachen gut Eng-
lisch, andere nicht«, erinnert er sich. »Also richteten wir zunéachst
einmal ein Programm zur Verbesserung der Englischkenntnisse
ein.« In einem zweiten Schritt ibergab er simtliche Ausbildungs-
programme der Fluggesellschaft an ein westliches Unternehmen,
eine Boeing-Tochter namens Alteon. »Die Ausbilder von Alteon
unterrichteten ausschlief’lich auf Englisch. Sie sprachen kein Wort
Koreanisch.« Greenberg stellte eine einfache Regel auf: Die neue
Sprache bei Korean Air war Englisch, und wer von den Piloten
bleiben wollte, musste die Sprache flieRend beherrschen. »Es han-
delte sich nicht um eine Auslese, erklart er. »Alle hatten dieselbe
Moglichkeit, und wem der Spracherwerb schwer fiel, der konnte
auf eigene Rechnung zuséatzliche Kurse besuchen. Die Sprache war
ein Filter. Aber ich erinnere mich nicht, dass irgendjemand wegen
mangelnder Englischkenntnisse entlassen worden ware.«

Greenberg begriindete diese Mafinahme damit, dass Englisch
die Sprache der Luftfahrt sei. Wenn die Piloten im Cockpit die
Checklisten durcharbeiteten, in denen die wichtigen Punkte der
Flugroute dargestellt wurden, dann waren diese Listen auf Eng-
lisch. Und wenn sie mit einem beliebigen Tower irgendwo auf der
Welt kommunizieren mussten, dann immer auf Englisch.

»Wenn Sie wahrend der Hauptverkehrszeit am Kennedy Air-
port in New York landen, dann gibt es keine nonverbale Kommu-
nikation¢, sagt Greenberg. »Hier reden Menschen mit Menschen,
und jeder muss hundertprozentig verstehen, was los ist. Vielleicht
missen zwei Koreaner, die nebeneinander im Cockpit sitzen, nicht
unbedingt auf Englisch miteinander kommunizieren. Aber wenn
sie sich nicht darauf einigen konnen, was die anderen da drauf3en
auf Englisch gesagt haben, dann spielen Sprachkenntnisse sehr
wohl eine Rolle.«

Greenberg wollte den Piloten eine zweite Identitit geben. Ihr
Problem bestand darin, dass sie in den Rollen gefangen waren, die
ihnen das gravitatische kulturelle Erbe ihres Landes vorgab. Sie
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sollten eine Chance bekommen, diese Rollen beim Betreten des
Cockpits hinter sich zu lassen, und die Sprache war der Schlissel
zu dieser Verwandlung. Das Englische wiirde sie von den feinen
Abstufungen der koreanischen Hierarchie — der férmlichen Hoch-
achtung, der formlosen Hochachtung und so weiter — befreien.
Stattdessen hatten die Piloten Teil an einer Kultur und Sprache
mit einer vollig anderen Geschichte.

Der entscheidende Teil von Greenbergs Reform war jedoch das,
was er nicht tat. Er verzweifelte nicht. Er feuerte nicht samtliche
Piloten, um Besatzungen aus Kulturen mit geringerer Machtdis-
tanz einzustellen. Er wusste, wie wichtig das kulturelle Erbe war,
welch weitreichende Auswirkungen es hat, dass es alles durch-
dringt und noch fortbesteht, lange nachdem es seine Niitzlichkeit
verloren hat. Aber er nahm nicht an, dass diese kulturelle Identitat
ein unveranderbarer Bestandteil unserer Personlichkeit ist. Er war
uberzeugt, wenn die Koreaner ihre Herkunft anerkennen und sie
sich mit denjenigen Aspekten ihres kulturellen Erbes auseinan-
dersetzen wiirden, die nicht zur Luftfahrt passten, dann wiirden
sie sich verandern. Er bot den Piloten das, was Eishockeyspieler,
Softwareentwickler und Unternehmensanwalte auf ihrem Weg
zum Erfolg auch bekamen: eine Chance, ihr Verhaltnis zu ihrer
Arbeit zu verandern.

Nach seinem Abschied von Korean Air half Greenberg beim
Aufbau einer Luftfrachtgesellschaft namens Cargo 360 und nahm
eine Reihe koreanischer Piloten mit. Es waren durchweg Bord-
ingenieure, die in der strengen Hierarchie bei Korean Air hinter
dem Kapitdn und dem Ersten Offizier die Nummer drei gewesen
waren. »Diese Jungs hatten bis zu 15 Jahre lang in ihrer alten Um-
gebung bei Korean Air gearbeitet. Dort hatten sie ihre untergeord-
nete Rolle akzeptiert und am unteren Ende der Leiter gestanden.
Wir haben sie neu ausgebildet und in westliche Mannschaften
gesteckt. Sie waren ein voller Erfolg. Jeder Einzelne hat seinen Stil
verandert. Sie ibernehmen die Initiative. Sie tragen ihren Teil. Sie
warten nicht, dass ihnen jemand Anweisungen gibt. Es sind er-
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fahrene Leute, zum Teil Mitte 50, mit einer langen Geschichte in
einem bestimmten Kontext, die ihren Job neu gelernt haben und
jetzt erfolgreich in einem westlichen Cockpit ihre Arbeit tun. Wir
haben sie aus ihrer Kultur herausgeholt und sie neu gepragt.«

Dies ist ein aufderordentlich befreiendes Beispiel. Wenn wir ver-
stehen, was einen guten Piloten ausmacht — wenn wir verstehen,
wie wichtig Kultur, Geschichte und Umwelt fiir den beruflichen
Erfolg des Einzelnen sind —, dann mussen wir nicht an einer Flug-
gesellschaft verzweifeln, deren Piloten Berge rammen. Wir haben
eine Moglichkeit, die Erfolglosen erfolgreich zu machen.

Aber dazu miussen wir offen mit einem Thema umgehen, das
wir allzu oft lieber ignorieren wiirden. Als Boeing im Jahr 1994 den
ersten Sicherheitsbericht veroffentlichte, in dem das Unternehmen
einen klaren Zusammenhang zwischen der Anzahl der Flugzeugka-
tastrophen eines bestimmten Landes und den Hofstedeschen Kul-
turdimensionen herstellte, wanden sich die Wissenschaftler, um
niemandem auf die Zehen zu treten. »Wir behaupten nicht, dass die
beiden zusammenhéngen, aber wir glauben, dass ein Zusammen-
hang besteht«, formulierte Boeings leitender Sicherheitsingenieur.
Aber warum so angstlich? Warum ist es so schwer anzuerkennen,
dass jeder von uns einer Kultur mit ihren ganz eigenen Starken
und Schwichen, ihren Neigungen und Voreingenommenheiten
angehort? Wir konnen nicht so tun, als sei jeder und jede von uns
lediglich das Produkt seiner und ihrer personlichen Erfahrungen.
Wenn wir die Kultur ignorieren, fallen Flugzeuge vom Himmel.

14.

Zuruck ins Cockpit.

»Das Wetterradar hat uns heute sehr geholfen.« Das sagt heute
kein Pilot mehr.

DochwirschreibendasJahri1997,und beiKorean Airlines nimmt
man die Machtdistanz sehr ernst. Der Kapitin ist mide und hort
nicht, was der Bordingenieur ihm wirklich mitteilen will.
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»Ja«, erwidert er. »Es ist sehr niitzlich.« Er hort nicht einmal zu.

Die Maschine fliegt Drehfunkfeuer nach, und das Drehfunk-
feuer steht auf einem Berg. Die Wolken haben sich nicht gelichtet.
Die Piloten sehen nichts. Der Kapitin fahrt das Fahrgestell und die
Landeklappen aus.

Um 1:41:48 sagt der Kapitdn: »Scheibenwischer an«, und der
Bordingenieur schaltet die Scheibenwischer ein. Es regnet.

Um 1:41:59 fragt der Erste Offizier: »Nicht in Sicht?« Er sucht
die Landebahn und kann sie nicht entdecken. Seit geraumer Zeit
hat er ein flaues Gefiihl in der Magengegend. Eine Sekunde spater
meldete sich die elektronische Stimme der Hohenwarnung: »500
Fufl«. Das Flugzeug befindet sich 160 Meter iiber dem Boden. Der
Boden, das ist die Flanke von Nimitz Hill. Doch die Mannschaft
ist verwirrt, denn sie nimmt an, der Boden sei die Landebahn.
Aber wieso sehen sie die Landebahn denn nicht? Mit erstaunter
Stimme fragt der Bordingenieur: »Eh?« Sie kdnnen sich vielleicht
vorstellen, wie es in den Kopfen der Besatzungsmitglieder rattert,
wihrend sie versuchen, ihre Annahme tiber die Position des Flug-
zeugs mit der Information ihrer Instrumente in Einklang zu brin-
gen.

Um 1:42:19 sagt der Erste Offizier: »Fiihren wir einen Fehlanflug
durch.« Er hat endlich von Andeutung auf Vorschlag umgeschal-
tet und will die Landung abbrechen. Die Ermittler sollten spater
zu dem Schluss kommen, dass die Zeit ausgereicht hitte, um in
Steigflug tiberzugehen und Nimitz Hill auszuweichen, wenn er in
diesem Moment die Kontrolle iibernommen hitte. In ihrer Ausbil-
dung lernen Erste Offiziere, genau das zu tun, wenn sie der Ansicht
sind, dass der Kapitdn einen offensichtlichen Fehler macht. Doch
es ist eine Sache, das in der Theorie zu lernen, und eine ganz an-
dere, es in einem Cockpit umzusetzen, in dem der Kapitan Sie mit
dem Handrticken schldgt, wenn Sie einen Fehler machen.

1:42:20 Bordingenieur: »Nicht in Sicht.«

Endlich, im Angesicht der unmittelbar bevorstehenden Ka-
tastrophe, machen der Erste Offizier und der Bordingenieur den
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Mund auf. Sie wollen, dass der Kapitan durchstartet und das Lan-
demanover abbricht. Doch es ist bereits zu spat.

1:42:21. ERSTER OFFIZIER: »Nicht in Sicht, Fehlanflug.«
1:42:22. BORDINGENIEUR: »Durchstarten.«
1:42:23. KAPITAN: »Durchstarten.«
1:42:24:05. Hohenwarnsystem: 100.
1:42:24:84. Hohenwarnsystem: 5o.
1:42:25:19. Hohenwarnsystem: go.
1:42:25:50. Hohenwarnsystem: 30.
1:42:25:78. Hohenwarnsystem: 20.
1:42:25:78. [Gerdusch des ersten Aufpralls]
1:42:28:65. [Dauerton]
1:42:28:91. [Stohnen]
1:42:30:54. [Dauerton]

Ende der Aufnahme.



KAPITEL 8
REISFELDER UND MATHEMATIK

»Wer an 360 Tagen im Jahr vor Sonnenaufgang aufsteht,
kann gar nicht anders, als seine Familie reich zu machen.«

1.

Der Weg in das industrielle Herz Stidchinas fuhrt durch das breite,
saftig griine Delta des Perlflusses. Das Land ist in dichten Smog
gehiillt. Auf der Autobahn stauen sich die Lastwagen. Stromka-
bel sind kreuz und quer iiber den Himmel gespannt. Fabriken,
in denen Kameras, Computer, Uhren, Regenschirme und T-Shirts
hergestellt werden, wechseln sich ab mit aufeinandergestapelten
Wohnblocks und Feldern, auf denen Bananen, Mangos, Zucker-
rohr, Papaya und Ananas fir den Export angebaut werden. Kaum
eine Landschaft der Welt hat sich in so kurzer Zeit so radikal ver-
andert. Vor einer Generation war der Himmel hier noch blau und
die Autobahn eine zweispurige Landstrafle. Und noch eine Gene-
ration frither reichten hier die Reisfelder, so weit das Auge blicken
konnte.

Zwei Stunden flussaufwarts liegt die Stadt Guangzhou. Dahin-
ter sind die Uberreste des alten China leichter zu entdecken. Die
Landschaft ist von atemberaubender Schonheit. Vor dem Hinter-
grund der fernen Nan Ling Berge ziehen sich sanfte, mit weifien
Kalkfelsen gesprenkelte Hiigel dahin. Verstreut liegen die traditio-
nellen erdfarbenen Bauernhduser aus getrockneten Lehmziegeln
zwischen den Feldern. Auf den Mirkten in den kleinen Dorfern
bieten die Bauern Hithner und Génse in Bambuskafigen feil und
legen Gemiise in Reihen auf dem Boden aus. Auf Tischen liegen
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Schweinefleischstiicke und grofde Tabakklumpen. Und tberall ist
Reis. Im Winter ragen die vertrockneten Stoppel der letzten Ernte
aus den trockenen Feldern. Wenn zu Beginn der Frithjahrs der Reis
gesetzt wird und die feuchten Winde anheben, wird die Landschaft
von einem zauberhaften Griin Giberzogen, und zu Beginn der ers-
ten Ernte, wenn die Kérner am Ende der Reispflanzen heranreifen,
verwandelt sich das Land bis zum Horizont in ein wogendes gelbes
Meer.

In China wird seit Tausenden von Jahren Reis angebaut. Von
hier aus verbreitete sich die Technik des Reisanbaus tiber ganz Sud-
ostasien, bis nach Japan, Korea, Singapur und Taiwan. So weit die
Geschichtsbuicher zurtickreichen, leben Bauern nach dem immer
gleichen Rhythmus des Reisanbaus.

Reisfelder werden nicht einfach bestellt wie ein Weizenfeld,
sondern sie missen aufwandig angelegt werden. Es reicht nicht,
Baume und Unterholz zu roden, Steine aufzusammeln und den
Boden zu pfliigen. Reisfelder werden als Terrassen in Hange gesetzt
oder in Simpfen und Flussebenen errichtet. Ein Reisfeld muss be-
wassert werden, also wird um das Feld herum ein kompliziertes
System von Dammen angelegt. Kandle werden gegraben, um das
Wasser von der niachsten Quelle heranzutransportieren, und die
Damme mit Schleusen versehen, damit das Wasser die Pflanzen in
der gewlinschten Hohe bedeckt.

Das Reisfeld selbst benétigt einen harten Boden aus Lehm, der
verhindert, dass das Wasser im Untergrund versickert. Die Schof3-
linge lassen sich natiirlich nicht in den Lehm setzen, also muss
dieser mit einer Schicht weichen Schlamms bedeckt werden. Die
sogenannte »Lehmwanne« muss so konstruiert sein, dass sie sich
einerseits leicht entwissern lasst und andererseits das Wasser die
Pflanzen optimal bedeckt. Aufierdem muss der Reis nattirlich re-
gelmaflig gedingt werden, was ebenfalls keine einfache Aufgabe
darstellt. Traditionell verwendeten die Bauern die »Nachterde,
wie der menschliche Kompost genannt wird, sowie eine Mischung
aus verbrannten Pflanzenabfallen, Flussschlamm, Bohnenkuchen
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und Hanf. Dabei mussen sie jedoch sorgfaltig darauf achten, nicht
zu viel oder zum falschen Zeitpunkt zu diingen, denn das wire ge-
nauso schlecht wie zu wenig Diinger.

Zur Pflanzzeit haben die chinesischen Bauern die Auswahl
unter Hunderten von Reissorten, von denen jede ihre eigenen
Vor- und Nachteile hat. Eine Sorte wachst schneller und ist dafir
weniger ertragreich, oder umgekehrt, eine andere widersteht der
Trockenheit besser, wieder eine andere bringt in nahrstoffarmen
Boden bessere Ertriage. Bauern pflanzen gleichzeitig ein Dutzend
und mehr Sorten an und passen die Mischung der jeweiligen Jah-
reszeit an, um das Risiko eines Ernteausfalls zu minimieren.

Er oder sie (oder besser, die Familie, da die Landwirtschaft Sache
der gesamten Familie ist) bringt das Saatgut zunéchst in einem
eigenen Saatfeld aus. Nach einigen Wochen werden die Setzlinge
sorgfaltig in 15 Zentimeter voneinander entfernten Reihen auf
das Feld gesetzt und dort herangezogen. Unermiudlich jiten die
Bauern das Unkraut von Hand, um zu verhindern, dass es die jun-
gen Pflanzen erstickt. Hin und wieder werden mit einem Bam-
buskamm von jedem einzelnen Halm die Insekten abgesammelt.
Gleichzeitig miissen die Bauern den Wasserstand im Auge behal-
ten und darauf achten, dass das Wasser unter der heifen Sommer-
sonne nicht zu warm wird. Wenn der Reis reif ist, rufen die Bauern
ihre gesamte Verwandtschaft zusammen, um den Reis in einer ge-
meinsamen Anstrengung so schnell wie moglich zu ernten und
vor Anbruch der Trockenzeit im Winter eine zweite Ernte einbrin-
gen zu konnen.

In den landlichen Regionen Stidchinas besteht das Frithstiick —
fir diejenigen, die es sich leisten konnen — aus Congee, einem Reis-
brei mit Salat, Fischpaste und Bambussprossen. Zum Mittagessen
gibt es wieder Congee. Und zum Abendessen gibt es Reis mit Bei-
lagen. Der Reis dient als Wahrung, mit der man auf dem Markt an-
dere zum Leben notwendige Dinge kaufen kann. An ihm lassen sich
Wohlstand und Status ablesen. Bis heute bestimmt der Reis den ge-
samten Tagesablauf. »Reis ist Leben, sagt der Anthropologe Gon-



202 UBERFLIEGER

calo Santos, der ein traditionelles stidchinesisches Dorf untersucht
hat. »Ohne Reis ist kein Uberleben méglich. Wer in dieser Gegend
etwas sein will, braucht Reis. Der Reis hilt die Welt am Laufen.«

2.

Sehen Sie sich die folgende Zahlenreihe an: 4, 8, 5, 3, 9, 7, 6. Lesen
Sie sie laut vor. Schliefen Sie die Augen, pragen Sie sich die Zahlen
20 Sekunden lang ein und sagen Sie sie dann laut auf.

Fur Sprecher des Englischen und Deutschen stehen die Chan-
cen bei 50 Prozent, dass Sie sich die Zahlenfolge merken konnen.
Ein Chinese wird sich diese sieben Zahlen jedoch mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit merken konnen. Der Grund ist,
dass wir Zahlen in einer Gedédchtnisschleife speichern, die etwa 2
Sekunden lang dauert. Wenn wir etwas innerhalb von 2 Sekunden
sagen oder lesen konnen, dann kénnen wir es uns am leichtesten
einpragen. Sprecher des Chinesischen kénnen sich die Zahlenfolge
4,8,5,3,9,7 6 leichter merken, da es ihnen das Chinesische (an-
ders als das Englische oder das Deutsche) problemlos ermdglicht,
diese sieben Zahlen in 2 Sekunden unterzubringen.

Das Beispiel stammt aus dem Buch The Number Sense von Sta-
nislas Dehaene. Der Autor erklart weiter:

Chinesische Zahlworter sind bemerkenswert kurz. Die meisten lassen sich
in weniger als einer Viertelsekunde aussprechen (4 ist beispielsweise »si«
und 7 »qi«). Die englischen Zahlwérter »four« und »seven« sind ldnger
und erfordern etwa eine Drittelsekunde. Die unterschiedliche Gedacht-
nisleistung ist allein auf diese Langenunterschiede zuriickzufiihren. In so
verschiedenen Sprachen wie dem Walisischen, dem Arabischen, dem Chi-
nesischen, dem Englischen und dem Hebraischen besteht ein eindeutiger
Zusammenhang zwischen der Dauer, die zur Aussprache der jeweiligen
Zahlworter erforderlich ist, und dem Zahlengedachtnis der Sprecher. Auf
diesem Gebiet geht der Preis an das kantonesische Chinesisch, dessen
Zahlworter so kurz sind, dass sich die Bewohner von Hongkong Zahlen-
folgen mit zehn Ziffern merken kdénnen.
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Daneben unterscheiden sich indogermanische und asiatische
Sprachen jedoch im gesamten Aufbau ihres Zahlensystems. Im
Deutschen sagen wir dreizehn, vierzehn, fiinfzehn, achtzehn und
neunzehn, also misste man doch eigentlich erwarten, dass es auch
einszehn, zweizehn, sechszehn und siebenzehn heifst. Stattdessen
verwenden wir die Formen elf, zwolf, sechzehn und siebzehn. Ge-
nauso sagen wir vierzig, flinfzig und achtzig, die so klingen wie die
Zahlen vier, funf und acht, mit denen sie verwandt sind. Aber wir
sagen zwanzig, sechzig und siebzig, die zwar so dhnlich klingen
wie zwei, sechs und sieben, aber eben nicht ganz. Dazu kommt,
dass wir die Zahlen zwischen 13 und 99 nicht in der Reihenfolge
aussprechen, in der wir sie schreiben: Wir schreiben 14, 15, 18, aber
wir sprechen vier-zehn, fiinf-zehn, acht-zehn. Im Deutschen ist
das Zahlensystem also duf3erst unregelmaflig. Anders im Chinesi-
schen, im Koreanischen und im Japanischen, die ein vollkommen
logisches Zahlensystem besitzen: 11 ist zehn-eins, 12 ist zehn-zwei,
24 ist zwei-zehner-vier, und so weiter.

Dank dieses Unterschiedes lernen Kinder in Ostasien sehr viel
schneller zéhlen. In China kénnen vierjahrige Kinder im Durch-
schnitt bereits bis 40 zahlen, wihrend englisch- und deutschspra-
chige Kinder in diesem Alter meist nur bis 15 kommen und erst ab
dem finften Lebensjahr bis 40 zdhlen konnen. Was ihre Mathe-
matikkenntnisse angeht, sind diese Kinder also im Alter von fiinf
Jahren bereits ein Jahr hinter ostasiatischen Kindern zurtck.

Der Regelmifligkeit des Zahlensystems ist es aufderdem zu
verdanken, dass ostasiatische Kinder die Grundrechenarten sehr
viel leichter lernen. Wenn Sie ein siebenjahriges Kind auf Deutsch
auffordern, siebenunddreifiig und zweiundzwanzig zu addieren,
muss es diese Zahlen erst im Kopf in Ziffern verwandeln (37+22).
Erst dann kann es die Rechenoperation durchfihren: 7 plus 2 ist
9, und 30 plus 20 ist 50, macht 59. Wenn Sie dagegen ein Kind
in einer asiatischen Sprache auffordern, drei-zehner-sieben und
zwei-zehner-zwei zu addieren, ist die Rechenaufgabe bereits in
der Formulierung enthalten. Es ist keinerlei Ubersetzung von
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Sprache in Ziffern erforderlich: Das Ergebnis ist fiinf-zehner-
neun.

»Das asiatische Zahlensystem ist transparents, erklart die Psy-
chologin Karen Fuson von der Northwestern University, die sich
ausgiebig mit den Unterschieden zwischen Ost und West beschaf-
tigt hat. »Dadurch verdndert sich die gesamte Einstellung zur Ma-
thematik. Ich muss die Sachen nicht stur auswendig lernen, son-
dern es gibt ein Muster, das ich entdecken kann. Ich erwarte, dass
ich das kann und dass es einfach ist. Beim Bruchrechnen spre-
chen wir zum Beispiel von »drei Fuinfteln« Im Chinesischen heift
es buchstdblich, >von funf Teilen, nimm dreic«. Die Formulierung
erklart, was ein Bruch ist, und ermoglicht eine eindeutige Unter-
scheidung zwischen Zahler und Nenner.«

Die vielbeschworene Mathematikangst, die unter westlichen
Kindern umgeht, beginnt in der dritten und vierten Klasse. Fuson
meint, ein Teil dieser Angst sei darauf zurtickzufiihren, dass Ma-
thematik sinnlos erscheint, dass sie sprachlich schwer zu erfassen
ist und dass den Kindern ihre Grundregeln schwierig und willkiir-
lich vorkommen.

Asiatischen Kindern bleibt diese Verwirrung dagegen erspart.
Sie kénnen sich Zahlen besser merken und Rechenoperationen
schneller durchfithren. Der sprachliche Ausdruck eines Bruchs
entspricht exakt dem, was ein Bruch tatsachlich ist. Deshalb macht
den Kindern Mathematik vermutlich ein bisschen mehr Spaf,
und das wiederum sorgt dafiir, dass sie mehr fiir Mathematik tun
und ihre Hausaufgaben lieber machen. Auf diese Weise kommt ein
positiver Selbstverstarkungseffekt in Gang.

Mit anderen Worten haben asiatische Kinder in Sachen Mathe-
matik einen eingebauten Vorteil. Es ist jedoch ein ungewohnlicher
Vorteil. Seit Jahren schneiden Kinder aus China, Korea und Japan
sowie im Ausland lebende Kinder aus diesen Landern bei inter-
nationalen Vergleichstests in Mathematik erheblich besser ab
als gleichaltrige Kinder aus westlichen Landern. Lange ging man
davon aus, Asiaten missten so etwas wie ein angeborenes Mathe-
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matiktalent besitzen.! Der Psychologe Richard Lynn ging sogar so
weit, eine Evolutionstheorie aufzustellen, in der er den Himalaja,
das kalte Wetter, prahistorische Jagdmethoden, Gehirngréf3en und
besondere Vokalklange heranzog, um zu erklaren, warum Asiaten
angeblich Uber einen hoheren Intelligenzquotienten verfiigten.?
So denken wir iiber Mathematik: Wir gehen davon aus, dass gute
Leistungen in Algebra direkt mit der Intelligenz eines Menschen
zusammenhangen. Doch die Unterschiede in westlichen und 6st-
lichen Zahlensystemen legen eine andere Erklarung nahe: Gute
Leistungen in Mathematik konnten in der Kultur verankert sein.

Im Falle der Koreaner war ein tief verwurzeltes Erbe ein Hin-
dernis dafiir, Flugzeuge zu fliegen. Beim Zahlensystem jedoch
handelt es sich um ein anderes kulturelles Erbe, das im 21. Jahr-
hundert sehr niitzlich ist. Das kulturelle Erbe spielt eine wichtige
Rolle. Wenn wir erkennen, welche tiberraschenden Auswirkungen
Machtdistanz oder die Linge von Zahlwortern haben konnen,
dann drangt sich eine Frage auf: Gibt es noch weitere kulturelle
Eigenheiten, die einen Einfluss darauf haben, wie wir die intellek-
tuellen Herausforderungen dieses Jahrhunderts bewiltigen? Kann
es sein, dass eine vom Reisanbau gepragte Kultur ihren Angehdri-
gen einen Vorsprung in Mathematik verschafft? Hat ein Reisfeld
Auswirkungen auf schulische Leistungen?

1 In internationalen Vergleichstests liegen Japan, Stidkorea, Hongkong, Singapur und
Taiwan ungeféhr gleichauf bei 98 Prozent, die Vereinigten Staaten, Frankreich, Eng-
land, Deutschland und andere westliche Industrienationen dagegen bei 26 bis 36 Pro-
zent. Das ist ein ganz erheblicher Unterschied.

2 Lynns Behauptung, Asiaten hitten einen hoheren Intelligenzquotienten, wurde {iber-
zeugend von verschiedenen Experten widerlegt, die zeigen konnten, dass er sich in
seinen Untersuchungen hauptsichlich auf stadtische Familien der Oberschicht bezog.
James Flynn, einer der fithrenden Intelligenzexperten, stellte die ebenso kontroverse
Gegenthese auf, nach der Asiaten historisch einen niedrigeren Intelligenzquotienten
hitten als Européer, was bedeuten wiirde, dass sie ihre Uberlegenheit auf dem Gebiet
der Mathematik trotz und nicht wegen ihres Intelligenzquotienten erworben hatten.
Flynn vertritt diese These in seinem Buch Asian Americans: Achievement Beyond IQ
(1991).
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3.

Das Bemerkenswerteste an einem Reisfeld — etwas, das man erst
feststellt, wenn man tatsachlich darauf steht — ist seine Grofse. Es
ist ungefdahr so grof$ wie ein Hotelzimmer und damit ziemlich
klein. Zu einem typischen Familienbetrieb gehéren zwei oder drei
Reisfelder. Ein Dorf mit 1500 Einwohnern erndhrt sich von rund
180 Hektar Land - so viel, wie zu einem durchschnittlichen Fami-
lienbetrieb im Mittleren Westen der Vereinigten Staaten gehoren.
Wenn eine fiinf- oder sechskopfige Familie von einem Stiick Land
leben muss, das so grof? ist wie zwei Hotelzimmer, dann verdndert
sich die Landwirtschaft dramatisch.

Historisch gesehen ist die westliche Agrikultur »mechanisch«
ausgerichtet. Wollte ein Bauer groflere Ertrdge erzielen, dann
schaffte er modernere Gerate an, die es ihm erlaubten, mensch-
liche Arbeitskraft durch Maschinen zu ersetzen: einen Traktor,
eine Dreschmaschine, eine Heuballenpresse, einen Mahdrescher.
Er rodete neue Felder und erweiterte seine Anbaufliache, denn
mit den Maschinen konnte er mit demselben Aufwand immer
grofiere Ackerflachen bestellen. Doch in Japan und China hatten
die Bauern weder das Geld, sich neue Maschinen anzuschaffen,
noch standen zusatzliche Flachen zur Verfliigung, die sich in neue
Reisfelder hatten verwandeln lassen. Die Bauern konnten ihre Er-
trage nur dann steigern, wenn sie ihre Zeit effektiver nutzten und
bessere Entscheidungen trafen. Daher bezeichnet die Anthropo-
login Francesca Bray den Reisanbau als »kompetenzorientiert«:
Wer bereit ist, ein bisschen griindlicher Unkraut zu jaten, gezielter
zu dungen, mehr Zeit auf die richtige Einstellung der Wasserhohe
zu verwenden, sein Feld absolut waagerecht anzulegen und jeden
Quadratzentimeter optimal zu nutzen, der erzielt hohere Ertrage.
Kein Wunder also, dass Reisbauern in der Vergangenheit harter ge-
arbeitet haben als alle anderen Bauern.

Letztere Aussage mag ein wenig merkwiirdig klingen, zumal
die meisten von uns der Ansicht sind, die Arbeit in vormodernen
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Gesellschaften sei ausgesprochen hart gewesen. Das stimmt so al-
lerdings nicht ganz. Unsere Vorfahren stammen unter anderem
von Jagern und Sammlern ab, und die hatten kein sonderlich auf-
reibendes Leben. Die Kung-Buschmianner der Kalahariwtste in
Botsuana, die zu den letzten Vertretern dieser Lebensform geho-
ren, leben von einer Vielfalt wild wachsender Friichte, Beeren und
Wurzeln. Hauptbestandteil ihrer Erndahrung ist die proteinhaltige
Mongongo-Nuss, die in der Region in Hiille und Fiille vorkommt.
Die !Kung betreiben keinen Ackerbau und gehen keinen zeitrau-
benden Tatigkeiten wie Aussaat, Ungezieferbekdmpfung, Ernteund
Lagerung nach. Auch Tiere halten sie keine. Gelegentlich gehen die
IKung-Minner auf die Jagd, wenn auch eher zum Zeitvertreib. Im
Ganzen arbeiten die Buschménner und -frauen zwischen 12 und
19 Stunden pro Woche und verbringen ihre Zeit in der Hauptsache
mit Tanzen, geselligem Zusammensein und Besuchen bei Freun-
den und Familie. Insgesamt arbeiten sie weniger als 1000 Stunden
pro Jahr. (Als einer der Buschménner gefragt wurde, warum sein
Volk keinen Ackerbau betreibe, blickte er den Fragesteller verdutzt
an und erwiderte: »Warum sollen wir etwas anpflanzen, wenn es
so viele Mongongo-Niisse auf der Welt gibt?«)

Oder nehmen wir das Leben der Bauern im Europa des 18. Jahr-
hunderts. An rund 200 Tagen im Jahr arbeiteten die Mdanner und
Frauen von Sonnenaufgang bis zum Mittag und kamen damit auf
eine Jahresarbeitszeit von rund 1200 Stunden. Wahrend der Aus-
saat im Frithjahr und der Ernte im Herbst waren die Arbeitstage
langer, im Sommer und Winter waren sie dagegen sehr viel kiirzer.
Der Historiker Graham Robb schreibt in seinem Buch The Disco-
very of France, das Leben eines franzosischen Bauern habe bis ins
19. Jahrhundert aus kurzen Phasen der Arbeit und langen Phasen
des Nichtstuns bestanden.

»99 Prozent der landwirtschaftlichen Tatigkeiten, die hier und
in anderen Darstellungen beschrieben werden, entfielen auf das
Ende des Frithjahrs und den Beginn des Herbstes«, schreibt Robb.
Inden Pyrenden und den Alpen fielen ganze Dorfer mit dem ersten



208 UBERFLIEGER

Schneefall Anfang November in Winterschlaf und erwachten erst
im Marz oder April wieder. Doch auch in den gemaf3igteren Regio-
nen Frankreichs, wo die Temperatur kaum unter den Gefrierpunkt
fiel, war es kaum anders. Robb fahrt fort:

Die Felder Flanderns waren den grof3ten Teil des Jahres verlassen. Im Jahr
1844 beschrieb ein offizieller Bericht liber die Region Niévre die seltsame
Verwandlung der burgundischen Tagel6hner nach dem Ende der Ernte und
der Weinlese: »Nachdem die notigen Reparaturen an den Werkzeugen
erledigt sind, verbringen diese kraftigen Manner ihre Zeit im Bett, halten
sich warm und essen weniger. Sie schwachen sich ganz bewusst.«

Diese Form des menschlichen Winterschlafs war eine korperliche und 6ko-
nomische Notwendigkeit. Eine Verlangsamung des Stoffwechsels verhin-
derte, dass der Hunger die Vorrate erschopfte ... Die Menschen bummelten
und trodelten selbstim Sommer ... Nach der Revolution beklagten sich Beamte
im Elsass und dem Département Pas-de-Calais, die Winzer und Bauern wiir-
den sich in der ruhigen Zeit lieber »der stumpfen Faulheit hingeben, statt
sich »einer friedlichen und sesshaften Tatigkeit im Haus zu widmen«.

Die Reisbauern in Stidchina verfielen dagegen nicht in Winterschlaf.
Inder kurzen Pause der Trockenzeit waren sie mit kleineren Arbeiten
beschaftigt. Sie stellten Bambuskorbe oder Hiite her und verkauften
sie auf dem Markt, besserten die Damme ihrer Reisfelder aus und
reparierten ihre Lehmhtitten. Ihre Kinder schickten sie zur Arbeit zu
Verwandten in Nachbardorfern. Auflerdem stellten sie Tofu und Boh-
nenquark her und fingen Schlangen (die als Delikatesse galten) und
Insekten. Mit Beginn des Frithjahrs waren sie wieder jeden Morgen
zu Sonnenaufgang auf ihren Feldern. Die Arbeit im Reisfeld ist etwa
10 bis 20 Mal so arbeitsintensiv wie die Arbeit auf einem Mais- oder
Weizenfeld derselben Grof3e. Nach manchen Schitzungen arbeiten
Reisbauern in Stidostasien etwa 3000 Stunden pro Jahr.

4.

Stellen Sie sich vor, wie das Leben eines Reisbauern im Delta des
Perlflusses ausgesehen haben muss. 3000 Arbeitsstunden pro
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Jahr sind unerhort viel, vor allem wenn man die meiste Zeit in
geblickter Haltung und unter der sengenden Sonne Reispflanzen
setzt oder Unkraut jatet.

Was das Leben der Reisbauern jedoch ertriaglich machte, war
der Charakter ihrer Tatigkeit. Ihr Arbeit hatte eine wichtige
Eigenschaft mit der Textilarbeit der jiidischen Einwanderer in
New York gemeinsam: Sie war sinnvoll. Zum einen besteht ein
eindeutiger Zusammenhang zwischen Einsatz und Belohnung:
Je harter man auf dem Reisfeld arbeitet, desto grofier sind die
Ertrdge. Zum anderen handelt es sich um eine anspruchsvolle
Tatigkeit. Reisbauern pflanzen nicht einfach im Frihjahr und
ernten im Herbst. Sie leiten ein eigenes kleines Unternehmen,
beschiftigen die gesamte Familie, beugen Ernteausfallen durch
eine geschickte Auswahl des Saatguts vor, errichten und mana-
gen ein ausgekligeltes Bewdsserungssystem und koordinieren
einen komplexen Ernteablauf, wahrend sie gleichzeitig die zweite
Pflanzung vorbereiten.

Vor allem aber ist die Arbeit autonom. In Europa waren viele
Bauern kaum etwas anderes als schlecht bezahlte Arbeitssklaven
eines adeligen Grofdgrundbesitzers und hatten kaum Moglichkei-
ten, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen. Doch in China und
Japan war diese Form der ausbeuterischen Feudalherrschaft weit-
gehend unbekannt, da der Feudalismus in einer Reiswirtschaft
kaum funktionieren kann. Der Reisanbau ist viel zu komplex und
anspruchsvoll fiir ein System, das die Bauern jeden Morgen aufs
Feld zwingt. Seit dem 14. und 15. Jahrhundert lief}en die Grof3-
grundbesitzer in Zentral- und Siidchina ihren Pachtern fast voll-
standig freie Hand: Sie kassierten eine feste Pacht und lief3en die
Bauern ansonsten gewdhren.

»Nassreisanbau erfordert nicht nur einen phdnomenalen
Arbeitseinsatz, sondern auch aufierste Disziplin«, erklart der His-
toriker Kenneth Pomerantz. »Sie miuissen sich stindig um den Reis
kiimmern. Es ist wichtig, dass das Feld vollkommen eben ist, ehe
Sie es fluten. Wenn es nur beinahe eben ist, aber nicht ganz, dann
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kann das einen gewaltigen Unterschied im Ertrag ausmachen. Ge-
nauso wichtig ist die richtige Flief3geschwindigkeit des Wassers. Es
ist ein Unterschied, ob Sie die Setzlinge ordentlich oder schlampig
ausrichten. Es reicht nicht, Mitte Marz zu sihen und dann darauf
zu warten, dass es regnet. Sie kontrollieren sdmtliche Faktoren
direkt. Wenn eine Tatigkeit einen derartigen Aufwand erfordert,
muss der Piachter ein Anreizsystem schaffen, das dem Bauern
einen grof3eren Anteil gibt, wenn die Ernte gut ausfallt. Daher der
feste Pachtzins. Der Grundbesitzer bekommt, sagen wir, 20 Schef-
fel Reis, unabhingig von der Ernte, und wenn die Ernte gut aus-
fallt, dann steigt der Anteil des Bauern. Reisanbau geht nicht mit
Sklaverei und Lohnarbeit zusammen. Es ware zu leicht, einfach die
Bewisserungsschleusen ein bisschen langer zu 6ffnen, und schon
ist das Feld ruiniert.«

In einer Untersuchung verglich der Historiker David Arkush
russische und chinesische Sprichworter und stiefd auf ganz er-
staunliche Unterschiede. »Wenn Gott nicht gibt, gibt auch die Erde
nicht¢, lautete zum Beispiel eine typische russische Redewendung.
Dieser Pessimismus und Fatalismus ist typisch fiir eine tyranni-
sche Feudalherrschaft, in der die Bauern keinerlei Grund haben,
an den Nutzen ihrer Arbeit zu glauben. Chinesische Sprichworter
zeichnen sich dagegen durch die Uberzeugung aus, »dass Fleif3, ge-
schickte Planung und Eigenverantwortung beziehungsweise Zu-
sammenarbeit in einer kleinen Gruppe auf Dauer Friichte trageng,
so Arkush.

Dies sind einige der Sprichworter der armen Bauern, die 3000
Stunden im Jahr bis an die Knie im Wasser ihrer Reisfelder standen
(in denen es tbrigens vor Blutegeln nur so wimmelte) und unter
der sengenden Sonne schufteten:

»Ohne Blut und Schweil kein Essen.«

»Bauern arbeiten, Bauern arbeiten, denn wenn sie nicht arbeiten, wer
zieht dann den Reis, mit dem sie durch den Winter kommen?«

»Im Winter erfriert der Faule.«
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»Erwarte dein Essen nicht vom Himmel, sondern von der Arbeit deiner
Hande.«

»Frag nicht, wie es mit der Ernte steht, denn sie hdngt von Arbeit und
Diinger ab.«

»Wenn der Mensch arbeitet, bleibt das Land nicht trage.«

Das vielleicht aufschlussreichste Sprichwort lautet: »Wer an 360
Tagen im Jahr vor Sonnenaufgang aufsteht, kann gar nicht anders,
als seine Familie reich zu machen.« Vor Sonnenaufgang aufstehen?
An 360 Tagen im Jahr? Fir die IKung, die geméchlich ihre Mongon-
go-Niisse vom Boden auflesen, oder fiir die franzosischen Bauern,
die den ganzen Winter hindurch schlafen, oder fir jeden anderen
Menschen, der nicht gerade im Reisanbau tatig ist, ware dieses
Sprichwort eine Zumutung.

Diese Erkenntnis tiber die stidostasiatische Kultur ist nattr-
lich nicht ganz neu. Egal welche westliche Universitit Sie besu-
chen —die chinesischen, koreanischen und japanischen Studen-
ten sind dafiir bekannt, dass sie noch in der Bibliothek sitzen,
nachdem alle anderen schon langst gegangen sind. Manche
Asiaten horen es nicht gern, wenn ihre Kultur auf diese Weise
dargestellt wird, da sie befiirchten, es handele sich um diskri-
minierende Vorurteile und Stereotypen. Doch der Glaube an
Fleif? sollte im Gegenteil etwas sehr Positives sein. Jede Erfolgs-
geschichte, der wir bisher in diesem Buch begegnet sind, beruht
darauf, dass eine Einzelperson oder eine Gruppe mehr arbeitet
als andere. Bill Gates und Bill Joy waren als Jugendliche compu-
tersiichtig. Die Beatles standen in Hamburg Tausende Stunden
lang auf der Biithne. Joe Flom schuftete jahrelang und lernte das
Handwerk der feindlichen Unternehmensiibernahme von der
Pike auf, ehe seine grof3e Chance kam. Erfolgreiche Menschen
arbeiten hart, und das Geniale an der Nassreiskultur war, dass
sie den Bauern eine Moglichkeit gab, inmitten der Armut und
der Plackerei einen Sinn in ihrer Arbeit zu sehen. Diese Lektion
hat Asiaten in vielerlei Hinsicht sehr genutzt — vor allem aber auf
dem Gebiet der Mathematik.
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5.

Vor einigen Jahren nahm Alan Schoenfeld, Professor fiir Mathema-
tik in Berkeley, ein Video einer Frau namens Renee auf, wihrend
diese versucht, einem mathematischen Problem auf den Grund
zu gehen. Renee ist Mitte 20, hat lange schwarze Haare und tragt
eine runde Nickelbrille. Auf dem Video ist zu sehen, wie sie am
Computer mit einem Algebra-Lernprogramm spielt. Vor sich auf
dem Bildschirm sieht sie ein Koordinatensystem mit einer waage-
rechten x- und einer senkrechten y-Achse. Das Programm fordert
den Nutzer auf, fiir die x- und die y-Achse einen Wert einzugeben,
und zeichnet daraufhin eine Gerade in das Koordinatensystem,
die vom Nullpunkt durch den betreffenden Punkt geht. Wenn wir
zum Beispiel fiir die x- und die y-Achse jeweils eine 5 eingeben,
dann zeichnet der Computer folgende Grafik:

Ay

\

Vermutlich fiihlten Sie sich nun dunkel an lingst vergangene
Mathematikstunden erinnert. Aber keine Sorge, Sie miissen sich
nicht mit mathematischen Gleichungen herumschlagen, um die
Bedeutung dieses Experiments zu verstehen. Konzentrieren Sie
sich beim Lesen der nachsten Absatze weniger auf das, was Renee
sagt, und mehr darauf, wie sie es sagt und warum.

Mithilfe von Schoenfelds Computerprogramm sollen Schi-
lerinnen und Schiilern lernen, die Steigung einer Geraden zu er-
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mitteln. Vermutlich erinnern Sie sich (oder auch nicht, ich hatte es
jedenfalls vergessen!), dass die Steigung einer Geraden ihr Anstieg
uber eine bestimmte Strecke ist. Die Steigung der Geraden in unse-
rer Beispielgrafik ist 1, da sie tiber eine Strecke von 5 Punkten auf
der x-Achse um 5 Punkte auf der y-Achse ansteigt.

Da sitzt nun also Renee vor dem Bildschirm und soll heraus-
finden, welche Werte sie eingeben muss, damit der Computer eine
Linie zeichnet, die mit der y-Achse zur Deckung kommt. Wer sich
tatsachlich noch an seinen Mathematikunterricht erinnert, der
weif}, dass das unmoglich ist. Eine senkrechte Linie hat eine un-
endliche Steigung: Sie beginnt auf der y-Achse bei Null und steigt
immer weiter ins Unendliche. Auf der x-Achse bleibt sie dagegen
bei Null. Aber eine natiirliche Zahl lasst sich nicht durch Null di-
vidieren.

Doch Renee sieht nicht, dass das, was sie vorhat, nicht funktio-
nieren kann. Sie sitzt einem »glorreichen Irrtum« auf, wie Schoen-
feld es nennt. Er fiihrt dieses Video deshalb so gern vor, weil es
demonstriert, wie sich dieser Irrtum auflost.

Renee ist Krankenschwester und hat sich in der Vergangenheit
nie sonderlich fir Mathematik interessiert. Doch das Programm
lasst sie nicht los.

»Also, ich wiirde gern mit diesem Programm eine senkrechte
Linie zeichnen, die parallel zur y-Achse verlduft«, fingt sie an.
Schoenfeld sitzt neben ihr. Sie sieht ihn fragend an. »Es ist finf
Jahre her, dass ich so was gemacht habe.«

Sie spielt mit dem Programm und gibt verschiedene Zahlen
ein.

»Also, wenn ich die Neigung so verdandere .. minus 1 ... also,
eigentlich will ich ja, dass diese Linie senkrecht ist.«

Sie gibt neue Zahlen ein, und die Gerade verandert sich.

»Oh. Das war’s nicht.«

Sie wirkt verwirrt.

»Was haben Sie vor?«, fragt Schoenfeld.

»Ich will eine gerade Linie zeichnen, die parallel zur y-Achse
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verlauft. Also, was muss ich machen? Ich glaube, ich muss das ein
bisschen verandern.« Sie zeigt auf die y-Koordinate. »Das habe ich
eben gesehen. Wenn ich von 1 auf 2 gehe, dann verandert sich viel.
Aber um ganz da rauf zu kommen, muss ich immer mehr verdn-
dern.«

Genau das ist Renees glorreicher Irrtum. Sie hat erkannt, dass
die Gerade umso steiler wird, je grofier die y-Koordinate ist, und
meint daher, sie miisse den Wert nur grof3 genug wahlen, um eine
senkrechte Linie zu erhalten.

»12 oder 13 konnte vielleicht ausreichen. Vielleicht 15.«

Sie legt die Stirn in Falten. Mit Schoenfelds Hilfe versucht sie,
der Frage auf den Grund zu gehen. Sie fragt, er stofdt sie sanft in
die richtige Richtung. Sie unternimmt einen Anlauf nach dem an-
deren.

Sie gibt 20 ein. Die Gerade wird ein wenig steiler. Sie tippt 40
ein. Die Gerade wird noch steiler.

»Ich sehe den Zusammenhang. Aber warum, das verstehe ich
nicht. Was ist, wenn ich 80 eingebe? Wenn ich mit 40 auf halbe
Hohe komme, miisste ich doch mit 80 ganz raufkommen. Also,
schauen wir mal.«

Sie gibt 80 ein. Die Gerade wird steiler, aber sie ist nicht senk-
recht.

»Das geht wohl bis unendlich so weiter? Da kommen wir ja nie
hin.« Renee hat eine heife Spur. Doch dann kehrt sie zu ihrem Irr-
tum zuriick.

»Also, was brauche ich? Jedes Mal, wenn ich die Zahl verdoppele,
wird der Abstand kleiner. Aber wir kommen nie ganz hin ...«

Sie gibt 100 ein.

»Das ist ndher. Aber es ist immer noch nicht ganz dran.«

Sie denkt laut. Ganz offensichtlich steht sie kurz vor der Losung.
»Das hab ich mal gewusst ... aber ... das hab ich mal gewusst. Ich
weifd nur nicht, warum ...«

Sie schweigt und starrt auf den Bildschirm.

»Ich bin verwirrt. Es ist zehn zu eins. Aber ich will ...«



REISFELDER UND MATHEMATIK 215

Dann sieht sie es.

»Ah, es ist irgendeine Zahl oben und Null unten. Eine beliebige
Zahl dividiert durch Nulll« Sie strahlt. »Eine senkrechte Linie ist
eine beliebige Zahl dividiert durch Null — und das ist Unendlich!
Okay. Jetzt verstehe ich. Die Steigung ist unendlich. Ahaaaa! Das
bedeutet jetzt was. Das vergesse ich nicht mehrl«

6.

Im Rahmen seiner Untersuchungen hat Schoenfeld zahlreiche
Aufnahmen von Studenten gemacht, wahrend diese versuchen,
Mathematikaufgaben zu l6sen. Das Video von Renee gehort zu
seinen Lieblingsaufnahmen, denn es demonstriert eindrucksvoll
etwas, das er fiir das Geheimnis des Mathematiklernens halt. Zwi-
schen dem Beginn des Bandes und Renees Aha-Erlebnis vergehen
ganze 22 Minuten. Das ist eine lange Zeit. »Das ist Mathematik der
achten Klasse«, erklart Schoenfeld. »Aber wenn ich einen Acht-
klassler an dieselbe Aufgabe setze, dann sagt der nach ein paar
Versuchen: »Das kapier ich nicht, erkldaren Sie’s mir.«« In einem
anderen Experiment fragte Schoenfeld eine Gruppe von Schiilern,
wie lange sie an einer Hausaufgabe arbeiten wiirden, ehe sie zu
dem Schluss kamen, sie sei zu schwer und nicht zu l6sen. Die Ant-
worten reichten von 30 Sekunden bis 5 Minuten, der Durchschnitt
lag bei 2 Minuten.

Doch Renee ldsst nicht locker. Sie experimentiert, geht wieder
und wieder tiber dieselbe Frage, denkt laut und lasst sich nicht
beirren. Sie ahnt, dass mit ihrer Annahme dariiber, wie man eine
senkrechte Linie herstellt, irgendetwas nicht stimmen kann, und
sie lasst nicht locker, ehe sie nicht die Antwort gefunden hat.

Renee ist kein Mathematikgenie. Abstrakte Vorstellungen wie
die Steigung einer Geraden und die Unendlichkeit sind ihr eher
fremd. Doch Schoenfeld findet ihre Leistung eindrucksvoll.

»Sie hat den unbedingten Willen, die Sache zu versteheng, sagt
er. »Sie gab sich nicht mit einem oberflachlichen jja, stimmt« zu-
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frieden. Sie ist anders. Und genau das ist das Ungewohnliche.« Er
spult das Band zuriick zu einem Moment, an dem Renee iiber-
rascht auf den Bildschirm starrt.

»Schauen Sie, sie sieht zwei Mal hin. Die meisten Schiiler waren
einfach dartiber hinweggegangen. Aber sie denkt sich, »das passt
nicht zu dem, was ich gedacht habe. Das verstehe ich nicht. Das ist
wichtig. Das will ich verstehen.« Und wenn sie es versteht, sagt sie,
»ja, das passt.««

An der Universitat von Berkeley unterrichtet Schoenfeld einen
Kurs in problemlésendem Denken. Der einzige Zweck dieses Kur-
ses besteht seiner Ansicht nach darin, den Studenten die schlech-
ten Denkgewohnheiten auszutreiben, die sie sich auf dem Weg zur
Universitit angeeignet haben. »In den Priifungen stelle ich eine
Aufgabe, deren Losung ich selbst nicht kenne, erzahlt er. »Ich
sage meinen Studenten: >Ihr habt zwei Wochen Zeit, um die Auf-
gabe zu losen. Ich kenne eure Angewohnheiten. Ihr lasst die Pri-
fung eine Woche lang liegen und fangt in der zweiten Woche an.
Aber ich warne euch im Voraus: In einer Woche werdet ihr die Auf-
gabe nicht l6sen konnen. Wenn ihr gleich damit anfangt, kommt
ihr wahrscheinlich frustriert zu mir und sagt mir: »Das ist unlos-
bar«. Aber ich sage euch, macht einfach weiter, und in der zweiten
Woche werdet ihr deutliche Fortschritte erkennen.«

Wir glauben oft, man miisse ein Genie sein, um Mathematik
zu kapieren — entweder man hat »es«, oder man hat es eben nicht.
Schoenfeld ist dagegen der Ansicht, es sei weniger eine Frage der
Fahigkeiten als eine Frage der Einstellung. Wer bereit ist, sich an-
zustrengen, kann Mathematik beherrschen. Erfolg ist das Ergeb-
nis von Ausdauer, Hartnackigkeit und der Bereitschaft, sich 22
Minuten lang an einem Problem abzuarbeiten, das die meisten
Menschen schon nach 30 Sekunden hinwerfen wiirden. Stellen Sie
sich ein Klassenzimmer voller Renees vor, die Raum und Zeit be-
kommen, selbst mit mathematischen Aufgabestellungen zu expe-
rimentieren — das wire ein gewaltiger Fortschritt. Oder stellen Sie
sich ein Land vor, in dem Renees Ausdauer nicht die Ausnahme ist,
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sondern so tief in der Kultur verwurzelt ist wie der Ehrenkodex
auf dem Cumberland-Plateau. Das ware in der Tat ein Land, das
gute Noten in Mathematik erzielt.

7.

Alle vier Jahre gibt eine internationale Gruppe von Bildungswis-
senschaftlern einen allgemeinen Mathematik- und Naturwissen-
schaftstest fiir Schuler der Grund- und Mittelstufe heraus. Dieser
Test nennt sich TIMSS und dient dem Zweck, internationale Bil-
dungsstandards miteinander zu vergleichen.

Daneben miissen alle TIMSS-Teilnehmer einen allgemeinen
Fragebogen ausfiillen, in dem sie unter anderem Angaben zum
Bildungsniveau ihrer Eltern, zu ihrer eigenen Einstellung zur Ma-
thematik und zu ihren Freunden machen sollen. Dieser Fragebo-
gen ist keine einfache Ubung. Er beinhaltet rund 120 Fragen und
ist so lang und anstrengend, dass viele Kinder 10 bis 20 Fragen
uberspringen.

Die Anzahl der Fragen, die Kinder im Durchschnitt auf dem Be-
gleitfragebogen auslassen, unterscheidet sich ja nach Land. Es ist
sogar moglich, die teilnehmenden Lander danach zu ordnen, wie
vollstindig die Schiler den Fragebogen beantworten. Und jetzt
wird es spannend: Diese Rangfolge beim Ausfiillen des Begleit-
fragebogens entspricht fast exakt der Rangfolge der Lander beim
eigentlichen Leistungsvergleich in Mathematik. Mit anderen Wor-
ten: Diejenigen Kinder, die bereit sind, lange genug still zu sitzen
und jede einzelne Frage eines schier endlosen Fragebogens zu be-
antworten, sind genau die Kinder, welche die Mathematikaufga-
ben am besten 16sen.

Der Erziehungswissenschaftler Erling Boe von der University of
Pennsylvania stolperte eher durch Zufall iiber diesen Zusammen-
hang. »Es kam wie aus heiterem Himmel¢, erzahlt er und gesteht,
er habe diese Erkenntnis bislang nicht veroffentlicht, da sie ihm
einfach zu merkwiirdig vorkam. Um es ganz deutlich zu unter-
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streichen: Boe behauptet nicht etwa, dass zwischen der Fahigkeit,
einen Fragebogen auszufiillen, und der Fihigkeit, einen Mathe-
matiktest erfolgreich zu absolvieren, ein Zusammenhang besteht.
Er behauptet vielmehr, dass es sich um ein und dieselbe Fahigkeit
handelt.

Um es noch ein wenig deutlicher zu machen: Stellen Sie sich vor,
Jahr fir Jahr fande in einer der grof3en Metropolen der Welt eine
Mathematik-Olympiade statt, zu der jedes Land 1000 Achtkldssler
entsendet. Boe behauptet, wir konnten vorhersagen, wie die einzel-
nen Linder abschneiden werden, ohne auch nur eine einzige Ma-
thematikaufgabe zu stellen. Wir miissten nur eine Aufgabe stellen,
mit deren Hilfe sich messen lasst, inwieweit die Teilnehmer bereit
sind, diszipliniert zu arbeiten. Aber wir miissten ihnen nicht ein-
mal diese Aufgabe stellen. Wenn wir vorhersagen wollten, welches
Land bei der Mathematik-Olympiade am erfolgreichsten abschnei-
det, miissten wir uns nur ansehen, welche Kultur Disziplin und
Leistungsbereitschaft den hochsten Stellenwert beimisst.

Die TIMSS-Studie hat also keinen Uberraschungssieger: An der
Spitze liegen Singapur, Sudkorea, Taiwan, Hongkong und Japan.
Diese funf Linder wurden gleichermafien durch die Tradition
des Nassreisanbaus und der sinnvollen Arbeit gepragt.! Das sind

1 Hierzu zwei kleine Anmerkungen: Erstens ist die Volksrepublik China nicht auf die-
ser Liste vertreten, da sie nicht an der TIMSS-Studie teilnimmt. Da jedoch Taiwan und
Hongkong auf den Spitzenpldtzen vertreten sind, darf man davon ausgehen, dass die
Schiiler der Volksrepublik China dhnlich gut abschneiden wiirden.

Vielleicht noch wichtiger ist jedoch die Frage, wie es sich mit dem Norden Chinas
verhilt, wo es keinen Nassreisanbau gibt, sondern die Kultur wie in Westeuropa tra-
ditionell vom Weizenanbau bestimmt wird. Zeigen die Nordchinesen dhnlich gute
Leistungen in Mathematik? Wir wissen es nicht. Der Psychologe James Flynn weist
jedoch darauf hin, dass die iiberwiegende Mehrheit der im Westen lebenden Auswan-
derer — die hier so gute Leistungen in Mathematik vorweisen — aus Stidchina kommt.
Die chinesischstimmigen Studenten, die an Universitdten wie dem MIT hervorragend
abschneiden, haben ihre Wurzeln tiberwiegend in der Region des Perlflusses. Flynn
verweist jedoch auch darauf, dass unter den chinesischstimmigen Amerikanern die
sogenannten Sze Yap bei Mathematiktests am schlechtesten abschneiden. Die Sze Yap
stammen vom Rand des Deltas, »wo das Land weniger fruchtbar und der Reisanbau
weniger intensiv ist«.
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Lander, in denen arme Bauern seit Jahrhunderten 3000 Stunden
pro Jahr auf ihren Reisfeldern schuften und Sprichworter gepragt
haben wie: »Wer an 360 Tagen im Jahr vor Sonnenaufgang auf-
steht, kann gar nicht anders, als seine Familie reich zu machen.«!

1 Eine umfangreiche Wissenschaftsliteratur beschaftigt sich mit der Messung der asia-
tischen »Ausdauer«. In einer dieser Untersuchungen legte Priscilla Blinco Gruppen
von Erstkldsslern in Japan und den Vereinigten Staaten ein kompliziertes Puzzle vor
und maf3, wie lange die Kinder daran arbeiteten, ehe sie aufgaben. US-amerikanische
Kinder kamen im Durchschnitt auf 9,47 Minuten. Japanische Kinder hielten dagegen
durchschnittlich 13,93 Minuten durch, also rund 40 Prozent linger.
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MARITAS HANDEL

»Ich habe jetzt nur noch Freunde vom KIPP.«

1.

Mitte der Neunzigerjahre 6ffnete eine staatliche Versuchsschule
namens KIPP-Academy in der vierten Etage der Lou Gehrig Junior
High School in New York City ihre Tiiren.! Die Schule befindet sich
im Siiden der Bronx, eines der armsten Stadtteile von New York
City. Gegeniiber dem langgestreckten, grauen Gebaude aus den
Sechzigerjahren befindet sich eine Zeile trostloser Wohnsilos. Ei-
nige Straflen weiter verlauft die Stadtautobahn Grand Concourse.
Es ist kein Wohnviertel, in dem man nach Einbruch der Dunkel-
heit gern allein auf die Straf3e geht.

KIPP ist eine Mittelschule fiir die Jahrgangsstufen 5 bis 8. Die
Klassen sind grof3: Die fiinfte Klasse besteht aus zwei Gruppen
mit je 35 Kindern. Es gibt keine Eingangspriifung und keine Zulas-
sungsvoraussetzungen. Die Schiiler werden in einem Losverfahren
ausgewahlt, und jedes Kind, das in der Bronx lebt und die vierte
Klasse besucht, kann sich bewerben. Die Schiiler sind jeweils zur
Halfte Afroamerikaner und Latinos. Drei Viertel der Kinder leben
bei einem alleinerziehenden Elternteil. Rund 90 Prozent haben
Anspruch aufkostenlose oder ermiafiigte Schulspeisung, das heifit,
ihre Familien sind so arm, dass die Regierung einen Zuschuss gibt,
damit die Kinder ein verniinftiges Mittagessen bekommen.

1 KIPP steht fiir »Knowledge Is Power Program« — das Programm »Wissen ist Macht«.
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Rein dufierlich erinnert die KIPP-Academy an die Art Schule
mit der Art Schiiler, die jeden Lehrer zur Verzweiflung bringt. Aber
schon beim Betreten der Raumlichkeiten wird deutlich, dass hier
irgendetwas anders ist. Die Kinder gehen still und im Gdnsemarsch
durch die Génge. Sie haben gelernt, im Unterricht nach einem fes-
ten Protokoll miteinander zu kommunizieren: Sie lacheln, sitzen
aufrecht, horen zu, fragen nach, stellen Augenkontakt her und ni-
cken, wenn andere mit ihnen sprechen. An den Wanden der Flure
hingen Hunderte Wimpel der Universitdten, auf denen KIPP-Ab-
solventen studiert haben. Im Vorjahr meldeten Hunderte Familien
ihre Kinder zur Verlosung von 48 Platzen der fiinften Klasse an. Es
ist keineswegs iibertrieben zu behaupten, dass die KIPP-Academy
in den etwas mehr als zehn Jahren ihres Bestehens eine der begehr-
testen staatlichen Schulen in ganz New York City geworden ist.

KIPP hat seinen ausgezeichneten Ruf vor allem aufgrund sei-
nes Mathematikunterrichts. Im Stiden der Bronx erreichen nur
16 Prozent aller Mittelschiiler im nationalen Jahrgangsvergleich
durchschnittliche oder tiberdurchschnittliche Leistungen in Ma-
thematik. Dagegen geben viele KIPP-Schiiler nach Abschluss der
funften Klasse an, Mathematik sei ihr Lieblingsfach. Schon in der
siebten Klasse beginnen die Kinder mit Algebra der Oberstufe. Am
Ende der achten Klasse erreichen 84 Prozent aller Schiiler im na-
tionalen Vergleich durchschnittliche oder tiberdurchschnittliche
Leistungen in Mathematik. Das heif3t, dass diese nach dem Zufalls-
prinzip ausgewahlten Kinder aus sozial benachteiligten Familien,
die in heruntergekommenen Wohnblocks in einem der verrufens-
ten Stadtteile des ganzen Landes leben und deren Eltern in den
seltensten Fallen auch nur einen Fuf} in eine Universitit gesetzt
haben, dieselben Ergebnisse erzielen wie die privilegierten Acht-
klassler aus den wohlhabenden Vorstddten. »Die Lesekompetenz
unserer Kinder ist guter Durchschnitt«, sagt David Levin, der KIPP
1994 mit einem Lehrerkollegen namens Michael Feinberg griin-
dete. »Mit dem Schreiben haben sie ein wenig zu kimpfen. Aber
wenn sie hier abgehen, sind sie in Mathematik Spitze.«
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Inzwischen gibt es landesweit mehr als 50 KIPP-Schulen, und
weitere sind in Vorbereitung. Hinter dem KIPP-Programm steht
eines der vielversprechendsten Bildungskonzepte der Vereinig-
ten Staaten. Doch der Erfolg hat weniger mit dem Lehrplan, den
Lehrern, der finanziellen Ausstattung oder institutionellen Refor-
men zu tun. Der Erfolg dieser Bildungseinrichtung rithrt vielmehr
daher, dass sie das kulturelle Erbe ihrer Schiiler ernst nimmt.

2.

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts machte sich eine Gruppe von Re-
formern in den Vereinigten Staaten an den Aufbau eines 6ffentli-
chen Bildungssystems. Das damalige staatliche Schulsystem war
kaum mehr als ein Sammelsurium von Dorfschulen und stadti-
schen Zwergschulen, die von der jeweiligen Gemeinde unterhalten
wurden. Auf dem Land wurden Schulen im Frithjahr und Herbst
geschlossen, damit die Kinder ihren Eltern bei der Aussaat und
der Ernte helfen konnten. In der Stadt orientierten sich viele Schu-
len am langen und chaotischen Arbeitstag der Eltern. Die Refor-
mer wollten sicherstellen, dass alle Kinder zur Schule gingen und
dass die staatlichen Schulen eine gute Allgemeinbildung boten,
das heif3t, dass alle Kinder genug Unterricht erhielten, um lesen,
schreiben und rechnen zu lernen und produktive Mitglieder der
Gemeinschaft zu werden.

Der Historiker Kenneth Gold weist jedoch darauf hin, dass den
frihen Bildungsreformern daneben sehr daran gelegen war, den
Kindern nicht zu viel Bildung zuzumuten. Im Jahr 1871 veroffent-
lichte beispielsweise das Bildungsministerium einen Bericht von
Edward Jarvis tiber den Zusammenhang von Bildung und Wahn-
sinn. Nach der Untersuchung von 1741 Geisteskranken kam Jarvis
zu dem Schluss, dass fiir 205 dieser Fille »Uberbildung« verant-
wortlich gewesen sei. »Bildung legt den Grundstein fiir zahlreiche
Ursachen des Wahnsinns«, schrieb Jarvis. Eine dhnliche Auffas-
sung vertrat auch Horace Mann, Bildungspionier aus Massachu-
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setts, der meinte, wenn die Schule die Kinder zu sehr fordere, habe
dies »schéadliche Auswirkungen auf Charakter und Gewohnheiten
.. Nicht selten wird durch eine Uberreizung des Geistes die Ge-
sundheit zerstort.« In Fachzeitschriften brachten Erzieher immer
wieder ihre Sorge zum Ausdruck, sie konnten die Kinder zu sehr
fordern oder durch allzu viel Schulbildung ihre angeborenen Fa-
higkeiten ersticken.
Gold schreibt, die Reformer

»suchten nach Moglichkeiten, die Zeit, die Kinder mit Schule und Hausauf-
gaben verbrachten, méglichst zu reduzieren, mit der Begriindung, lange
Phasen der Erholung schiitzten den Geist vor Verletzung. Daher wurde im
19. Jahrhundert der Samstagsunterricht abgeschafft, und die Ferien wur-
den verldngert. Lehrer wurden gewarnt, »beim Lernen diirfen die Schiiler
nicht durch allzu langes Stillsitzen korperlich ermiidet und durch allzu lan-
ges Studieren geistig verwirrt werden«. Ruhepausen erméglichten dem
Geist zudem die Starkung der kognitiven und analytischen Fahigkeiten.
Einer der Autoren des Massachusetts Teacher schrieb: »Derart befreit von
der Anspannung des Studierens, erwerben Jungen und Madchen, genau
wie Manner und Frauen, die Angewohnheit des eigenstandigen Denkens
und Reflektierens, unabhangig von dem, was man ihnen beigebracht hat,
und unabhdngig von der Autoritdt anderer.«

Der Gedanke, dass sich Lernen und Ruhepausen im Gleichgewicht
befinden miissen, unterscheidet sich ganz erheblich von der ost-
asiatischen Vorstellung des Lernens. Doch die ostasiatische Welt-
sicht hat ihren Ursprung nattrlich im Reisfeld. Im Delta des Perl-
flusses bringen die Reisbauer zwei bis drei Ernten pro Jahr ein. Das
Land liegt nur fiir kurze Zeit brach. Da mit dem Wasser immer
neue Nahrstoffe auf die Felder gelangen, wird das Land sogar umso
fruchtbarer, je 6fter es bestellt wird.

In der Landwirtschaft des Westens ist das Gegenteil der Fall:
Wenn ein Weizen- oder Maisfeld nicht alle zwei bis drei Jahre
brachliegt, wird der Boden ausgelaugt. Im Winter werden die Fel-
der ebenfalls nicht bestellt. Im bauerlichen Jahreslauf folgen auf
die Anstrengungen im Frithjahr und Herbst die gemachlicheren
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Phasen im Sommer und Winter. Diese Logik libertrugen die Bil-
dungsreformer auf die Kultivierung des menschlichen Geistes.
Durch Vergleich und Ubertragung gelangen wir zu neuen Vor-
stellungen, wir bewegen uns vom Bekannten zum Unbekannten,
und was diese Reformer kannten, war der Rhythmus der Land-
wirtschaft. Ein Geist muss wie ein Feld bestellt werden. Aber nicht
zu sehr, sonst wird er ausgelaugt. Und was war das Gegenmittel?
Lange Sommerferien — dieses eigentiimliche US-amerikanische
Erbe, das bis heute weitreichende Auswirkungen auf das Lernver-
halten der Kinder hat.

3.

Die Sommerferien spielen in den gegenwartigen Bildungsdiskus-
sionen kaum eine Rolle. Sie gelten wie Football und der Abschluss-
ball als heilige und unantastbare Einrichtung im schulischen All-
tag. Aber wir wollen sehen, ob die folgenden Testergebnisse aus
der Grundschule unseren Glauben an den Wert der Sommerferien
nicht ein wenig erschiittern konnen.

Die Zahlen stammen aus einer Untersuchung des Soziologen
Karl Alexander von der Johns Hopkins University. Alexander
verfolgte die Entwicklung von 650 Erstkldsslern der staatlichen
Schulen von Baltimore und analysierte deren Abschneiden im Ca-
lifornia Achievement Test, einem verbreiteten Test zur Lese- und
Rechenkompetenz. Die folgende Tabelle gibt die Ergebnisse des Le-
setests der ersten funf Jahre wieder, aufgeschlusselt nach der Zu-
gehorigkeit der Schiiler zur Ober-, Mittel- und Unterschicht:

Schicht 1.Klasse 2.Klasse 3.Klasse 4.Klasse 5.Klasse
Unterschicht 329 375 397 433 461
Mittelschicht 348 388 425 467 497

Oberschicht 361 418 460 506 534
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Sehen wir uns die erste Spalte an. Am Ende der ersten Klasse
weisen die Schiuler erkennbare, wenngleich nicht tberwaltigend
grole Unterschiede auf. Die Erstkldssler aus der Oberschicht
haben gegeniiber den drmsten Kindern — die in Baltimore wirk-
lich arm sind - einen Vorsprung von 32 Punkten. Machen wir nun
einen Sprung in die letzte Spalte: Vier Jahre spater hat sich der an-
fangs bescheidene Unterschied zwischen Arm und Reich mehr als
verdoppelt.

Dieser Leistungsunterschied wurde wieder und wieder beob-
achtet und provoziert in der Regel zwei Reaktionen. Die erste be-
sagt, Kinder aus sozial benachteiligten Familien verfiigten einfach
nicht tiber dieselben angeborenen Lernfahigkeiten wie Kinder aus
privilegierten Familien. Mit anderen Worten: Arme Kinder sind
dimmer. Die zweite, etwas optimistischere Schlussfolgerung be-
sagt, unsere Schulen lief3en die Kinder der Unterschicht im Stich:
Sie seien nicht ausreichend darauf vorbereitet, sozial benachteilig-
ten Kindern die Fahigkeiten zu vermitteln, die sie benétigen. Doch
andiesem Punkt wird Alexanders Untersuchung interessant, denn
sie widerlegt beide Erklarungen.

Die Schulen von Baltimore lief3en ihre Schiiler den California
Achievement Test nicht nur im Juni, also am Ende des Schuljah-
res, durchfiihren, sondern auch im September, kurz nach Ende der
Sommerferien. Die Ergebnisse dieses zweiten Tests ermoglichten
Alexander eine Variation seiner Analyse. Ein Vergleich der Ergeb-
nisse vom September und dem darauffolgenden Juni zeigte, was
die Kinder im Laufe des Schuljahres lernten. Und ein Vergleich der
Ergebnisse vom Juni und dem darauffolgenden September zeigte,
was die Kinder in den Sommerferien lernten. Auf diese Weise
konnte er feststellen, inwieweit der Leistungsunterschied mit dem
Unterricht selbst zusammenhing und inwieweit mit dem, was in
den Sommerferien passierte.

Beginnen wir mit dem Wissenserwerb wahrend des Schuljahrs.
Die folgende Tabelle zeigt die Verbesserung der Lesekompetenz
zwischen dem Beginn des Schuljahrs im September und dem Ende
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im Juni. Die Spalte »Summe« am Ende gibt wieder, wie viel die Kin-
der aus funf Jahren Schulunterricht mitnahmen.

Schicht 1. Klasse 2.Klasse 3.Klasse 4.Klasse 5.Klasse Summe
Unterschicht 55 46 30 33 25 189
Mittelschicht 69 43 34 41 27 214
Oberschicht 60 39 34 28 23 184

Diese Tabelle erzahlt eine ganz andere Geschichte als die vorhe-
rige. In der ersten Tabelle sah es noch so aus, als wiirden Kinder
aus sozial benachteiligten Familien in der Schule weniger lernen.
Doch nun sehen wir, dass das so nicht stimmen kann. Ein Blick auf
die Summe zeigt, dass die Kinder der Unterschicht mit 189 Punk-
ten mehr lernen als die Kinder der Oberschicht, die nur auf 184
Punkte kommen. Gegeniiber der Mittelschicht liegen sie nur um
wenige Punkte zuriick, und in der zweiten Klasse lernen sie sogar
mehr als die Kinder aus der Mittel- und der Oberschicht.

Sehen wir uns nun an, wie sich die Ergebnisse tiber die Sommer-
ferien verandern.

Schicht nachder nachder nachder nachder Summe
1.Klasse 2.Klasse 3.Klasse 4.Klasse

Unterschicht  —3,67 -1,70 2,74 2,89 0,26
Mittelschicht —3,11 4,18 3,68 2,34 7,09
Oberschicht 15,38 9,22 14,51 13,38 52,49

Der Unterschied ist erstaunlich. Sehen wir uns die erste Spalte an.
Wenn die Kinder aus den wohlhabenderen Familien nach ihren
ersten Sommerferien im September zuriick an die Schule kom-
men, hat sich ihre Lesekompetenz laut Test um 15 Punkte verbes-
sert. Die Kinder aus den sozial benachteiligten Familien erzielen
dagegen fast 4 Punkte weniger als vor den Ferien. Das heif3t, dass



MARITAS HANDEL 227

die armen Kinder zwar mehr aus dem Unterricht mitnehmen, je-
doch in den Sommerferien gegentiber den privilegierten Kindern
zuriickfallen.

Sehen wir uns nun die letzte Spalte an, in der Zugewinne aus
den Sommerferien von der ersten bis zur vierten Klasse addiert
sind. Die Kinder aus der Unterschicht kommen hier auf ganze 0,26
Punkte. Das heif3t, Kinder aus den sozial benachteiligten Familien
lernen in den Ferien nichts dazu. Die Ergebnisse der Kinder aus
wohlhabenderen Familien steigen dagegen um erstaunliche 52,49
Punkte. Der Vorsprung der reichen Kinder gegeniiber den armen
lasst sich also vollstdndig auf das zuriickfiihren, was diese Kinder
auflerhalb der Schule lernen.

Was konnen wir daraus schliefRen? Es ist sehr gut moglich, dass
dieser unterschiedliche Bildungserfolg eine Folge der unterschied-
lichen Erziehungsstile der Eltern ist, die wir in Kapitel 4 kennenge-
lernt haben. Erinnern wir uns an den neunjahrigen Alex Williams
aus Annette Lareaus Untersuchung. Seine Eltern glauben an »kon-
zertierte Kultivierung, sie nehmen ihn ins Museum mit, melden
ihn zu auflerschulischen Kursen an und schicken ihn wahrend der
Ferien in ein Sommercamp, wo er zusatzlichen Unterricht erhalt.
Wenn er sich zu Hause langweilt, stehen ihm jede Menge Buicher
zur Verfiigung, die er lesen kann, und seine Eltern sehen es als ihre
Verantwortung an, ihm einen aktiven Umgang mit seiner Umwelt
beizubringen. Es ist also kein Wunder, dass Alex liber den Sommer
seine Lese- und Mathematikkompetenz verbessert.

Anders Katie Brindle, das kleine Madchen am anderen Ende der
sozialen Leiter. Thre Mutter hat nicht das Geld, sie ins Sommer-
camp zu schicken, und sie hat keine Zeit, Katie nachmittags zu
auflerschulischen Kursen zu begleiten. Bei Katie zu Hause liegen
keine Bucher herum, die sie lesen konnte, wenn sie sich langweilt.
Wahrscheinlich schaltet sie den Fernseher ein. Das heifdt nicht,
dass sie nicht trotzdem ihre Sommerferien genief3t, andere Kinder
kennenlernt, draufen spielt, ins Kino geht und die sorglosen Som-
mertage verlebt, von denen wir alle traumen. Doch dies tragt nicht
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zu einer Verbesserung ihrer Lese- und Mathematikkompetenz bei,
und jeder dieser sorglosen Sommertage lasst sie ein Stlickchen
weiter hinter Alex zuruickfallen. Alex ist vermutlich kein bisschen
intelligenter als Katie, doch er arbeitet mehr. Wahrend Katie in
den Sommerferien draufien spielt oder vor dem Fernseher sitzt,
nutzt Alex diese Monate zum Lernen.

Alexanders Untersuchung ldsst den Schluss zu, dass die Bil-
dungsdiskussion in den Vereinigten Staaten in die falsche Rich-
tung geht. Sie dreht sich vor allem um Klassenstirken, Lehrplan-
reformen, Laptops fur die Schiiler und eine bessere finanzielle
Ausstattung der Schulen und geht grundsétzlich davon aus, dass
die Schulen in entscheidenden Punkten versagen. Doch ein Blick
auf die zweite Tabelle, die zeigt, was in den Sommerferien passiert,
belegt, dass die Schulen sehr wohl funktionieren. Fiir die Kinder
mit schlechteren schulischen Leistungen besteht das Problem
vielmehr darin, dass es nicht genug Schule gibt.

Mit einer einfachen Berechnung zeigt Alexander, was passie-
ren wiirde, wenn die Kinder aus Baltimore das ganze Jahr tber
zur Schule gingen: Am Ende der Grundschule wiirden Kinder aus
armen und reichen Familien nahezu dieselben Ergebnisse in Lesen
und Mathematik erzielen.

Plétzlich erscheinen die Ursachen fiir die Uberlegenheit der ost-
asiatischen Kinder in Mathematik in einem vollig neuen Licht. In
ostasiatischen Landern haben die Kinder namlich keine langen
Sommerferien. Warum auch? Eine Kultur, die der Ansicht ist, der
Weg zum Erfolg bestehe darin, an 360 Tagen im Jahr vor Sonnen-
aufgang aufzustehen, wird ihre Kinder kaum drei Monate lang in
die Sommerferien schicken. In den Vereinigten Staaten hat das
Schuljahr im Durchschnitt 180 Tage. In Siidkorea sind es dagegen
220 und in Japan sogar 243.

In einem der letzten internationalen Mathematiktests wurden
die Teilnehmer gefragt, wie viele der Aufgaben aus Algebra, Analy-
sis und Geometrie aus Themenbereichen stammten, die sie bereits
im Unterricht behandelt hatten. Japanische Zwolftkldssler hatten
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92 Prozent der abgefragten Themen im Unterricht abgedeckt. Das
ist das Ergebnis von 243 Schultagen im Jahr: Die Schiiler haben
mehr Zeit zum Lernen und weniger Zeit zum Verlernen. Zwolft-
klassler aus den Vereinigten Staaten hatten dagegen nur 54 Pro-
zent der Themen bereits im Unterricht behandelt. Im Falle der
sozial benachteiligten Kinder haben die Vereinigten Staaten kein
Schulproblem, sondern ein Ferienproblem, und genau dieses Pro-
blem wollen die KIPP-Schulen 16sen. Sie holen die Lektionen des
Reisfeldes in die amerikanischen Innenstadte.

4.

»Der Unterricht beginnt um 7:25 Uhr¢, erklart David Levin, Lei-
ter der KIPP-Academy in der Bronx. »Die Schiiler beginnen mit
einem Kurs namens Denkkompetenz, der bis finf vor acht dau-
ert. Danach haben die Kinder jeden Tag 90 Minuten Englisch und
90 Minuten Mathematik, und in der funften Klasse sind es sogar
zwei Stunden Mathematik. Dazu kommen eine Stunde Naturwis-
senschaften, eine Stunde Sozialkunde, mindestens zwei Mal pro
Woche ein Stunde Musik plus eine Stunde und 15 Minuten Orches-
ter fiir alle. Der Schultag beginnt um 7:25 Uhr und endet um 17 Uhr.
Danach gibt es betreute Hausaufgabengruppen, Nachsitzen und
Mannschaftssport. An einem durchschnittlichen Tag bekommen
unsere Schiiler zwischen 50 und 60 Prozent mehr reine Lernzeit
als die Schiiler an anderen staatlichen Schulen.«

Levin steht im Gang der Schule. Es ist Mittagspause, und die
Kinder gehen in geordneten Reihen an ihm voriiber. Sie tragen
Hemden der KIPP-Academy. Levin hilt ein Mddchen an, dessen
Bluse hinten aus dem Rock heraushangt. »Tu mir einen Gefallen,
wenn du dazu kommst, sagt er und tut so, als wiirde er sich sein
Hemd in die Hose stecken. Dann fahrt er fort. »Samstags dauert
der Unterricht von neun bis eins. Im Sommer von acht bis zwei.«
Die Schiiler der KIPP-Academy driicken namlich im Juli drei Wo-
chen zusitzlich die Schulbank. Dies sind genau die Kinder, die
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nach Alexanders Untersuchung in den Sommerferien zurtckfal-
len, weshalb KIPP einfach die Sommerferien verkiirzt hat.

»Der Anfang ist schwerg, fihrt er fort. »Am Ende des Schultags
sind die Kinder zappelig. Ein Teil ist Ausdauer, ein anderer Teil ist
Motivation. Anreiz, Belohnung und Spafd gehoren genauso dazu
wie altmodische Disziplin. Das kommt alles in einen Topf. Wir
reden hier viel von Mumm und Selbstbeherrschung. Die Kinder
wissen, was diese Begriffe bedeuten.«

Levin geht den Gang hinunter und stellt sich wortlos hinter die
letzte Stuhlreihe eines Klassenzimmers, in dem gerade Mathe-
matik unterrichtet wird. Ein Schiiler namens Aaron steht an der
Tafel und arbeitet eine der Denkaufgaben durch, wie sie samtliche
KIPP-Schiiler jeden Morgen l6sen. Der Lehrer Frank Corcoran, ein
MitdreiBiger mit Pferdeschwanz, springt nur gelegentlich ein, um
die Diskussion zu leiten. Die Szene dhnelt jenen, wie sie tagtaglich
in Tausenden Klassenzimmern im ganzen Land zu beobachten
sind, mit einem entscheidenden Unterschied: Aaron steht vor der
Klasse und arbeitet sorgfaltig, methodisch und mit Unterstiitzung
der gesamten Gruppe 20 Minuten lang an einer einzigen Aufgabe;
er sucht nicht nur nach der richtigen Losung, sondern erértert am
Ende auflerdem die Frage, ob es noch weitere Losungswege gibt.
Die Szene erinnerte an Renee, die sich geduldig das Problem der
Steigung einer Geraden erarbeitet.

»Dieses Mehr an Zeit schafft eine entspanntere Atmosphare,
erklart Corcoran in der Pause. »Das Problem mit dem Mathema-
tikunterricht ist, dass die Kinder meistens einfach ins kalte Was-
ser geworfen werden. Es muss immer alles schnell gehen, und wer
es als Erster weif3, der wird belohnt. Deswegen haben viele Kinder
das Gefiihl, dass es ein paar Genies gibt und dass die anderen die
Mathematik nie kapieren werden. Diese zusdtzliche Zeit gibt den
Lehrern die Moglichkeit, Dinge zu erkldren, und sie gibt den Kin-
dern die Chance, die Materie zu verdauen, durchzusprechen, und
alles griindlicher zu machen. So widersprichlich das klingt, aber
wir gehen langsamer vor und behandeln am Ende trotzdem mehr
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Stoff. Die Kinder merken sich die Materie besser, und sie verste-
hen sie besser. Ich als Lehrer bin sehr viel entspannter. Wir haben
Zeit fuir Spiele. Die Kinder konnen mir Fragen stellen, und ich kann
mir mit meinen Erklirungen mehr Zeit lassen. Ich kann den Stoff
ohne Zeitdruck noch einmal Revue passieren lassen.« Die zusatzli-
che Zeit gibt Corcoran die Moglichkeit, den Mathematikunterricht
sinnvoll zu gestalten, und sie lasst die Kinder erleben, dass es einen
Zusammenhang zwischen Einsatz und Erfolg gibt.

An den Winden des Klassenzimmers hdngen Dutzende Urkun-
den des New-York-State-Regents-Tests, die Corcorans Schiiler ge-
wonnen haben. »Ich hatte mal ein Madchen in einer finften
Klasse, die war schrecklich schlecht in Mathematik«, erinnert sich
Corcoran. »Jeden Samstag im Forderunterricht hat sie geweint.
Dicke Tranen, sie wollte gar nicht mehr aufhéren zu weinen.«
Die Erinnerung scheint Corcoran selbst zu bewegen. Er blickt zu
Boden. »Sie hat mir vor ein paar Tagen eine E-Mail geschickt. Sie
ist jetzt am College. Sie studiert Buchhaltung.«

5.

Die Geschichte der Wunderschule, die Verlierer zu Gewinnern
macht, klingt natiirlich nur allzu vertraut. Wir kennen sie aus
Wohlfuhlliteratur und schmalzigen Hollywoodfilmen. Doch die
Wirklichkeit einer Schule wie der KIPP-Academy ist weit weniger
glamourds. Um eine Vorstellung davon zu bekommen, was 50 bis
60 Prozent mehr Lernzeit bedeuten, wollen wir uns den Alltag
einer typischen KIPP-Schiilerin ansehen.

Das Madchen heif$t Marita, sie ist die einzige Tochter einer al-
leinerziehenden Mutter, die nie zur Universitdt ging. Die beiden
leben in einer Einzimmerwohnung in der Bronx. Marita ging auf
eine christliche Grundschule in ihrer Strafe, ehe ihre Mutter von
der KIPP-Academy horte. »In der vierten Klasse haben ich und
meine Freundin Tanya uns an der KIPP-Academy beworben, er-
zahlt Marita. »Ich erinnere mich noch gut an Miss Owens. Sie hat
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ein Vorstellungsgesprach mit mir gefiihrt, und was sie gesagt hat,
dashatalles so heftig geklungen, dassich gedacht habe, ichkomme
ins Gefangnis. Ich habe fast geweint. Und sie hat gesagt, wenn du
nicht willst, musst du dich nicht in die Liste eintragen. Aber meine
Mama war dabei, also habe ich mich eingetragen.«

Damit veranderte sich das Leben des Madchens von Grund auf.
Wenn Sie die folgenden Absédtze lesen, sollten Sie sich gelegentlich
daran erinnern, dass Marita erst zwolf Jahre alt ist.

»Ich stehe um viertel vor sechs auf, putze mir die Zahne und
dusche michg, berichtet sie. »Wenn ich spat dran bin, frithstiicke
ich in der Schule. Meine Mutter treibt mich meistens an, weil ich
herumtrddele. An der Bushaltestelle treffe ich mich mit meinen
Freunden Diana und Steven, und wir nehmen den Einserbus.«

Dass der Wecker um viertel vor sechs klingelt, ist fiir Schiiler der
KIPP-Academy nichts Ungewo6hnliches, zumal viele lange Strecken
mit dem Bus oder der U-Bahn zuriicklegen miissen. Bei meinem
Besuch fragt Levin die 70 Kinder in einem Musikkurs, zur welcher
Uhrzeit sie morgens aufstehen. Eine Handvoll Schiiler kann bis
nach 6 Uhr liegen bleiben. Drei Viertel geben an, vor 6 Uhr aufzu-
stehen, etwa die Halfte sogar vor halb 6. Einer von Maritas Klassen-
kameraden, ein Junge namens José, erzahlt, er stehe jeden Morgen
zwischen 3 und 4 Uhr auf, mache seine Hausaufgaben fertig und
lege sich dann noch ein Weilchen schlafen.

Marita erzahlt weiter:

Um 5 Uhr nachmittags ist die Schule aus, und wenn ich nicht bummele,
dann komme ich gegen halb 6 nach Hause. Ich unterhalte mich ganz kurz
mit meiner Mutter und fange dann mit den Hausaufgaben an. Wenn es
nicht so viel ist, brauche ich zwei oder drei Stunden, dann bin ich gegen 9
Uhr fertig. Wenn ich Aufsatze schreiben muss, wird es schon mal 10 oder
halb 1.

Manchmal sagt mir meine Mama, ich soll zum Abendessen eine Pause
machen. So um 8 Uhr esse ich was zu Abend, eine halbe Stunde oder so,
und dann setze ich mich wieder an meine Hausaufgaben. Danach will
meine Mama meistens horen, wie mein Schultag so war, aber ich muss
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es schnell machen, denn ich muss um 11 im Bett sein. Also mache ich alles
fertig und gehe ins Bett. Ich erzdhle ihr von meinem Tag, was los war und
so, und wenn ich fertig bin, ist sie schon am Einschlafen. Dann ist es so
gegen viertel 12. Dann schlafe ich, und am ndchsten Morgen geht’s wieder
los. Wir schlafen im selben Zimmer. Aber es ist grol und lasst sich abteilen,
und jede hat ihr Bett auf einer anderen Seite. Meine Mama und ich, wir
verstehen uns sehr gut.

Sie berichtet in der sachlichen Art eines Kindes, das keine Ahnung
hat, wie auflergewohnlich seine Situation ist. Sie hat das Arbeits-
pensum einer Stationsédrztin oder einer Rechtsanwéltin, die in
ihrer Kanzlei Partnerin werden will. Es fehlen nur die dunklen
Ringe unter den Augen und der Becher Kaffee, doch dazu ist sie
noch zu jung.

»Manchmal komme ich nicht rechtzeitig ins Bett«, erzdhlt sie
weiter. »Ich lege mich so um 12 Uhr schlafen, und am Nachmittag
erwischt es mich dann. Manchmal schlafe ich im Unterricht ein.
Aber ich muss aufwachen, um alles mitzukriegen. Einmal bin ich
im Unterricht eingeschlafen, und mein Lehrer hat mich gesehen
und gesagt: >Kann ich nach der Stunde mit dir sprechen?  Und er
hat mich gefragt: Warum bist du im Unterricht eingeschlafen?s,
und ich hab ihm gesagt, ich bin spit ins Bett. Und er so: »)Du musst
frither ins Bett.«

6.

Maritas Tagesablaufist fiir eine Zwolfjahrige dufierst untypisch. Er
sieht auch nicht unbedingt so aus, wie man ihn sich fir ein Mad-
chen in ihrem Alter wiinschen wiirde. Wir sind der Auffassung,
dass Kinder Zeit zum Spielen, Traumen und Schlafen bendétigen.
Marita dagegen tragt Verantwortung. Sie muss dieselbe schwie-
rige Entscheidung treffen, der sich auch die koreanischen Piloten
stellen mussten. Um in ihrem Beruf erfolgreich zu sein, mussten
diese einen Teil ihrer Identitdt aufgeben, da die fir die koreani-
sche Kultur typische Hochachtung fiir héhergestellte Personen
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im Cockpit eines Flugzeugs keinen Platz hat. Marita muss dieselbe
Entscheidung treffen, denn auch ihr kulturelles Erbe passt nicht
zu ihren Lebensumstidnden — nicht, solange Familien der Ober-
und Mittelschicht die Wochenenden und Ferien nutzen, um ihre
Kinder zu fordern. Die Gemeinschaft, in der sie lebt, gibt ihr nicht
das, was sie benotigt. Daher muss sie fiir die KIPP-Academy ihre
Abende, ihre Wochenenden und ihre Freunde opfern.

Noch einmal Marita mit einer Beschreibung, die einem das
Herz brechen kann:

Also, als ich in die flinfte Klasse gekommen bin, hatte ich noch Kontakt zu
einer Freundin von meiner alten Schule. Wenn ich freitags nach der Schule
nach Hause bin, dann bin ich immer zu ihr und bin dageblieben, bis meine
Mama von der Arbeit nach Hause gekommen ist. Meine Freundin hat nie
Hausaufgaben gehabt.

Gott, du
hast so viel Schulel« Sie hat gesagt, sie will auch aufs KIPP, aber dann hat
sie gesagt, das KIPP ist so schwer und sie will doch nicht. Ich habe ihrimmer
gesagt: »Alle behaupten, das KIPP ist so schwer, aber wenn du dich erst mal
dran gewohnst, ist es gar nicht schwer.« Aber sie hat gemeint, »Aber du
bist ja auch intelligent«. Und dann hab ich zu ihr gesagt: »Nein, wir sind alle
intelligent.« Aber es hat sie abgeschreckt, dass die Schule bis 5 Uhr geht
und wir so viel Hausaufgaben haben. Ich habe ihr erklart, die vielen Haus-
aufgaben helfen uns, in der Schule besser zu sein, aber sie hat nur gesagt,
das will sie gar nicht horen. Ich habe jetzt nur noch Freunde vom KIPP.«

Die KIPP-Academy verlangt viel von einem zwolfjahrigen Mad-
chen. Aber betrachten Sie die Situation aus Maritas Sicht. Sie hat
mit ihrer Schule eine Art Handel geschlossen. Sie steht jeden Mor-
gen um viertel vor sechs auf, geht samstags zur Schule und macht
bis 11 Uhr abends Hausaufgaben. Im Gegenzug gibt die KIPP-Aca-
demy Kindern wie ihr die Chance, der Armut zu entkommen. Die
Schule sorgt dafiir, dass 84 Prozent ihrer Schiiler in Mathematik
entweder so gut sind wie der landesweite Durchschnitt oder bes-
ser. Aus diesem Grund bekommen 90 Prozent aller KIPP-Absol-
venten ein Stipendium fiir eine private High School und miissen
keine der trostlosen High Schools in der Bronx besuchen. Dank
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dieses High-School-Abschlusses nehmen mehr als 80 Prozent aller
KIPP-Absolventen spater ein Studium auf — hdufig sind sie die ers-
teninihrer Familie, die eine Berufsakademie oder eine Universitat
besuchen.

Ist das ein schlechtes Geschaft? Alles, was wir bislang in diesem
Buch erfahren haben, belegt, dass Erfolg einen vorhersehbaren
Weg nimmt. Die Erfolgreichsten sind nicht diejenigen mit dem
hochsten Intelligenzquotienten. Wenn dem so ware, dann ware
Chris Langan der neue Einstein. Erfolg ist auch nicht die Summe
der Entscheidungen, die wir treffen, und der Anstrengungen, die
wir unternehmen. Erfolg ist vielmehr ein Geschenk. Ein Uberflie-
ger wird, wer Chancen bekommen hat — und wer die Fahigkeiten
und die Geistesgegenwart hatte, diese zu nutzen. Im Falle der Eis-
hockey- und Fuf3ballspieler waren es die im Januar Geborenen, die
grofdere Chancen hatten, in eine Auswahlmannschaft aufgenom-
men zu werden. Die Beatles hatten Hamburg. Bill Gates wurde zum
richtigen Zeitpunkt geboren und hatte in der Schule einen Compu-
ter zur Verfiigung. Joe Flom und die Griinder von Wachtell, Lipton,
Rosen and Katz hatten gleich mehrere Chancen: Sie wurden zum
richtigen Zeitpunkt geboren, und ihre Eltern hatten die richtige
Herkunft, weshalb sie 20 Jahre lang das Handwerk der feindlichen
Unternehmensibernahmen erlernen konnten, ehe ihre feinen
Anwaltskollegen das Geschiaft erkannten. Und die Fluggesellschaft
Korean Air gab beiihrer Sanierung ihren Piloten eine Chance, dem
Korsett ihres kulturellen Erbes zu entkommen.

Die Lehre, die wir aus alledem ziehen konnen, ist ganz ein-
fach. Trotzdem wird sie erstaunlich oft ibersehen. Wir glauben
so sehr an unsere Mythen von den Besten, den Kliigsten und den
Selfmademen, dass wir meinen, Uberflieger wiirden einfach so
aus dem Boden wachsen. Wir sehen Bill Gates und staunen, wie
es unsere Welt einem Dreizehnjdhrigen ermoglichen konnte, ein
marchenhaft erfolgreicher Unternehmer zu werden. Aber das ist
genau die falsche Lehre. Unsere Welt gab einem Dreizehnjahrigen
im Jahr 1968 unbegrenzten Zugang zu einem Computer. Wenn
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eine Million Teenager die gleiche Moglichkeit gehabt hatten,
wie viele Microsofts gibe es dann heute? Wenn wir eine bessere
und gerechtere Welt wollen, dann miissen wir dieses System der
gliicklichen Zufélle — das richtige Geburtsdatum oder eine zufal-
lige historische Konstellation — durch eine Gesellschaft ersetzen,
die allen die gleichen Moglichkeiten eroffnet. Wenn es beispiels-
weise in Kanada eine zweite Eishockeyliga fiir die in der zweiten
Jahreshalfte geborenen Kinder gabe, dann gabe es heute doppelt
so viele Eishockeystars. Ubertragen Sie nun diesen plétzlichen
Talentschub auf sdmtliche Gebiete und Berufe. Die Welt konnte
sehr viel reicher sein als die, mit der wir uns heute zufriedenge-
ben. Marita braucht kein neues Schulgebdaude mit einem mehrere
Hektar grof3en Sportgelinde und funkelnagelneuen Anlagen. Sie
braucht kein Laptop, keine kleineren Klassen, keine promovierten
Lehrer und keine grofdere Wohnung. Sie braucht auch nicht den
Intelligenzquotienten eines Chris Langan. Das alles ware nattirlich
sehr schon, aber es geht am Wesentlichen vorbei. Marita braucht
lediglich eine Chance. Und sehen wir uns diese Chance an! Jemand
brachte ein Reisfeld in den Siiden der Bronx und erkldrte ihr das
Wunder der sinnvollen Arbeit.



EPILOG
EINE GESCHICHTE AUS JAMAIKA

»Kommt farbiger Nachwuchs zur Welt,
wird dieser fir frei erklart.«

1.

Am 9. September 1931 brachte eine junge Frau namens Daisy Na-
tion zwei Tochter zur Welt. Sie und ihr Mann Donald waren Lehrer
in einem kleinen Dorf namens Harewood in der Kirchengemeinde
von Saint Catherine’s im Landesinneren von Jamaika. Als Donald
erfuhr, dass er der Vater von Zwillingen geworden war, sank er auf
die Knie und legte das Leben der Mddchen in Gottes Hand.

Die Nations lebten in einer kleinen Hiitte auf dem Geldnde
der anglikanischen Kirche von Harewood. Das Schulgebadude, ein
langgestreckter Schuppen mit nur einem Raum, befand sich gleich
nebenan. An manchen Tagen safden bis zu 300 Kinder im Schul-
raum, an anderen weniger als zwei Dutzend. Die Kinder lasen
laut vor oder sagten auswendig gelernte Multiplikationstabellen
auf. Sie schrieben auf Schiefertafeln. Wann immer moglich, fand
der Unterricht draufien unter den Mangobdumen statt. Wenn die
Kinder herumtollten, lief Donald Nation durch die Reihen und
schwang einen Lederriemen, wihrend die Kinder zu ihren Pliatzen
zurtiickliefen.

Donald Nation war ein stattlicher Mann, still und wirdevoll
und ein ausgesprochener Biicherliebhaber. In seiner kleinen Biblio-
thek standen Dichter und Philosophen neben Romanautoren wie
Somerset Maugham. Jeden Tag studierte er die Zeitung, um sich
uber das Weltgeschehen auf dem Laufenden zu halten. Abends be-
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suchte ihn sein Freund, der anglikanische Erzdiakon Hay, der auf
der anderen Seite des Hiigels lebte. Zusammen safien sie auf Do-
nalds Veranda und sprachen tiber die Probleme Jamaikas. Donalds
Frau Daisy kam aus der Gemeinde Saint Elizabeth. Sie war eine ge-
borene Ford, und ihr Vater hatte ein kleines Lebensmittelgeschaft
besessen. Sie war eine von drei Schwestern und weit und breit fur
ihre Schonheit berithmt.

Im Alter von elf Jahren erhielten die Zwillinge ein Stipendium
fir ein Internat namens Saint Hilda’s nahe der Nordk{iste der Insel.
Saint Hilda’s war eine konfessionsgebundene Privatschule, die fir
die Tochter von anglikanischen Priestern, Grofigrundbesitzern
und Vorarbeitern eingerichtet worden war. Nach Abschluss ihrer
Schulausbildung bewarben sich die Schwestern am University
College in London und erhielten dort einen Studienplatz. Kaum in
London angekommen, wurde Joyce zur Feier des 21. Geburtstags
eines jungen englischen Mathematikers namens Graham einge-
laden. Graham stellte sich vor seine Gdste, um ein Gedicht aufzu-
sagen, und vergafd vor Aufregung seinen Text; Joyce schimte sich
fur ihn, obwohl sie gar keinen Grund hatte, denn sie kannte ihn
gar nicht. Joyce und Graham verliebten sich ineinander, heirateten
und zogen nach Kanada. Graham war Professor fiir Mathematik,
Joyce wurde eine erfolgreiche Buchautorin und Familientherapeu-
tin. Die beiden hatten drei Sohne und ein wunderschénes Haus
auf einem Hiigel auf dem Land. Graham heif$t mit Nachnamen
Gladwell. Er ist mein Vater, und Joyce Gladwell ist meine Mutter.

2.

Dies ist die Erfolgsgeschichte meiner Mutter. Doch sie stimmt so
nicht. Sie ist zwar nicht erfunden, doch sie ist genauso falsch wie
eine Geschichte von Bill Gates, die den Computer in Lakeside ver-
schweigt, oder eine Geschichte der asiatischen Mathematikgenies,
in der keine Reisfelder vorkommen. Die Geschichte, wie ich sie
eben erzahlt habe, unterschldgt die zahlreichen Moglichkeiten
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und Chancen, die meine Mutter erhielt, genauso wie die zentrale
Rolle ihres kulturellen Erbes.

Im Jahr 1935, als meine Mutter und ihre Schwester vier Jahre alt
waren, kam ein Historiker namens William M. MacMillan nach
Jamaika. Er war Professor der University of Witwatersrand im
sudafrikanischen Johannesburg. MacMillan war seiner Zeit weit
voraus und zutiefst besorgt iber die soziale Benachteiligung der
sudafrikanischen Schwarzen. In der Karibik stellte er dieselben
Uberlegungen vor wie zu Hause in Stidafrika.

MacMillans Hauptsorge galt dem jamaikanischen Schulsystem.
Die allgemeine Schulbildung — wenn man das, was im Schuppen
neben dem Haus meines Grofivaters geschah, als »allgemeine
Schulbildung« bezeichnen will — endete mit dem vierzehnten
Lebensjahr. Auf Jamaika gab es weder hohere Schulen noch Uni-
versitaten. Wer akademischen Ehrgeiz verspiirte, nahm nach der
Schule bei einem Lehrer Privatunterricht und bekam mit etwas
Gliick einen Platz in einem Lehrerkolleg. Schiiler mit weiterge-
henden Ambitionen mussten sich an einer Privatschule bewerben
und nach dem Abschluss in einer Universitdt in den Vereinigten
Staaten oder England studieren.

Doch Stipendien waren rar, und nur einige wenige Privilegierte
konnten sich die Gebiihren der Privatschulen leisten. »Der Weg
von der Grundschule in die weiterfithrenden Schulen ist schmal
und steinig«, schrieb MacMillan spéter in seinem Buch Warning
from the West Indies, einer vernichtenden Kritik der britischen Ko-
lonialpolitik. Das Schulsystem tue nichts fiir die »bescheidensten«
Klassen. Er schrieb weiter: »Diese Schulen tragen zur Vertiefung
und Verscharfung der sozialen Ungleichheit eher noch bei.« Wenn
die Regierung den Menschen keine Chancen gebe, dann stiinde ihr
Arger ins Haus, warnte er.

Kaum ein Jahr nach der Veroffentlichung von MacMillans Buch
wurde die Karibik von einer Welle der Unruhen und Proteste er-
fasst. In Trinidad kamen 14 Menschen ums Leben, und 59 wurden
verletzt. Auf Barbados fielen ebenfalls 14 Menschen den Unruhen
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zum Opfer, und 47 erlitten Verletzungen. Jamaika wurde durch
eine Reihe von Streiks lahmgelegt, und die Kolonialverwaltung
verhangte den Ausnahmezustand. Erschrocken nahm sich die bri-
tische Regierung MacMillans Vorschlidge zu Herzen und richtete
unter anderem Stipendien ein, die es akademisch interessierten
Schiilern ermoglichen sollten, eine der Privatschulen zu besuchen.
Die ersten Stipendien wurden im Jahr 1941 vergeben. Im folgenden
Jahr nahmen meine Mutter und ihre Schwester an den Auswahl-
prufungen teil. Auf diese Weise kamen sie zu ihrer Hochschulzu-
lassung — waren sie nur zwei oder drei Jahre frither zur Welt ge-
kommen, hatten sie niemals eine vollstdndige Schulausbildung
erhalten. Dass das Leben meiner Mutter diese Wende nahm, hat
sie ihrem Geburtsjahr, den Unruhen des Jahres 1937 und nicht zu-
letzt William MacMillan zu verdanken.

Wenn ich geschrieben habe, meine Grof3mutter Daisy sei »fir
ihre Schonheit berihmt« gewesen, dann war dies eine achtlose
und herablassende Beschreibung. Daisy war eine entschlossene
Frau. Wenn meine Mutter und ihre Schwester Harewood verlief3en,
um Saint Hilda’s zu besuchten, dann hatten sie das vor allem ihr
zu verdanken. Mein Grofivater mag ein stattlicher und gelehrter
Mann gewesen sein, doch er war ein Idealist und Traumer, der sich
in seinen Biichern vergrub. Er mochte seinen Tochtern das Aller-
beste wiinschen, doch er hatte weder die Energie noch die Vision,
diese Wiinsche in die Tat umzusetzen. Anders meine Grof3mutter.
SaintHilda’s war ihre Idee: Einige der bessergestellten Familien aus
der Gegend hatten ihre Tochter dorthin geschickt, und sie wusste,
was eine gute Schule wert war. Ihre Tochter spielten nicht mit den
anderen Kindern im Dorf, sondern lasen Biicher. Da Latein und
Mathematik Voraussetzung fiir den Besuch einer hoheren Schule
waren, lief3 sie ihre Tochter von Erzdiakon Hay unterrichten.

»Wenn du meine Mutter gefragt hattest, was sie sich fur ihre
Tochter wiinscht, dann hitte sie gesagt, sie will, dass wir da raus-
kommeng, erinnert sich meine Mutter. »Sie meinte, Jamaika habe
uns nicht genug zu bieten. Wenn wir eine Moglichkeit hatten, wei-
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ter zur Schule zu gehen, und wenn wir diese Moglichkeit nutzen
konnten, dann stand uns die ganze Welt offen.«

Als die Méddchen die Ergebnisse der Auswahlpriifung erhielten,
sollte nur meine Tante ein Stipendium bekommen, nicht aber
meine Mutter. Das ist ein weiterer Punkt, den ich in meiner ers-
ten Fassung ihrer Geschichte unterschlagen habe. Meine Mutter
erinnert sich, wie ihre Eltern in der Tir standen und sich unter-
hielten. »Wir haben kein Geld mehr.« Sie hatten die Schulgebtih-
ren fur das erste Jahr bezahlt, Uniformen gekauft und damit ihre
Ersparnisse aufgezehrt. Was sollten sie tun, wenn sie die Rechnung
fur das zweite Jahr meiner Mutter bekamen? Aber sie konnten
doch schlecht die eine Tochter zur Schule schicken und die andere
nicht. Meine Grofimutter blieb standhaft. Sie schickte einfach
beide Madchen und betete. Am Ende des ersten Jahres stellte sich
heraus, dass eine Klassenkameradin der beiden zwei Stipendien
erhalten hatte, und das zweite Stipendium ging an meine Mutter.

Als es ans Studieren ging, erhielt meine Tante das sogenannte
Jahrhundertstipendium. Diesen Namen hatte das Stipendium
erhalten, weil es anldsslich des hundertsten Jahrestages der Be-
freiung der jamaikanischen Sklaven eingerichtet worden war.
Daran, dass jahrlich nur ein einziges Jahrhundertstipendium fir
die gesamte Insel vorgesehen war, lasst sich ungefahr ablesen, wie
wichtig den britischen Kolonialherren die Erinnerung an die Ab-
schaffung der Sklaverei auf Jamaika war. Das Stipendium war den
Absolventen von 6ffentlichen Grundschulen vorbehalten und ging
abwechselnd an einen Jungen und ein Maddchen. Das Jahr, in dem
sich meine Tante bewarb, war ein »Madchenjahre«. Sie hatte Gliick,
ihre Schwester nicht. Also musste meine Mutter die Kosten fiir die
Uberfahrt nach England, Miete, Lebenshaltung und die Studienge-
biithren der University of London selbst aufbringen. Um eine Vor-
stellung davon zu bekommen, um welche Summe es sich handelte:
Das Jahrhundertstipendium, das meine Tante bekam, betrug etwa
so viel wie das Jahreseinkommen meiner beiden Grofieltern zu-
sammengenommen. Es gab damals noch keine staatlichen Ausbil-



242 UBERFLIEGER

dungskredite, und keine Privatbank hitte einem Lehrer auf dem
Land ein Darlehen gegeben. Meine Mutter erinnert sich: »Wenn
ich meinen Vater gefragt hitte, dann hitte der mir geantwortet,
»Wir haben kein Geld.«

Was also tat Daisy? Sie ging zu einem chinesischen Ladenbe-
sitzer im Nachbardorf. Auf Jamaika leben viele Chinesen, die seit
dem 19. Jahrhundert den Einzelhandel der Insel beherrschen. In
Jamaika heifdt ein Laden nicht einfach Laden, sondern »Chinee-
shop«. Daisy ging also in den Chinee-shop eines gewissen Mr.
Chance und lieh sich Geld. Niemand weif}, wie viel sie sich lieh,
doch es muss eine immense Summe gewesen sein. Und niemand
weify, warum Mr. Chance ihr das Geld lieh, auf3er nattiirlich, dass
es sich um Daisy Nation handelte, die ihre Rechnungen immer
prompt bezahlte und an der Schule von Harewood die chinesi-
schen Kinder unterrichtete. Chinesische Kinder hatten auf jamai-
kanischen Schulhofen kein leichtes Leben und wurden von ihren
jamaikanischen Mitschiilern gehanselt: »Chinee nyan dog — Chi-
nesen essen Hunde«, hief} es. Daisy war eine freundliche und be-
liebte Frau, eine Oase inmitten einer feindseligen Umwelt. Viel-
leicht hatte Mr. Chance das Gefiihl, ihr etwas schuldig zu sein.

»Ob sie mir erzdhlt hat, was sie getan hat? Ich habe sie nicht ge-
fragt«, erzahlt meine Mutter. »Es ist einfach so passiert. Ich habe
mich an der Universitdt beworben und einen Studienplatz bekom-
men. Ich hatte einfach das Vertrauen, dass ich mich auf meine
Mutter verlassen konnte, ohne mir bewusst zu sein, dass ich mich
auf meine Mutter verlassen habe.«

Joyce Gladwell verdankt ihre Universitdtsausbildung erstens
William MacMillan, zweitens einer Schiilerin, die ihr Stipendium
an sie abtrat, drittens Mr. Chance, vor allem aber Daisy Nation.

3.

Daisy Nation stammte aus der nordwestlichsten Ecke Jamaikas.
Ihr Urgrof3vater war ein gewisser William Ford, der 1784 aus Irland
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eingewandert war und auf Jamaika eine Kaffeeplantage erworben
hatte. Kurz nach seiner Ankunft kaufte er eine Sklavin und machte
sie zu seiner Konkubine. Er hatte sie im Hafen von Alligator Pond
gesehen, einem Fischerdorf an der Siidkiiste. Sie war eine Angeho-
rige der Igbo, einem Volk aus Westafrika. Die beiden hatten einen
gemeinsamen Sohn, den sie John tauften. John war in der Sprache
der damaligen Zeit ein Mulatte, das heif3t, er war »farbig«. Damit
fielen fortan alle Fords in die Klasse der Farbigen auf Jamaika.

Fur einen weifden Grofigrundbesitzer im Stiden der Vereinigten
Staaten wire es seinerzeit undenkbar gewesen, in aller Offentlich-
keit eine Beziehung zu einer Sklavin einzugehen. Sexuelle Bezie-
hungen zwischen Weifien und Schwarzen galten als unmoralisch.
Die Rassentrennung wurde durch Gesetze festgeschrieben, von
denen das letzte erst im Jahr 1967 vom Obersten Gerichtshof der
Vereinigten Staaten abgeschafft wurde. Ein Plantagenbesitzer, der
offen mit einer Sklavin zusammengelebt hitte, ware aus der Ge-
meinschaft verstofien worden, der Nachwuchs wéare automatisch
in die Sklaverei gekommen.

In Jamaika herrschte eine andere Einstellung vor. Die Karibik
war zur damaligen Zeit kaum mebhr als eine riesige Kolonie afrika-
nischer Sklaven, hier lebten ungefahr zehn Mal so viele Schwarze
wie Weifle. Heiratsfahige weifSe Frauen waren rar, weshalb die
meisten weifden Manner auf der Insel eine Geliebte mit schwarzer
oder brauner Hautfarbe hatten. Ein britischer Plantagenbesitzer
aufJamaika, der genauestens tiber seine sexuellen Abenteuer Buch
fiihrte, schlief in seinen 37 Jahren auf der Insel mit 138 Frauen, von
denen die meisten Sklavinnen und vermutlich nicht unbedingt
willige Partnerinnen waren. In den Mulatten — den Kindern aus
diesen Beziehungen - sahen die Weifen mogliche Verbiindete
und einen Puffer zwischen sich und der enormen Zahl der Skla-
ven auf der Insel. Mulattinnen galten als Prinzessinnen, und ihre
Kinder, die wiederum eine Schattierung heller waren, standen auf
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leiter noch eine Stufe
weiter oben. Nur in den seltensten Fillen arbeiteten Mulatten auf
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den Feldern, sie waren stattdessen iiberwiegend im Haus tatig, hat-
ten ein sehr viel angenehmeres Leben und wurden mit grof3erer
Wahrscheinlichkeit freigelassen. Viele »Mulattenprinzessinnen«
erbten grofie Vermdgen von weifien Grundbesitzern, sodass sich
die Kolonialregierung irgendwann genotigt sah, die Erbsumme
auf 2000 Pfund Sterling zu beschranken, was damals allerdings
immer noch eine gewaltige Summe war.

»Wenn ein Europder auf den Westindischen Inseln ankommt
und sich dort fiir eine Weile niederlasst, erkennt er bald die Not-
wendigkeit, sich eine Haushalterin oder Geliebte zu nehmenc,
schrieb ein Beobachter im 18. Jahrhundert. »Er hat reichliche Aus-
wahl zwischen Schwarzen, Braunen, Mulattinnen oder Mestizin-
nen, die er fiir 100 bis 150 Pfund Sterling erwerben kann. Kommt
farbiger Nachwuchs zur Welt, wird dieser fiir frei erklart und von
den Vitern, die es sich leisten konnen, im Alter von drei oder vier
Jahren nach England zur Schule geschickt.«

In diese Welt wurde Daisys Grofdvater John hineingeboren.
Vom Sklavenschiff trennte ihn nur eine Generation, und er lebte
in einem Land, das sich am besten als afrikanische Strafkolonie
beschreiben lasst; doch er war ein freier Mann und erhielt eine
Schulbildung. Er heiratete eine Mulattin, deren Vater Europaer und
deren Mutter eine jamaikanische Ureinwohnerin vom Stamm der
Arawak war. Zusammen hatten sie sieben Kinder.

»Diese Leute, die Farbigen, hatten einen hohen Status«, erklart
der jamaikanische Soziologe Orlando Patterson. »Im Jahr 1826 er-
hielten sie samtliche blirgerlichen Rechte, zur gleichen Zeit wie
die Juden auf Jamaika. Sie durften wahlen. Sie hatten die gleichen
Rechte wie die WeifSen, und das innerhalb einer Gesellschaft, die
nach wie vor eine Sklavengesellschaft war. Viele waren Handwer-
ker. Denken Sie daran, dass Jamaika Zuckerplantagen hat, die sich
erheblich von den Baumwollplantagen im Siiden der Vereinigten
Staaten unterscheiden. Baumwollanbau war in erster Linie eine
landwirtschaftliche Tatigkeit. Das Zeug wurde gepfliickt und zur
Verarbeitung nach Lancashire in England oder in den Norden der
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Vereinigten Staaten gebracht. Zucker ist dagegen ein agro-indus-
trieller Komplex. Die Fabrik muss an Ort und Stelle sein, weil das
Zuckerrohr innerhalb weniger Stunden nach der Ernte an Zucker
verliert. Die Raffinerie muss sich in unmittelbarer Nachbarschaft
befinden, und in dieser Fabrik sind eine Menge Berufe gefragt. Es
wurden Kifer, Kesselmacher oder Schreiner gebraucht, und viele
davon waren Farbige.«

Dazu kam, dass die englische Elite auf Jamaika, anders als die
Weiflen in den Vereinigten Staaten, nicht an einem grof3en na-
tionalen Projekt interessiert war. Sie wollte Geld verdienen und
nach England zuriickkehren. Sie hatten wenig Interesse daran,
sich in einem Land niederzulassen, das ihr feindlich vorkam.
Also fiel den Farbigen die Aufgabe zu, die neue jamaikanische
Gesellschaft aufzubauen, und damit eroffneten sich ihnen neue
Chancen.

»Um 1850 war der Biirgermeister von Kingston [der Hauptstadt
Jamaikas] ein Farbiger«, erzahlt Patterson weiter. »Genau wie der
Griinder des Daily Gleaner [der grofiten Tageszeitung des Landes].
Das waren alles Farbige, die von einem frithen Zeitpunkt an die ge-
bildete Schicht des Landes ausgemacht haben. Die Weif3en waren
Unternehmer und Plantagenbesitzer. Die Arzte und Anwilte der
Kolonie waren alles Farbige. Sie haben auch die Schulen geleitet.
Der Bischof von Kingston war ein brauner Mann. Sie waren zwar
nicht die wirtschaftliche, wohl aber die kulturelle Elite.«

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich jamaikanische Anwilte
und Abgeordnete Anfang der Fiinfzigerjahre auf unterschied-
liche Hautfarben verteilten. »Weif§ und hell« meint Jamaikaner,
die entweder vollstindig weif3 waren oder deren schwarzes Erbe
nicht mehr erkennbar war. »Olivfarben« befand sich eine Stufe da-
runter, »hellbraun« wiederum eine Stufe weiter unten (auch wenn
vermutlich nur Jamaikaner diesen Unterschied erkennen konnen).
Dabei sollten Sie allerdings bedenken, dass die »Schwarzen« in
den Funfzigerjahren noch immer rund 80 Prozent der gesamten
Bevolkerung ausmachten.
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Ethnie Anwilte Parlamentsabgeordnete
(Prozentanteil) (Prozentanteil)?

Chinesen 3,1

Inder

Juden 71

Syrer

Weil und hell 38,8 10

Olivfarben 10,2 13

Hellbraun 17,3 19

Dunkelbraun 10,2 39

Schwarz 51 10

Unbekannt 8,2

Sehen Sie sich an, welchen Vorteil die farbige Minderheit durch
ihren geringen Anteil weiler Hautfarbe erhielt. Wer einen Vorfahr
hatte, der im Haus und nicht auf den Feldern gearbeitet und im
Jahr 1826 samtliche Biirgerrechte erhalten hatte, der geachtet und
nicht versklavt worden war und der eine Moglichkeit bekommen
hatte, sinnvolle Arbeit zu tun, statt auf den Zuckerrohrfeldern zu
schuften — wer einen solchen Vorfahr hatte, der hatte auch noch
zwei oder drei Generationen spater bessere Aussichten auf beruf-
lichen Erfolg.

Mit anderen Worten: Wenn Daisy Ford grofie Hoffnungen in die
Zukunft ihrer Tochter setzte, dann kam das nicht von ungefihr.
Sie stand in der Tradition eines privilegierten Erbes. Ihr dlterer
Bruder Rufus, bei dem sie als Kind lebte, war Lehrer und ein ge-
bildeter Mann. Ihr Bruder Carlos lebte eine Zeitlang auf Kuba und
eroffnete nach seiner Riickkehr nach Jamaika eine Textilfabrik.

1 Die Daten fiir diese Spalte liegen nur unvollstindig vor und addieren sich daher nicht
zu 100 Prozent — Anmerkung des Verlags.
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Ihr Vater Charles Ford war Lebensmittelhdndler. Thre Mutter Ann
war eine geborene Powell und stammte damit aus einer weiteren
aufstiegsorientierten farbigen Familie — zwei Generationen spater
sollte diese Familie Colin Powell hervorbringen. Ihr Onkel Henry
war Grof3grundbesitzer. Ihr Grof3vater John —der Sohn von William
Ford und seiner afrikanischen Konkubine — wurde Prediger. Nicht
weniger als drei Mitglieder der erweiterten Familie Ford erhielten
Rhodes-Stipendien. Wenn meine Mutter William MacMillan, den
Unruhen des Jahres 1937 und Mr. Chance zu Dank verpflichtet war,
dann stand Daisy in der Schuld von Rufus, Carlos, Ann, Charles
und John.

4.

Meine Grofdmutter war eine bemerkenswerte Frau. Doch wir diir-
fen nicht vergessen, dass der stetige Aufstieg der Fords mit einem
moralisch nicht ganz unproblematischen Akt begann: Auf dem
Sklavenmarkt von Alligator Pond betrachtete William Ford meine
Ur-Ur-Ur-Grof3mutter voller Begierde und kaufte sie.

Die Sklaven, die nicht zu den Auserwidhlten gehorten, hatten
ein kurzes und ungliickliches Leben. Den Plantagenbesitzern auf
Jamaika erschien es sinnvoll, das meiste aus ihrem menschlichen
Besitz herauszuholen, solange dieser noch jung war. Sie trieben die
Sklaven an, bis sie entweder nutzlos oder tot waren, und kauften
sich dann einfach auf dem Markt eine neue Ladung. Fiir sie stellte
es keinerlei Widerspruch dar, die Kinder zu lieben, die sie mit einer
Sklavin hatten, und gleichzeitig ihre tibrigen Sklaven als Besitz-
gegenstande anzusehen. William Thistlewood, der Plantagenbesit-
zer, der seine sexuellen Abenteuer schriftlich festhielt, hatte Zeit
seines Aufenthalts in Jamaika eine Beziehung mit einer Sklavin
namens Phibbah, die er allen Berichten zufolge liebte und die ihm
einen Sohn schenkte. Doch seinen Feldsklaven gegentiiber verhielt
er sich unmenschlich. Fir entlaufene Sklaven hatte er eine Strafe
erfunden, die er »Derbys Dosis« nannte. Der Sklave wurde ge-
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schlagen, dann wurden ihm Salz, Zitronensaft und Pfeffer in die
offenen Wunden gerieben. Ein anderer Sklave musste ihm in den
Mund koten, danach wurde er vier bis finf Stunden lang gekne-
belt.

Kein Wunder also, dass die farbigen Klassen Jamaikas ihre Hell-
hautigkeit zum Fetisch stilisierten. Sie war ihr entscheidender
Vorteil. Daher unterschieden sie peinlich genau zwischen feins-
ten Hautschattierungen und spielten das Farbenspiel mindestens
ebenso schonungslos wie die Weif3en. Der jamaikanische Sozio-
loge Fernando Henriques beschrieb dies so:

Wenn, wie es so oft der Fall ist, die Kinder einer Familie unterschiedlicher
Hautfarbe sind, werden die hellsten auf Kosten der dunkleren bevorzugt
behandelt. In der Kindheit bis hin zur EheschlieBung werden die dunkle-
ren Kinder versteckt, wenn Freunde der hellhdutigen oder hellhdutigeren
Familienmitglieder zu Gast sind. Das hellhdutige Kind hebt den Farbstatus
der Familie, und es darf nichts getan werden, das seinen Erfolg —also eine
Heirat, die den Farbstatus der Familie weiter hebt —behindern kénnte. Eine
hellhdutige Person versucht beispielsweise, die gesellschaftlichen Bezie-
hungen zu dunkelhdutigeren Verwandten abzubrechen ... und die dunkle-
ren Angehdrigen einer schwarzen Familie unterstiitzen die Anstrengungen
eines sehr hellhdutigen Familienmitglieds, als weill durchzugehen. Diese
innerfamilidaren Praktiken legen den Grundstein fiir die gesellschaftliche
Rassendiskriminierung.

Auch meine Familie war nicht gegen diese Vorurteile gefeit. Daisy
war Uber Gebiihr stolz darauf, dass ihr Mann hellere Haut hatte
als sie. Dieses Vorurteil wurde natiirlich auch gegen sie verwen-
det: »Daisy ist nett«, sagte ihre Schwiegermutter. »Aber sie ist zu
dunkel.«

Fiir eine der Verwandten meiner Mutter (nennen wir sie Tante
Joan) war Hautfarbe ebenfalls ein grofles Thema. Sie war »weif3
und hell¢, ihr Mann hatte dagegen dunkle Haut und glattes und
feines schwarzes Haar und war das, was man auf Jamaika einen
»Indianer« nennt. Die Tochter der beiden kamen dem Vater nach
und waren dunkelhdutig. Eines Tages, kurz nach dem Tod ihres
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Mannes, fuhr Tante Joan mit dem Zug, um ihre Tochter zu besu-
chen. In ihrem Abteil lernte sie einen hellhdutigen Herrn kennen,
der ihr gut gefiel. Jahre spater und noch immer voller Scham er-
zdhlte Tante Joan meiner Mutter, was dann passierte: Als sie aus
dem Zug ausstieg, ging sie grufdlos an ihrer Tochter vortuber und
verleugnete ihr eigen Fleisch und Blut, weil sie nicht wollte, dass
ein derart hellhdutiger und begehrenswerter Mann erfuhr, dass
sie eine so dunkelhautige Tochter hatte.

In den Sechzigerjahren veroffentlichte meine Mutter ein Buch
mit dem Titel Brown Face, Big Master, in dem sie ihre Erfahrungen
beschrieb. »Brown Face« ist sie selbst, und »Big Master« meint im
jamaikanischen Englisch Gott. In einem Kapitel beschreibt sie, wie
sie kurz nach ihrer Heirat mit meinem Vater und meinem altesten
Bruder, der damals noch ein Baby war, in London lebte. Die junge
Familie war lange auf der Suche nach einer Wohnung, bis mein
Vater schliefilich in einem Londoner Vorort fiindig wurde. Doch
als sie einziehen wollten, schlug ihnen die Vermieterin die Tiir vor
der Nase zu. »Sie haben mir nicht gesagt, dass Ihre Frau Jamaika-
nerin iste, rief sie zornig.

In ihrem Buch beschreibt meine Mutter ihren Versuch, diese Er-
niedrigung zu verstehen und mit ihrem Glauben in Einklang zu
bringen. Schliefilich musste sie anerkennen, dass sie mit ihrem
Zorn nicht weiterkam und dass sie als farbige Jamaikanerin, deren
Familie tiber Generationen hinweg von der Rassenhierarchie pro-
fitiert hatte, kaum einen Grund hatte, die Vermieterin dafiir zu
kritisieren, dass sie andere Menschen nach ihrer Hautfarbe be-
urteilte:

Ich klagte Gott mein Leid: »Sieh mich, eine erniedrigte Vertreterin der
schwarzen Rasse in ihrem Kampf um Freiheit und Gleichberechtigung mit
den herrschenden Weilsen!« Doch Gott war amiisiert, mein Gebet erschien
ihm unehrlich. Also versuchte ich es ein weiteres Mal. Da erwiderte Gott:
»Hast du dich nicht genauso verhalten? Erinnere dich an die Menschen, die
du gering geschatzt, gemieden oder weniger freundlich behandelt hast
als andere, nur weil sie dulerlich anders waren als du und weil du dich
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geschamt hast, mit ihnen gleichgesetzt zu werden. Warst du nicht froh,
dass du weniger farbig warst als sie? Warst du nicht dankbar, dass du nicht
schwarz bist?« Mein Zorn und Hass auf die Vermieterin legte sich. Ich war
nicht besser als sie, aber auch nicht schlechter ... Wir hatten uns beide der
Siinde der Selbstsucht und des Stolzes schuldig gemacht und begegneten
einigen Menschen mit Zuriickweisung.

Es ist nicht einfach, derart ehrlich mit unserer Herkunft umzuge-
hen. Es wire sehr viel einfacher gewesen, wenn meine Mutter ihren
Erfolg als Befreiung aus ihrer Opferrolle geschildert hatte. Genauso
waire es einfacher, Joe Flom als den groften Anwalt aller Zeiten zu
rihmen, obwohl seine Leistungen untrennbar verbunden sind
mit seiner Herkunft, seiner Generation, den besonderen Umstan-
den der Textilindustrie und den Vorurteilen der alteingesessenen
Anwaltskanzleien. Bill Gates konnte sich einfach als Genie feiern
lassen; es gehort eine gute Portion Bescheidenheit dazu, wenn je-
mand wie er zuruckblickt und sagt: »Ich hatte viel Gliick.« Und das
hatte er in der Tat, denn die Miutter der Lakeside Academy kauften
ihm 1968 einen Computer. Kein Eishockeystar, kein Bill Joy, kein
Robert Oppenheimer und kein anderer Uberflieger kann aus der
Hohe seines Erfolges herabblicken und ehrlich von sich behaupten:
»Das habe ich nur mir zu verdanken.« Oberflachlich betrachtet
scheinen Staranwalte, Mathematikgenies und Softwaremilliardare
einer anderen Welt anzugehoren als wir. Doch das stimmt nicht.
Sie sind das Produkt ihrer Geschichte, ihrer Gesellschaft sowie der
Chancen, die sie hatten, und der kulturellen Traditionen, die sie ge-
erbt haben. Thr Erfolg hat nichts Ubermenschliches oder Geheim-
nisvolles an sich. Er ist das Ergebnis von bestimmten Vorteilen und
ererbten Traditionen, er ist zu einem Teil verdient, zu einem ande-
ren nicht, einiges haben sie sich selbst erworben, anderes ist ihnen
in den Schof3 gefallen — doch all das hat entscheidend dazu beige-
tragen, sie zu dem zu machen, was sie sind. Die Uberflieger sind am
Ende eben alles andere als Uberflieger.

Meine Ur-Ur-Ur-Grof3mutter wurde in Alligator Pond von einem
Grof3grundbesitzer gekauft. Auf diese Weise kam ihr Sohn John in
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den Genuss einer Hautfarbe, die ihn vor dem Sklavendasein ret-
tete. Die Moglichkeiten, die Daisy Ford auf so geniale Weise zur For-
derung ihrer Tochter nutzte, hat sie allein den besonderen gesell-
schaftlichen Gegebenheiten der Karibik zu verdanken. Und dass
meine Mutter eine Hochschulreife erwerben konnte, hat sie den
Unruhen des Jahres 1937 und dem Fleifd von Mr. Chance zu verdan-
ken. Auf diese Weise hat die Geschichte meine Familie beschenkt.
Wenn auch andere die Mittel dieses chinesischen Ladenbesitzers,
die Moglichkeiten dieser Kultur und die Privilegien der Hautfarbe
hitten nutzen konnen — wie viele Menschen konnten dann heute
ein erfilltes Leben in einem schonen Landhaus fiihren?
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Einleitung

John G. Bruhn und Stewart Wolf haben zwei Blicher iiber ihre
Arbeit in Roseto verdffentlicht: The Roseto Story (Norman: Univer-
sity of Oklahoma Press, 1979) und The Power of Clan: The Influence
of Human Relationships on Heart Disease (New Brunswick, N.J.:
Transaction Publishers, 1993). Ein Vergleich zwischen Roseto Val-
fortore in Italien und Roseto in Pennsylvania findet sich in Carla
Bianco, The Two Rosetos (Bloomington: Indiana University Press,
1974). Mit Roseto haben sich vermutlich mehr Wissenschaftler be-
schaftigt als mit irgendeiner anderen Kleinstadt in Pennsylvania.

Kapitel 1

Jeb Bushs Selbstbeschreibungen als Selfmademan finden sich in
S. V. Dates Buch Jeb: America’s Next Bush (New York: Jeremy P. Tar-
cher/Penguin, 2007), insbesondere auf den Seiten 80 und 81. Date
schreibt: »In den Wahlkdmpfen der Jahre 1994 und 1998 machte
Jeb eines ganz klar: Er entschuldigte sich nicht nur nicht fir seine
Herkunft, sondern er war stolz auf seine eigenen Erfolge als Unter-
nehmer und war sich sicher, dass er diese allein seinem Mut und
seinem Fleif$ zu verdanken hatte. »Fiir alles, was ich erreicht habe,
habe ich hart gearbeitet, und ich bin sehr stolz daraufs, erklarte er
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im Jahr 1993 gegeniiber Journalisten der St. Petersburg Times. >Ich
fihle mich weder schuldig noch habe ich das Geftihl, irgendetwas
falsch gemacht zu haben.c Ahnlich hatte er sich bereits 1992 in der
CNN-Talkshow Larry King Live geaufiert: >Ich denke, es ist eher ein
Nachteil¢, hatte er damals auf die Frage erwidert, was es hinsicht-
lich seiner unternehmerischen Spielraume bedeutete, der Sohn
des Prasidenten der Vereinigten Staaten zu sein. »Man ist in seinen
Maoglichkeiten stark eingeschrankt.« Diese Art der Selbstwahrneh-
mung lasst sich bestenfalls als Selbsttauschung beschreiben.«

Die Lethbridge Broncos, die an dem Tag spielten, an dem Paula
und Roger Barnsley den Effekt des relativen Alters entdeckten,
spielten zwischen 1974 und 1986 in der Western Hockey League. Sie
gewannen in der Saison 1982/83 die WHL-Meisterschaft und wur-
den drei Jahre spater nach Swift Current in Saskatchewan zurtick-
geholt. Siehe http://en.wikipedia.org/wiki/Lethbridge Broncos.

Ein Uberblick tiber die Forschungsliteratur zum Effekt des rela-
tiven Alters findet sich in Jochen Musch und Simon Grondin, »Un-
equal Competition as an Impediment to Personal Development: A
Review of the Relative Age Effect in Sport,« in Developmental Re-
view 21/2 (2001), S. 147-167.

Roger Barnsley und A. H. Thompson haben ihre Untersuchung
im Internet verdffentlicht, unter http://www.socialproblemindex.
ualberta.ca/relage.htm.

Sich selbst erfiillende Prophezeiungen lassen sich bereits in der
antiken griechischen und indischen Literatur finden. Der Termi-
nus wurde jedoch gepriagt von Robert K. Merton in Social Theory
and Social Structure (New York: Free Press, 1968). Deutsche Aus-
gabe: Soziologische Theorie und soziale Struktur (Berlin: de Gruy-
ter, 1995).

Barnsley und seine Kollegen haben sich auch mit anderen Sport-
arten beschaftigt. Siehe R. Barnsley, A. H. Thompson und Philipe
Legault, »Family Planning: Football Style. The Relative Age Effect
in Footballg, in International Review for the Sociology of Sport 27/1
(1992), S. 77-88. Die Statistiken fiir den Effekt des relativen Alters
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im Baseball stammen von Greg Spira, in Slate, http://www.slate.
com/id/2188866/.

A.Dudink von der Universitdt Amsterdam zeigte, dass der Stich-
tag in der englischen Premier League dieselbe Altershierarchie zur
Folge hat wie im kanadischen Eishockey. Siehe »Birth Date and
Sporting Success«,in Nature 368, (1994), S. 592.

Im belgischen Fuf3ball war der Stichtag interessanterweise lange
der 1. August, und seinerzeit wurde fast ein Viertel der Spitzenspie-
ler im August und September geboren. Als der belgische Fuf3ball-
verband den Stichtag auf den 1. Januar verlegte, hatte innerhalb
weniger Jahre kaum einer der Profifuflballer im Dezember Ge-
burtstag und eine tiberwéltigende Zahl im Januar. Siehe Werner F.
Helsen, Janet L. Starkes und Jan van Winckel, »Effects of a Change
in Selection Year on Success in Male Soccer Players«, in American
Journal of Human Biology 12/6, (2000), S. 729-735.

Die Daten von Kelly Bedard und Elizabeth Dhuey stammen aus
»The Persistence of Early Childhood Maturity: International Evi-
dence of Long-Run Age Effects« in Quarterly Journal of Economics

121/4 (2006), S. 1437-1472.

Kapitel 2

DieLebensgeschichtevonBillJoyistiberwiegend Andrew Leonards
Artikel »BSD Unix: Power to the People«, in Code, 16. Mai 2000 ent-
nommen. Siehe http://archive.salon.com/tech/Fsp/2000/05/16/
chapter 2 part_one/index.html

Eine Geschichte des Computerzentrums der University of Mi-
chigan findet sich in »A Career Interview with Bernie Galler«, Pro-
fessor Emeritus der Fakultdt fur Elektrotechnik und Computer-
wissenschaften der Universitat, veroffentlicht in IEEE Annals of the
History of Computing 23/4 (2001), S. 107-112.

Einer der vielen (groflartigen) Artikel, die Ericsson und seine
Kollegen tiber die 10 000-Stunden-Regel veroffentlicht haben, ist
K. Anders Ericsson, Ralf Th. Krampe und Clemens Tesch-Romer,
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»The Role of Deliberate Practice in the Acquisition of Expert Per-
formance, in Psychological Review 100/3 (1993), S. 363-406.

Daniel]. Levitin beschreibt die zur Erlangung des Expertentums
notigen 10 000 Stunden in This Is Your Brain on Music: The Science
of a Human Obsession (New York: Dutton, 2006), S. 197.

Mozarts Entwicklung als Wunderkind wird besprochen in Mi-
chael J. A. Howe, Genius Explained (Cambridge: Cambridge Univer-
sity Press, 1999), S. 3.

Das Zitat von Harold Schonberg stammt aus John R. Hayes,
Thinking and Learning Skills. Band 2: Research and Open Questions,
herausgegeben von Susan F. Chipman, Judith W. Segal und Robert
Glaser (Hillsdale, N.J: Lawrence Erlbaum Associates, 1985).

Zur Ausnahmeentwicklung des Schachgrofimeisters Bobby Fi-
scher siehe Neil Charness, Ralf Th. Krampe und Ulrich Mayr, »The
Role of Practice and Coaching in Entrepreneurial Skill Domains:
An International Comparison of Life-Span Chess Skill Acquisition,
in The Road to Excellence: The Acquisition of Expert Performance in
the Arts and Sciences, Sports and Games, herausgegeben von K. An-
ders Ericsson (Hillsdale, N.]J.: Lawrence Erlbaum Associates, 1996):
S.51-126, insbesondere S. 73.

Ausfihrlichere Information zur Mehrbenutzer-Revolution fin-
det sich in Stephen Manes und Paul Andrews, Gates: How Micro-
soft’s Mogul Reinvented an Industry — And Made Himself the Richest
Man in America (New York: Touchstone, 1994), S. 26. Deutsche Aus-
gabe: Gates: Wie der Microsoft-Chef die PC-Industrie revolutionierte
und zum reichsten Mann Amerikas wurde. (Bonn: Addison-Wesley,
1993).

Philip Norman ist Autor der Beatles-Biografie Shout! (New York:
Fireside, 2003). Deutsche Ausgabe: Shout! Die wahre Geschichte der
Beatles. (Minchen: Goldmann, 1982).

Die Erinnerungen von John Lennon und George Harrison an die
Anfange der Band in Hamburg stammen aus Hamburg Days von
Astrid Kirchherr, Klaus Voorman und Ulf Kriiger (Surrey: Genesis
Publications, 1999). Das Zitat findet sich auf Seite 122.
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Robert W. Weisberg analysiert die Entwicklung der Beatles und
berechnet die Dauer der Spielpraxis, die sie in Hamburg erwarben,
in »Creativity and Knowledge: A Challenge to Theories« in Hand-
book of Creativity, herausgegeben von Robert J. Sternberg (Cam-
bridge: Cambridge University Press, 1999), S. 226—250.

Die Liste der reichsten Menschen aller Zeiten wurde vom Wirt-
schaftsmagazin Forbes zusammengestellt und findet sich unter
http://en.wikipedia.org/wiki/Wealthy historical figures 2008.
Der Verweis auf C. Wright Mills in der Fuf3note stammt aus »The
American Business Elite: A Collective Portrait«, in Journal of Eco-
nomic History 5 (Dezember 1945), S. 20—44.

Die Anekdote von Steve Jobs Anruf bei Bill Hewlett findet sich in
Lee Butcher, Accidental Millionaire: The Rise and Fall of Steve Jobs at
Apple Computer (New York: Paragon House, 1987).

Kapitel 3

Chris Langans Auftritt in der Quizshow 1 vs. 100 wurde am 25. Ja-
nuar 2008 ausgestrahlt.

Leta Hollingworth, die in der Fuf3note erwahnt wird, veroffent-
lichte die Geschichte von »L« in Children Above 180 IQ (New York:
World Books, 1942). Weitere ausgezeichnete Darstellungen von
Lewis Terman und seiner Zeit bieten unter anderem Henry L. Min-
ton, »Charting Life History: Lewis M. Terman’s Study of the Gifted«
in The Rise of Experimentation in American Psychology, heraus-
gegeben von Jill G. Morawski (New Haven: Yale University Press,
1988); Joel N. Shurkin, Terman’s Kids (New York: Little, Brown, 1992)
und May Seagoe, Terman and the Gifted (Los Altos: Kauffman,
1975). Die Darstellung von Henry Cowell ist letzterer Veroffentli-
chung entnommen.

Liam Hudsons Auseinandersetzung mit Intelligenztests findet
sich in Contrary Imaginations: A Psychological Study of the English
Schoolboy (Middlesex: Penguin Books, 1967). Das Buch ist ein ab-
soluter Lesegenuss.
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Die Untersuchung der juristischen Fakultdt der University of
Michigan stammt aus Richard O. Lempert, David L. Chambers und
Terry K. Adams, »Michigan’s Minority Graduates in Practice: The
River Runs Through Law Schools, in Law and Social Inquiry 25/2
(2000).

Pitirim Sorokin formuliert seine Kritik an Terman in Fads and
Foibles in Modern Sociology and Related Sciences (Chicago: Henry
Regnery, 1956).

Kapitel 4

KaiBird und Martin]. Sherwin, American Prometheus: The Triumph
and Tragedy of J. Robert Oppenheimer (New York: Knopf, 2005).

Robert J. Sternberg hat zahlreiche Biicher und Aufsitze zur
praktischen Intelligenz und zu verwandten Themen veroffent-
licht. Eine gute und allgemein verstidndliche Darstellung ist sein
Buch Successful Intelligence: How Practical and Creative Intelli-
gence Determine Success in Life (New York: Plume, 1997). Deutsche
Ausgabe: Erfolgsintelligenz: Warum wir mehr brauchen als EQ + IQ.
(Munchen: Lichtenberg, 1998).

Wie Sie vielleicht bemerkt haben, gefallt mir Annette Lareaus
Arbeit ganz ausgezeichnet. Es lohnt sich, ihr Buch zu lesen, zumal
ich den Inhalt hier nur grob skizziert habe: Unequal Childhoods:
Class, Race, and Family Life (Berkeley: University of California
Press, 2003).

Eine weitere ausgezeichnete Kritik an der IQ-Fixierung findet
sich in Stephen J. Ceci, On Intelligence: A Bioecological Treatise on
Intellectual Development (Cambridge, Mass.: Harvard University
Press, 1996).

Eine freundliche, aber durchaus kritische Einschitzung von
Termans Untersuchung ist »The Vanishing Genius: Lewis Terman
and the Stanford Study« von Gretchen Kreuter, verdffentlicht in
History of Education Quarterly 2/1 (Marz 1962), S. 6-18.
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Kapitel 5

Die beste Geschichte von Skadden, Arps und der Kultur der feind-
lichen Ubernahme ist vermutlich Lincoln Caplan, Skadden: Power,
Money, and the Rise of a Legal Empire (New York: Farrar, Straus and
Giroux, 1993).

Der Nachruf auf Alexander Bickel wurde am 8. November 1974
in der New York Times veroffentlicht. Die Niederschrift des Inter-
views stammt aus dem Oral History Project des American Jewish
Committee, das in der New York Public Library archiviert ist.

Erwin O. Smigel beschreibt die alteingesessenen New Yorker
Anwaltskanzleien in The Wall Street Lawyer: Professional Organi-
zation Man? (Bloomington: Indiana University Press, 1969). Das
Profil ihres bevorzugten Mitarbeiters wird auf Seite 37 beschrie-
ben.

Louis Auchincloss hat mehr uber die Veranderungen in den
alteingesessenen New Yorker Anwaltskanzleien nach dem Zwei-
ten Weltkrieg geschrieben als irgendein anderer Autor. Das Zitat
stammt aus seinem Buch The Scarlet Letters (New York: Houghton
Mifflin, 2003), S. 153.

Die wirtschaftliche Notsituation, in die Anwalte am unteren
Ende des gesellschaftlichen Spektrums wahrend der Weltwirt-
schaftskrise gerieten, wird beschrieben in Jerold S. Auerbach, Un-
equal Justice: Lawyers and Social Change in Modern America (Ox-
ford: Oxford University Press, 1976), S. 159.

Statistiken zu den fluktuierenden Geburtenraten in den Ver-
einigten Staaten des 20. Jahrhunderts sind nachzulesen unter
http://www.infoplease.com/ipa/A0005067.html.

Die Auswirkungen der »demografischen Delle« werden aus-
gelotet in Richard A. Easterlin, Birth and Fortune: The Impact of
Numbers on Personal Welfare (Chicago: University of Chicago
Press, 1987). H. Scott Gordons Loblied auf die Umstande, in denen
in dieser Delle geborene Kinder leben, findet sich auf Seite 4 der
Rede des Vorsitzenden der Western Economic Association bei
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ihrer Jahresversammung in Anaheim, Kalifornien, im Juni 1977,
»On Being Demographically Lucky: The Optimum Time to Be
Borne.

Eine ausgezeichnete Darstellung des Aufstiegs judischer An-
walte findet sich in Eli Wald, »The Rise and Fall of the WASP and
Jewish Law Firmsg, in Stanford Law Review 60/6 (2008), S. 1803.

Louis erzahlte die Geschichte der Borgenichts seinem Biografen
Harold Friedman. Veroffentlicht wurde sie als The Happiest Man:
The Life of Louis Borgenicht (New York: G. P. Putnam’s Sons, 1942).

Zu den unterschiedlichen Berufen amerikanischer Einwande-
rer des 19. und 20. Jahrhunderts siche Thomas Kessner, The Gol-
den Door: Italian and Jewish Immigrant Mobility in New York City
1880-1915 (New York: Oxford University Press, 1977).

In Stephen Steinbergs The Ethnic Myth: Race, Ethnicity, and Class
in America (Boston: Beacon Press, 1982) findet sich ein ausgezeich-
netes Kapitel iber judische Einwanderer in New York, dem ich
zahlreiche Informationen entnommen habe.

Die Untersuchungen von Louise Farkas waren Teil ihrer Magis-
terarbeit am Queen’s College. Siehe Louise Farkas, Occupational
Geneologies [sic] of Jews in Eastern Europe and America, 1880-1924
(New York: Queens College Spring Thesis, 1982).

Kapitel 6

Harry M. Caudill beschrieb die Schénheit und die Probleme Ken-
tuckys in Night Comes to the Cumberlands: A Biography of a De-
pressed Area (Boston: Little, Brown, 1962).

Die Auswirkungen des Kohlebergbaus auf Harlan County wer-
den untersucht in Paul Frederick Cressey, »Social Disorganization
and Reorganization in Harlan County, Kentucky«, American Socio-
logical Review 14/3 (Juni 1949), S. 389-394

Die blutige und komplizierte Fehde zwischen den Turners und
den Howards sowie andere Familienkriege in Kentucky werden be-
schrieben in John Ed Pearces hochst unterhaltsamem Buch Days
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of Darkness: The Feuds of Eastern Kentucky (Lexington: University
Press of Kentucky, 1994).

Eine anthropologische Sicht auf diese Familienfehden findet
sich in Keith F. Otterbeins Artikel »Five Feuds: An Analysis of Ho-
micides in Eastern Kentucky in the Late Nineteenth Century, in
American Anthropologist 102/2 (Juni 2000), S. 231-243.

J. K. Campbells Aufsatz »Honour and the Devil« erschien in J.G.
Peristiany (Hrsg.), Honour and Shame: The Values of Mediterranean
Society (Chicago: University of Chicago Press, 1966).

Zum schottisch-irischen Erbe des Hinterlandes siehe David Ha-
ckett Fischers monumentale Untersuchung zur Frithgeschichte der
Vereinigten Staaten mit dem Titel Albion’s Seed: Four British Folk-
ways in America (Oxford: Oxford University Press, 1989), S. 652.

Zur hohen Mordrate in den US-amerikanischen Siidstaaten
sowie der spezifischen Art der Morde siehe John Shelton Reed, One
South: An Ethnic Approach to Regional Culture (Baton Rouge: Loui-
siana State University Press, 1982), vor allem Kapitel 11, »Below the
Smith and Wesson Line«.

Mehr zu den historischen Urspriingen des Stidstaatler-Tempera-
ments und dem Beleidigungsexperiment an der University of Mi-
chigan siehe Richard E. Nisbett und Dov Cohen, Culture of Honor:
The Psychology of Violence in the South (Boulder, Colo.: Westview
Press, 1996).

Raymond D. Gastils Untersuchung iiber den Zusammenhang
von Sudstaatenidentitat und Mordrate siehe »Homicide and a Re-
gional Culture of Violence«, in American Sociological Review 36
(1971), S. 412—427.

Zusammen mit Joseph Vandello, Sylvia Puente und Adrian Ran-
tilla stellte Cohen eine weitere Untersuchung zur Kulturgrenze
zwischen dem Norden und dem Siiden der Vereinigten Staaten an:
»When You Call Me That, Smilel« How Norms for Politeness, Inter-
action Styles, and Aggression Work Together in Southern Culture,
in Social Psychology Quarterly 62/3 (1999), S. 257-275.
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Kapitel 7

Das National Transportation Safety Board, die US-Behorde, die Un-
falle der zivilen Luftfahrt untersucht, veroffentlichte ihren Bericht
uber den Absturz des Korean Airlines Flugs 801 unter der Archiv-
nummer NTSB/AAR-00/01.

Die Fufinote zum Reaktorungliick von Three Mile Island bei
Harrisburg stiitzt sich tiberwiegend auf Charles Perrows Klassiker
Normal Accidents: Living with High Risk Technologies (New York:
Basic Books, 1984). Deutsche Ausgabe: Normale Katastrophen: Die
unvermeidlichen Risiken der GrofStechnik (Frankfurt/Main: Cam-
pus-Verlag 1989).

Dass bei einem Flugzeugungliick im Durchschnitt sieben Feh-
ler gemacht werden, ermittelte eine Sicherheitsstudie des Natio-
nal Transportation Safety Boards, die unter dem Titel »A Review
of Flightcrew-Involved Major Accidents of U.S. Air Carriers, 1978
Through 1990« (Safety Study NTSB/SS-94/01, 1994) verdffentlicht
wurde.

Der Dialog und eine Analyse des Absturzes von Avianca Flug 52
findet sich in National Transportation Safety Board Accident Re-
port AAR-91/04.

Die Untersuchung von Ute Fischer und Judith Orasanu iiber in-
direkte Kommunikation im Cockpit wurde unter dem Titel »Cul-
tural Diversity and Crew Communication« im Oktober 1999 auf
dem 50. Astronautical Congress in Amsterdam vorgestellt und
vom American Institute of Aeronautics and Astronautics verof-
fentlicht.

Das Gesprach zwischen dem Kapitdn und dem Ersten Offizier
der Air-Florida-Maschine wird in einer zweiten Untersuchung von
Fischer and Orasanu zitiert, die diese unter dem Titel »Error-Chal-
lenging Strategies: Their Role in Preventing and Correcting Errors«
auf dem 14. Kongress der International Ergonomics Association
und dem zweiten Jahrestag der Human Factors and Ergonomics
Society in San Diego im August 2000 vorstellten.
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Die Auswirkungen von Nationalitdt auf das Verhalten wurden
von Geert Hofstede in Culture’s Consequences: Comparing Values,
Behaviors, Institutions, and Organizations Across Nations (Thou-
sand Oaks, Calif.: Sage Publications, 2001) erforscht. (Deutsche
Ausgabe: Lokales Denken, globales Handeln: Kulturen, Zusammen-
arbeit und Management. Miinchen: Deutscher Taschenbuch-Ver-
lag, 1997). Die Untersuchung der Strukturen in franzosischen und
deutschen Fertigungsanlagen, die er auf S. 102 zitiert, wurde von
M. Brossard und M. Maurice durchgefiihrt und unter dem Titel
»Existe-t-il un modéle universel des structures d’organisation?« in
Sociologie du Travail 16/4 (1974), S. 482-495 verdffentlicht. Robert
L. Helmreich und Ashleigh Merritt ibertrugen Hofstedes Kultur-
dimensionen auf Piloten und veroffentlichten ihre Erkenntnisse
in »Culture in the Cockpit: Do Hofstede’s Dimensions Replicate?«,
in Journal of Cross-Cultural Psychology 31/3 (Mai 2000), S. 283-301.

Robert L. Helmreich veroffentlichte seine kulturelle Analyse
des Avianca-Unfalls in dem Artikel »Anatomy of a System Acci-
dent: The Crash of Avianca Flight 052« in International Journal of
Aviation Psychology 4/3 (1994), S. 265-284.

Ho-min Sohn verglich die indirekte Kommunikation des Korea-
nischen mit dem amerikanischen Englisch in »Intercultural Com-
munication in Cognitive Values: Americans and Koreans«, verof-
fentlich in Language and Linguistics 9 (1993), S. 93-136.

Kapitel 8

Zur Geschichte und den Einzelheiten des Reisanbaus siehe Fran-
cesca Bray, The Rice Economies: Technology and Development in
Asian Societies (Berkeley: University of California Press, 1994).

Die Logik asiatischer und westlicher Zahlensysteme wird darge-
stellt in Stanislas Dehaene, The Number Sense: How the Mind Crea-
tes Mathematics (Oxford: Oxford University Press, 1997). Deutsche
Ausgabe: Der Zahlensinn oder Warum wir rechnen kénnen (Basel:
Birkhauser, 1999).
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Eine Beschreibung des erstaunlich geruhsamen Lebens der
IKung findet sich in Kapitel 4 von Man the Hunter, herausgegeben
von Richard B. Lee, Irven DeVore und Jill Nash-Mitchell (New York:
Aldine, 1968).

Graham Robb, The Discovery of France (NewYork: W. W. Norton,
2007).

Die Jahresarbeitszeit der europdischen Bauern wurde von An-
toine Lavoisier ermittelt und zitiert in B. H. Slicher van Bath, The
Agrarian History of Western Europe, A.D. 500-1850, iibersetzt von
Olive Ordish (New York: St. Martin’s, 1963).

Tatigkeit Tage Prozentanteil
Pfliigen und Aussaat 12 58
Getreideernte 28 13,6
Heuernte 24 11,7
Dreschen 130 63,1
Sonstiges 12 5,8
Gesamt 206 100,0

Den Fatalismus der russischen und das Selbstvertrauen der chine-
sischen Sprichworter vergleicht R. David Arkush in »If Man Works
Hard The Land Will Not Be Lazy — Entrepreneurial Values in North
Chinese Peasant Proverbs«, veroffentlicht in Modern China, 10/4
(Oktober 1984), S. 461-479.

Der Zusammenhang zwischen den durchschnittlichen natio-
nalen TIMSS-Ergebnissen und der Griindlichkeit beim Ausfillen
des Begleitfragebogens wird in »Predictors of National Differen-
ces in Mathematics and Science Achievement of Eighth Grade Stu-
dents: Data from TIMSS for the Six-Nation Educational Research
Program« von Erling E. Boe, Henry May, Gema Barkanic und Ro-
bert F. Boruch vom Center for Research and Evaluation in Social
Policy, Graduate School of Education, University of Pennsylvania
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ausgewertet und im Februar 2002 tberpruft. Eine Grafik, die den
Zusammenhang verdeutlicht, findet sich auf Seite 9.

Ergebnisse der TIMSS-Studie finden sich auf der Website des Na-
tional Center for Education Statistics http://nces.ed.gov/timss/.

Priscilla Blincos Untersuchung mit dem Titel »Task Persistence
in Japanese Elementary Schools« findet sich in Edward Beau-
champ (Hrsg.) Windows on Japanese Education (New York: Green-
wood Press, 1991).

Kapitel 9

In einem Artikel, der am 26. November 2006 im New York Times Ma-
gazine unter dem Titel »What It Takes to Make a Student« erschien,
untersucht Paul Tough die Auswirkungen des Regierungspro-
gramms »No Child Left Behind, die Griinde fir die Bildungskluft
und die Auswirkungen von Sonderschulen wie der KIPP-Academy.

Kenneth M. Golds Buch School’s In: The History of Summer Edu-
cation in American Public Schools (New York: Peter Lang, 2002) ist
eine unerwartet fesselnde Darstellung der Urspriinge des US-ame-
rikanischen Schuljahres.

Karl L. Alexander, Doris R. Entwisle und Linda S. Olson verof-
fentlichten ihre Untersuchung zu den Auswirkungen der Som-
merferien unter dem Titel »Schools, Achievement, and Inequality:
A Seasonal Perspective, in Education Evaluation and Policy Ana-
lysis 23/2 (Sommer 2001), S. 171-191.

Michael J. Barretts Artikel »The Case for More School Days« er-
schien im November 1990 in Atlantic Monthly.

Epilog

William M. MacMillans Befiirchtungen wurden in den Unruhen
Wirklichkeit, die er in der zweiten Ausgabe seines Buches be-
schrieb: Warning from the West Indies: A Tract for Africa and the
Empire (Harmondsworth: Penguin Books, 1938).
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Die sexuelle Ausbeutung und die drakonischen Strafen der wei-
f8en Herrscher Jamaikas beschreibt Trevor Burnard in seinem Buch
Mastery, Tyranny and Desire: Thomas Thistlewood and His Slaves in
the Anglo-Jamaican World (Chapel Hill: University of North Caro-
lina Press, 2004).

Donald L. Horowitz beschreibt die farbigen Klassen Jamaikas,
wie sie im Siiden der Vereinigten Staaten unbekannt waren, in
seinem Artikel »Color Differentiation in the American Systems of
Slavery, in Journal of Interdisciplinary History 3/3 (Winter 1973),
S. 509-541.

Die nach Hautfarbe und Rasse differenzierten Bevolkerungs-
und Beschaftigungsstatistiken aus dem Jamaika der Funfziger-
jahre stammen aus Leonard Brooms Aufsatz »The Social Diffe-
rentiation of Jamaica«, in American Sociological Review 19/2 (April
1954), S. 115-125.

Fernando Henriques geht den innerfamilidren Farbunterschie-
den in seinem Aufsatz »Colour Values in Jamaican Society«, ver-
offentlicht in British Journal of Sociology 2/2 (Juni 1951), S. 115-121
nach.

Joyce Gladwell schildert ihre Erfahrungen als dunkelhdutige
Frau in Grof3britannien in ihrem Buch Brown Face, Big Master
(London: Inter-Varsity Press, 1969). Es ist ein grofiartiges Buch, das
ich sehr empfehlen kann - wenngleich ich, wie Sie sich vielleicht
denken konnen, moglicherweise ein wenig voreingenommen bin.
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