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Einfiihrung

Slcher]lch haben Sie den Spruch »Der sieht aus wie ¢in Buchhalter. auch schon mal gehort.
Seltenist hierbei j
an s:ch h . ngweilig

Doch wie so viele Klischees entspricht auch das eben Erwihnte nicht wirklich der Wahrheit.
Zum einen gibt es tatsichlich Buchhalter mit hippen Klamotten und modischen Frisuren,
zum anderen ist das Thema Buchhaltung und Bilanzierung nicht einmal halb so trocken und
langweilig wie sein Ruf.

Im Gegenteil: Es leferte schon geniigend Stoff fxr zahireiche packende e
<pil do Bestslle Die Firac von Jhn Grisha. Zugegebenermaen wird hesbel jdoch
meistens gezeigt, wie man es nicht machen sollte

gerade in Thren Hinden hal
den gingigen Kischees icht bichrecken ase und seh sumindest ein il weni fr dic
Themen Buchbaltng und Bilurlerg intresseren.

dass Si A0

ten viel Spa8 haben werden. Das Thema ist gar nicht so schlimm wie sein Ruf.

‘Treten Sie also unbesorgt ein in die wunderbare Welt der Buchhaltung und Bilanzierung.

Uber dieses Buch

Sie hier mit Sicherheit falsch.

vor: i i i
iber die Welt der Bilanzierung und Buchhaltung, gespickt mit praxisorientierten Tipps und
netten Anekdoten rund um den Buchhalter-Alltag.

Erfahren Sie unter anderem

' was es mit der doppelten Buchfiihrung genau auf sich hat
v wie Sie die wichtigsten Dinge verbuchen

v wasin einen Jahresabschluss hineingehort

v .

Kam/entmnen in diesem Buch

Keiner Stelle von Ih
geben, i i it gibt es iter zu beacht
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Torichte Annahmen iiber den Leser
Wir unterstellen Thnen an dieser Stelle einfach einmal ein gewisses Grundinteresse fur die
i i i gezwun-

@ . st i die wir an Sie haben.

Zud wir einmal dave d h mindest der folgenden Punkte auf Sie
zutrifft.

v Sie sind in der Buchhaltung tatig oder arbeiten eng mit Buchhaltern zusammen.

V' Sie wollen endlich einmal wissen, was Ihre Kollegen in der Buchhaltung so den ganzen
Tag treiben.
i milssen sich in der Ausbildung oder im Studium mit der Materie herumschlagen.
Sie sind ein vielseitig interessierter Mensch, aber die besagten Themen gehorten zu den
wenigen Dingen, bei denen Sie bisher nur Bahnhof verstanden haben.
v Sic hab was d
soalles verupfen
Sie dirfen das, was auf Sie zutrift, Gbrigens auch gere ankreuzen - es istja schlieSlich Thr
Buch.

L

Was Sie nicht lesen miissen

Ab und zu werden Sie beim Lesen auf cinen Kasten im laufenden Text stoen. Diese Kasten
enthalten entweder theoretische Hintergrundinformationen oder banale Anekdoten aus dem
Buchhalter-Alltag. Beide haben eines gemeinsam: Sie miissen sie nicht unbedingt lesen, um
das Thema zu verstehen. Wenn es also mal schnellgehen muss, kinnea q.e dle Kasten ohne
rochen!

Wie dieses Buch aufgebaut ist

Das Buch gliedert sich in funf Teile, die der Einfachheit halber fortlaufend nummeriert und
inhaltlich zusammenhiingend sind. In den jeweiligen Teilen finden Sie folgende Inhalte:

Teil I: Willkommen in der Buchhaltung

Hier bekommen Sie zuniichst einen ersten Grobiiberblick ber die Aufgaben, die in der Buch-
haltung anfallen.

AuBerdem machen wir Sie mit verschiedenen Rechenwelten bekannt und weihen Sie in die
Geheimnisse der doppelten Buchfiihrung ein.

2
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Teil 1l: Jetzt wird gebucht

Und los geht's! Nachdem wir Sie hier mit den
den vermeintlich omingsen Abgrenzungen vertraut machen, wird endlich gebucht.

Sie buchen munter im Anlage- und Umlaufvermogen herum, leasen nebenher und begtlii-
cken schlieBlich sowohl die Anteilseigner als auch Ihre Kollegen mit Privat- und Personalbu-
chungien. Das groe Finale dieses Teils bilden dann die Buchungen im Finanzbereich.

Sie werden sehen: Alles halb so schlimm! Buchen kann sogar Spaf machen.

Teil 111: Der Jahresabschluss: Bilanzieren und bewerten

Kinder, medu /.m vergieht. Schon wieder ist ein Jahr vorbei und das heiB fiir den Buchhalter:
Jahresabschlu

Bei der Inventur werden wir mit Thnen gemeinsam zihlen, schitzen und wiegen. Und wie al-
les im Leben, will auch ein Jahresabschluss gut vorbereitet sein. Was Sie dabei alles beachten
miissen, erfahren Sie ebenfalls in diesem Teil.

Neben d-Verlust-Rechs tellen wir
Thnen dix\n r\uch die Konigsdisziplinen der Buchhauung s dic i, Und swar mit e
Drum und Dras

Teil 1U: Der Jahresabschluss: Konzernabschluss und Berichte

Doch das war noch ingt nihtalles Als Wihige e den Anban, den Lageberct, dic
in diesem Teil.Au

Sachen gehoren zu einem Jahresabschluss — vor allem bei Konzernen.

Teil U: Der Top-Ten-Teil

Fir den versierten Dummies-Leser st dieser Tel nichts Neues. Hier erfahren Sie zuerst einmal
mehr dber die zehn unserer Meinung nach besten Websites fiir Buchhalter.

Dann wird's kriminell Es folgen namlich die zehn groften Bilanzierungsskandale.

Danit Sie immer und Ohesll el e, erliren it ien whlilich nochaen
Begriffe, die Ihnen uber den Weg la
ein paar netten Kennzahien, die Sie aus der o s Covrrnt ot Re:hnung
bilden kinnen.

e 25 =
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Symbole, die in diesem Buch verwendet werden
Sie finden iiber das ganze Buch verteilt verschiedene Symbole, iiber deren Bedeutung wir Sie
hier kurz aufklaren:

Wenn Sie dieses Symbol sehen, heift das, dass es sich hier um einen praktischen
Tipp handelt, der Thnen einiges erleichtern kann

Hier handelt es sich um wic}
in Form von Gesetzen, warnen oder etwaige Unklarheiten beseitigen.

Hinweise, die Sie vor Stolperfallen, zum Beis

Hinter ich eine
eingefiihrten Fachbegriffen.

eine Defi

Dreimal diirfen Sie raten, was Sie bei diesem Icon erwartet: Richtig, ei
liches Beispil zum jeweiligen Thema.

Hier gibt, das mit d
Symbol versehen ist, nicht lesen, tut das dem Verstindnis keinen Abbruch.

Wie es wzttergeht
D bt i i
durchlkwn miissen, um alles zu verstehen.

Wollen Sie sich zum Beispicl mal eben i
direkt und ohne Umwege das Kapitel 15 3uf:ch]z|zen Sie werden dort alles verste-
hen, auch ohne die Kapitel 1 bis 14 gelesen zu haben.

Wenn Sie das Buch aber dennoch von vorne bis hinten durchlesen michten, sind wir Ihnen
auch nicht bisse.

Wie und in welcher Reihenfolge Sie was, warum und weshalb lesen, kinnen Sie somit frei
entscheiden.

Und nun wiinschen wir Ihnen viel Spaf und Erfolg! Vorhang auf ...




Teil |1

Willkommen in der Buchhaltung

Bitten Sie bi
2u erstelln, das Ergebnis pro Aktic
2u Ende zu




In diesem Teil ...

icht vom Himmel

Erfahren Sie, wem Sie das Themengebiet unter anderem zu
verdanken haben und was ein Buchhalter den ganzen Tag so
macht.

Die Kos-

ten-und L d

Pl inn-und-Verlust-Rechnung,
ben i wir Si

der ordnungsgemaBen Buchfihrung vertraut.
Den krinenden Abschluss von Teil T bildet die doppelte Buch-
fihrung. Wie diese genau funktioniert und was es mit Belegen
und Buchungssitzen auf sich hat, erfahren Sie




Von Erbsenzéhlern und Buchhaltern

In diesem Kapitel
‘Wozu es die Buchfithrung gibt
Die Werkzeuge der Buchfiihrung.
Vorurteile und Realitit

Eine blode Frage, denken Sie? Aber diese Dinge haben mehr miteinander gemeinsam,

als Sie glauben.

Im Jahr 1494 verfasste der Mathematiker Luca Pacioli ¢in Buch mit dem Titel »Summa de

arithmetica, geomelria, proportioni et pmnummhla- Der Titel list erahnen, dass es sich

hierbei nicht delt, zum Beispiel iber die zwei )
Amerikas, sond hi hbuch. In dieses Buch

hat Pacioli d issen seiner K. ich hat er in diesem

oD

Luca Pacioli hat die doppelte Buchfiihrung dait zwar nicht erfunden. Ex vary nbcr der B,

mn. h geschricben, damit es auch von der D:
E i Dr. Balduin Pcnndur(

Klassiker. 420 Jahy
den Buchhal(unlsteﬂ ins Deutsche.

Falls Sie sich fiir den Urahn unseres Dummies-Buches interessieren; als Reprint
ist es auch heute noch erhiltlich: »Abhandlung iiber die Buchhaltung« von Luca
Pacioli und Balduin Penndorf.

Ach ja, und was hat die Buchhaltung nun mit einer Mailinder WG zu tun: Luca Pacioli war
mit Leonardo da Vinci befreundet und lebte mit ihm in Mailand in einer WG. Luca machte

Zeit mit der
Luca Pacioli begriindete auch, warum er in seine Abhandlung ei einge-
ber ihre Schulds G und damit ci ieres Leben.

Kapitalis
Die dadurch enmoglichte Er!nlgsknnlmlle lie® erst dle Entwu:klung und Fithrung groer
Unternchmen zu.

Ital
Reiseprasent mit nach Deutschland und erand be diser Gelegenheit auch dleich
noch die Sachkonten.

e 20 et



Buchfihrang und Bilanzierung fiir Dummies

Die Aufgaben der Buchfiihrung

Die Buchfithrung wird haufig als listiges Ubel betrachtet, die nur fur den Fi

werden miisse. Dem ist ganz und gar nicht so. Sie erfullt fir ein Unternchmen

lebenswichtige Aufgaben:

v ionsi Die wichtiges
Inf lonmlmmmskmmml Nur mit ihrer Hilfe kann sie den Uberblick iiber d\t wirtschaft-
liche Situation behalter

us gemacht
paar iiber-

grundlage und die Gewinnausschiittungen ermittelt

v Planungsfunktion: Mit den Ist-Zahlen aus der Buchfilhrungt Kinnen Entwicklungen der
vergangenen Jahre erkannt und auch fir die Zukunft geplant werden.

v ion: Wenn Sie eine besitzen und zusitzlich
auch noch eine Planung gemacht haben, kinnen Sie spter einmal die Ist-Werte aus der
Buchhaltung mit Ihren Planzahlen vergleichen.

v i i I)w uucnmlnm alle i des Unter

el jederzeit nachsch

hmens.
wurden oder nicht.

Werkzenge der Buchfiihrung

Unm diese ganzen Aufgaben bewilligen zu konnen, hat man im Laufe der Zeit mehrere Werk.
zeuge erfunden. S0 unter anderem:

¥ Dis doppalte Buchfahrung: D Originelle der dopplen Buciuhrung i, dss immer
auf zwei Konten gebucht wird. Einmal auf ein Konto il und einmal auf ein Konto
i e, I Sol teh, ol das Ged erwendet i berichungsveie wohin das el
flieRt. Im Haben steht. woher das Geld stammt,

¥ Der Kontenrahmen ist eine Auflistung aller Konten. die Sie fiir die Verbuchung Ihrer
Geschiftsvorfille benotigen.
¢ Buchungssiitze legien fest, welche Betriige auf welchen Konten verbucht werden sollen,

Sie werden entweder schrift
schiin nachvollziehen kann.

v Inventar: Bei einer Inventur Sieall Ihre Ve
bestimmien Stichtag in einer Liste festhalten. Diese Bestandsliste heit auch Inventar.

ich oder in diggtaler Form festgehalten, damit man auch alles

' Die Bilanz ist cine Auflistung aller Vermgensgegenstinde eines Unternehmens. Diese
werden in Anlage- und Umr.mmrmogcn unterteilt, Zum Anlagevermigien zihit alles,
was Thr Unternehmen daue . e Aufgaben erledigen zu kinnen. Ins
Unlaufvermégen kommen e durehiaufenden Posten, de m des Regéel nicht lange im
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bleiber lich beinhal il noch
wie diese Vermogensgegenstinde finanziert wurden.

Geschatsjahres. Das Ergebnis ist dann der Gewinn. In schlechten Zeiten heit dieser leider
auch einmal Verlust. Zusammen mit der Bilanz bildet die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
das Kernstiick des Jahresabschlusses.

<

Der Anhang ist ein weiterer Bestandteil des Jahresabschlusses. Hier werden die Bilanz
sowie die Gewinn-und-Verlust-Rechnung verbal erliutert und um qualitative Angaben
erganzt.

Der Lagebericht gehiirt ehenfalls zum Jahresabschluss. Hier gehen Sie auf die aktuelle
und kiinflige Situation des Unternchmens ein und stellen Chancen und Risiken fur das
Unternehmen dar.

L

v Die Kapi ich zur Bilanz und der V h
ung noch den Geldfuss des Unternehmens in einer bestimmien Periode auf. Denn nur
Bares ist bekanntlich Wahres.

v Berichte: 7 Sie auf freiwilliger Basis auch noch beliebig
v\ele andere Berichte munm i cinen ticeren Einblick in die Situation des Unterneh-
‘mens geben.

d ¢
freiwillig. Dies hingt hauptsichlich davon ab, welche Rechtsform das Unternehmen hat und
gemi8 welchen Standards Sie bilanzieren.

Nach den Wortlauten der nationalen Gesetze und Standards, also dem HG
Deutschland, dem UGB in Osterreich und dem Obligationenrecht sowie FER in
der Schweiz, gelten namlich teilweise andere Bestimmungen als in den gingigen
internationalen Rechnungslegungsstandards wie IFRS oder US-GAAP,

Das taglich Brot eines Buchhalter ist also sowohl von der Bandbreite der Aufgaben als auch

hieriiber erfahren Sie im weiteren Verlauf dieses Buches.

Klischee und Wahrheit

Der Internetnachrichtendienst »The Inquirer« schrieh am 25. Oktober 2006: »Softwarefirma
sucht aufregende Buchhalter« und stellte die Frage, ob dies nicht ein Widerspruch an sich
sei. Es ng um die sneugmnnom einer englischen Softwarefirma. Gesucht war nicht das
Klischee: g iefig, Nein, es sollt fregend Buch-
e sin, D Argkel endet it

an.w Fa Taschenrech-
er besitzt, dicht gefolgt von einer Buchhalterin, die nachueistich schon mal ein gutes
i gehort haben ol
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Klar, ein Buchhalter hat mit Sicherheit nicht so kreative Entfaltungsmoglichkeiten wie ein
Wzrbenmn Aber auch ein Texter it bestimmten Restriktionen umzrworfen. Zum Beispielen

Und dort mbz esjede Menge
Handlungs- und Ermessensspilraume. Innerhlb diese mus sih der Buchhalter bewegen
he des ist dann und wann auch

nsc}
fir ein wenig Adrenalin in diesem Job gesorgt.

Und wenn Thnen die Zahlenwelt rund um die Buchhaltung dennoch einmal eintonig werden
sollte oder Sie gar mit dem Vorurteil des grauen Buchhalters konfrontiert wurden: Denken
Sie dann doch daran, dass Leonardo da Vinci seinen WG-Genossen Luca Pacioli wegen seiner
mathematischen Kiinste als Maestro bezeichnete.




firodd, Roch P

1,
Ver

In diesem Kapite!

awischen nd
Alles tber Extrige, Aufwendungen, Kosten und Leistungen

‘Was die Kostenrechnung alles kann

as haben die und die gemeinsam? Beide verbrei-

ten oftmals Angst und Schrecken bei denjenigen Menschen, die sich mit diesen nicht
unbedingt als aufregend und sexy geltenden Themenfeldern herumérgern missen. Warum,
istunsauch nicht ganz K - ni e und die Fi
i hieikien latien h

da\mn ‘nun wirklich nicht. Und beide beifen iibrigens auch nicht.

Doch dasist nicht dic einzige Gemeinsambkeit. Welche es noch gibt und wo zum Henker dann
dic Unterschiede der beiden Rechenwerke liegen, erfahren Sie auf den nichsten, hoffentlich
spannenden und weni Furcht einflogenden Seiten.

Warum es iiberhaupt zwei Rechenwelten gibt

Zunichst konfrontieren wir Sie erst einmal knallhart mit den wesentlichen Begrifflichkeiten:
Die Welt der Finanzbuchhaltung besteht aus

v Aufwendungen und

v Ertrigen

wiihrend in der Kostenrechnung von

v Kosten und

¥ Leistungen

die Rede ist.

DieFi
iiber den Weg laufen. Die auch
tung,

In manchen angestaubten Lehrbiichern Kinnen Sie statt Leistungen auch auf
den Begriff Erldse stofien. Es it hierbei dasselbe gemeint. Nicht nur Namen von
Laufe der Jahre indern

tun das mitunter.
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Da gem3§ eines bekannten Zitats eines noch bekannteren ehemaligen Bundeskanzlers der
Bundesrepublik Deutschland »wichtig ist, was hinten rauskommte, wollen wir Ihnen auch
nicht verschweigen, worin die beiden genannten Rechenwelten miinden:

v

v

Die Kostenrechnung beinhaltet die Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrech
nung.

Die Finanzbuchbaltung ist die Basis fiir die Bilanz sowie die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung.

Wie 50 oft im Leben liegt der Unterschied zwischen Kosten und Aufivendungen einerseits
sowie Leistungen und Em:ggn andererseits im Detail. Und dieses Detail nennt sich recht
unspektakular

Der Betrichsaweck ist einfach ausgedriickt das emenlhchc Kemgeuh-n Thres
Unternehmens und alles, was damit im Zusammenhang steht

Der Grund fur die it dass die beiden Rech iedliche Ziele
verfolge

Aber der Reihe nach:

' Die Finanzbuchhaltung erfillt hauptsichlich !olgend: Zwecke:

. gegeniiber den Anteil des Wer Geld
investiert, will auch wissen, was. Renau damit passiert.

. ich, was Ihr
an den Fiskus abdriicken muss.

Glaubigerschutz: Wenn ein Unternehmen Geld braucht, ist ziemlich sicher, dass die

Bank die Kreditwiirdigkeit der Firma anhand von Finanzbuchhaltungskennzahlen
beurteilen wird.

Aufgaber ind hingeg

u welchem Preis bieten Sie ein Produkt am besten

Hilfe bei der Preisbestimmuny
an?

. Wann immer i di
denselben Nutzen bringen, entscheiden Sie sich normalerweise fir die Variante mit
den gmngslm Kosten.

Kontrol vergleichen die geplanten Kosten mit den tatsichlichen und
freven smh hoﬁmllvch ber geringe Abweichungen und eine gelungene Planung.

Eine Kostenrechnung dient also rein innerbetrieblichen Zwecken, wahrend die Finanzbuch-
dhee > i
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Flir die Beantwortung der Frage, ob es wirtschaflich sinnvollr st wenn lhre Girtnere die
Rosen selbst ziichtet,
keine Rolle, ob das Unternehmen “mpamm in seinem Besitz halt oder nicht.

Fiir das halles im Unter-
‘nehmensbesitz befindet und besteuert werden muss. Dafir diirfte das Finanzamt im Gegenzug
aber wohl weniger Interesse daran haben, woher Sie Ihre Rosen denn nun genau beziehen.

Wihrend eine gemiB dem ingend vor-
geschrieben wird, ist die Kostenrechnung eine rein freiwillige Sache. Yo
sie haben — muss aber nicht.

Lasst Blumen sprechen

ist dem les das di
lich,was i s das G
i Somen, e Ladermustttung ind s WOREE
Kaufen Sie nun jedoch im Namen der Gartnerei Wertpapiere, so hat das nichts mit L
eigentlichen Sinn und Zweck des Unternehmens als Gartnerei zu tun. Es sei dent
hnben die Wertpapiere dazu erworben, um Ihre mihsam gezichteten Rosen damit e
 was aber wohl eher ein theoretischer Fall sein darfte.

Apropos: Wann haben Sie Threr Partnerin oder Threm Partner eigentlich das letzte Mal
bracht? Dies dient, i Fallen, d i

einer Partnerschaft — aber das nur am Rande.

Von Aufwendungen, Ertrigen, Kosten und Leistungen

Nachdem wir Sie eben schon grob mit den vier Begriffen bekannt gemacht haben, stellen wir
sie Thnen nun noch etwas niher vor.

v

Wer

d abfl 0, wie der Gewinn
ausalenwind. Und das s mcm unbedingt mu den Produklkn und dem emenunhen
Dueck des in haben. Aufwank

der eigentlichen Tatigkeit des
U nlemehmzm o ton b,

\\'ichlie ist hierbei, dass die Anﬁqulungm und Emhgz such der Abrechnungs-

007 Rosen auf Pump vzrkau{en und \m Geld dafiir erst im Januar 2008 bekom-
men, 007
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v Kosten und Leistungen bezichen sich auf den eigentlichen Betrichs
die tollen Produkte des Unternehmens im betrachteten Zeitraum. Kosten uml Leistungen
sind somit durch den Betriebszweck verursachte Aufiwendungen bzw. Ertriy

und Bilanzierung fiir Dummies

sie ja verursacht. Wann letztendlich die Zahlung erfolgt, spiclt el Al
und Ertrégen im ersten Schritt keine Rolle.

ek, das heiBt auf

Kosten sind nichts anderes als das, was an Geld anfallt, wenn Sie The Produkte
oder Dienstleistungen erstellen. Leistungen sind das Gegenteil, namlich das, was
an Geld anfillt, wenn Sie Ihre Produkte und Dienstleistungen verkaufen.
Um dic Kosten und Leistungen zu bestimmen. braucht man zwei Angaben: die
Menge und den dazugehirigen Preis. Die Menge kann bei Rohstoffen beispiels-
weise in verbrauchten Stiickzahlen, Kilogramm oder Liter ausgedriickt werden.
Bu \i:thmlau(un len rechnet man meist mit Stunden. Multipliziert man diese
Menger jen dazugehorien Preisen (oder Stundensitzen), erhall man die

jeweiligen Kuslen

Zwischen Kosten und Aufivendungen einerseits sowie Leistungen und Extrigen andererseits
i i Fir Kosten und gilt:

v Viele Aufivendungen sind zugleich auch Kosten. Und zwar die, die mit dem Betriebszweck
rundkosten.

v

LS

%

Un einer etwaigen

2u tun haben. Diese Schnittmenge nennt man auch Gr

Aufiwendungen, die nichts mit dem Betricbszweck zu tun haben, wie eben die besagte
Spende an den Sportverein oder der Kauf von Werlpapieren der Gartnerei, nennt man
Neutrale Aufivendungen.

Neber die nichts mit dem Betri tun haben, den so ge-
flieRenauch

in das Topfchen der neutrals nennt
man periodenfremde Aufiendungen. Beispiele hierfiir wren etwa Steuernach-
zahlungen fiir Vorjahre oder Mietvorauszahlungen fiir die nachsten fiinf Jahre.
AuBerdem sind auch AuSerordentliche Aufuwendungen sowie Sonstige neutrale
Aufivendungen per Definition neutral.

Kosten, die keinen Aufwand dars(ellen, hel&n hmgegen Zusatzkosten. Das sind in der
Regel ische G picl i

Aufmndungm die v Kosten sind, ;edoch in beiden Rechenelten mil unterschied-

?\bschmbungtn in der Kmlenu-chnumz ‘mit anderen Be«rsgm angesetzt werden als mit

tm
wir einmal tief durch und fassen das Ganze in einer wunderhiibschen Abbildung zusammen,
namlich der Abbildung 2.1
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Abbildung 2.1: Aufivendungen wnd Kosten

Analog gilt die ganze Systematik auch fi Leistungen und Ertrége:

v Viele Ertrie sind zugleich auch Leistungen. Und zwar die, die mit dem Betriebszweck zu
tun haben. h is
v Extrige, die nichts mit dem Betri tun haben, i )
Verkauf von Wertpapieren einer Girtnerei, nennt man Neutrale Ertrige.
Neben den betrichsiremden Ertragen zihlen auch Extrige aus anderen Abrech-
nungszeitriumen, die periodenfremden Ertrage, zu den neutralen Ertrigen. Ein
Ertrige und Sonstig Ertrage per Defini-
tion neutral.
v Lt heien - Si : e
spiel hierfiir i achentli i k ciner Brauerei an ihre Mitarbeiter.

v Leistungen, die Exlise sind, jedoch in anderer Hohe, heien logischerweise Anders-
leistungen.

Abbildung 2.2 fasst das alles nochmals anschaulich zusammen:
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Dle Welt der F:Bu
als jeweils i Disziplinen zu-
sammen das. Befnebllche Rechnungswesen.
gingigen i
fiir die Fi und einen fir die Die oft-
‘mals auch kurz und Ilcbcvoll Fi bildet i der beiden den s
genannten Rechnt

(kllrx IKR) bilden d

o bis & den Rechnungskrei Konten der Klassen 5,6 und 7 im Speziellen

e e s Ir,magskonmn und sind somit die Basis der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung.

Abbildung 23 verdeutlicht dieses Zweikreissystem:

Betriebliches Rechnungswesen

Rechnungskreis | Rechnungskreis It
Finanz- Kosten-
buchhaltung.

Abbildung 2.3: Die beiden Rechnungskreise

Im Rechnungskreis 1 werden alle Geschaftsvorgiinge mit den gesetzlich vorgeschriebenen
Methoden der Buchfiihrung dokumentiert und auf Bestands- oder Erfolgskonten verbucht.

Bestandskonten dienen dazu, Verinderungen des Vermigens- und des Kapitalbe-
@ stands festzuhalten. Der Kauf eines neuen Lieferwagens fir eine Giirtnerei wire

ein Beispiel dafiir. Bestandskonten bilden die Basis fir die Bilanz.

Exfolgskonten hingegen werden bebucht. sobald das Eigenkapital verandert wird.

Sprich, sobald ein Geschiftsvorfall direkt den Gewinn oder einen moglichen Ver-

Just beeinflust. Hie landen somil die Aufuendungen und die Etige,aus denen

spiter d die Ertrage in einer
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trachteten Periode hoher als die Aufwendungen, gibt es Gewinn, im umgekehr-
ten Fal Verlust,
Am Ende werden aus diesen Daten die Bilanz und die Gewinn-und-Verlust-Rech et
Das Resultat der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, also der Gewinn in guten sowie der \Erlusl
in schlechten Zeiten heift auch Unternehmensergebnis.

im HGB und in Osterreich im UGB In der Schweiz wird das Ganze innerhalb des
Obligationenrechts geregelt.

Da s Aufvendungen i Kogten sowe Btage und Lestungentileise Gberopen - bei
den Grundkosten und den iden sich
auch die beiden Rechnungskreise.

Die Welt der Kostenrechnung
Die bildet den is 1. Wir ligen uns fiir dic
5 o h nichts dafd

Gesprichige Zeitgenossen bezeichnen die Kostenrechnung auch als Kosten- und
1 Macht jaauchii je Sinn. Die Gewinn-und-Vertust-Rech

nung heift ja auch nicht nur »Verlustrechnunge.

Da die Ergebnisse der Finanzbuchhaltung, die sich nun einmal an die gesetzlichen Bestim-
mungen zu halten bat
sind, werden im Rechnungskreis 1 die Ergebnisse aus der Finanzbuchhaltung entsprechend
angepasst.

Neutrale Aufiendungen und Ertrége aus dem Rechnungskreis | werden hierbel herausge-
rechnet und im Gegenzug Zusatzkosts ..nd Zusaaerlise
B mit vor i Betrigen

angesetzt.
Viele der gangigen Kontenrahmen bieten fiir diesen Ubergang von der Finanz-

buchhaltung zur Kostenrechnung eigene Kontenklassen an. Im [KR ist dies zum
Beispiel die Kontenklasse 9. Wahrend in der Finanzbuchhaltung die Kontenform
ieben i i wie Sie

wollen.

Durch diese Korrekturen wird aus den Ergebnissen der Finanzbuchhaltung, also dem Rech-
mmgskms "I dic Kostenrechoung hergeletet. Das Ganze hat auch einen Namen: Abgren-
zung.

Abbildung 2.4 zeigt Prinzip der Uberleitung 1 zum Rech-
nungskreis 11
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Abbildang 2.4: Von der Pinanzbuchhaltung zur Kostenrechmung

Was die Kostenrechnung kann

Ziel der Kostenrechnung ist es, die anfallenden Kosten misglichst exakt auf jede einzelne Pro-
dukteinheit zu verteilen. Dadurch kbnnen Sie die Preise Ihrer Produkte besser bestimmen,
leichter E die K stets voll im Blick.

Um das hinzubekommen, werden Kosten erst einmal unterteilt:

v nach schuldigem Produkt:

*  Konnen Sie ein Produkt dingfest machen, das einzig und allein die Entstehung von
Kosten zu verantworten hat, spricht man von Einzelkosten. Ohne dieses bestimmte
Produkt wiiren die Kosten nicht entstanden. Rohstoffkosten fiir ein bestimmtes Pro-
dukt bezeichnet man als Einzelkosten.

Werden die Kosten von unterschiedlichen Produkten verursacht, haben S
seme It

Unternehmen mehrere Produkle efertigt werden.
' nach Mengenabhingigkeit:
 Kosten, die immer gleich sind, unabhingig davon, ob null oder sicben Millionen
Produktes gefertigt werd: ¢ Kosten. Fi

Micten fir Gebiude.

it jeder mehr Einheit hohe
Variabel ist etwa der Rohstoffverbrauch.

Werden alle Einzel- und Gemeinkosten - egal ob fix oder variabel - auf einzelne
Produkte heruntergerechnet, haben Sie es mit einer Vollkostenrechnung zu tun.
Ve iglich die variablen Einzel. f das Ei s

vechnet, nennt man das eine Teilkostenrechnumg.

) s
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Die komplette Kostenrechnung teilt sich insgesamt in drei Disziplinen auf:
1. Die Kostenartenrechnung: Welche Kosten fallen an?

2. Die Kostenstellenrechnung: Wo fallen die Kosten an?

3. Die Kostentrigerrechnung: Wofiir fallen Kosten an?

Die Kostenartenrechnung
In der Kostenartenrechnung werden die anfallenden Kosten zu Kostenarten zusammen-
gefasst.

Kostenarten sind thematische »Schubladen«, in denen Sie gleichartige Kosten
i sind Lihne, oder
Kostenarten.

Diese Kostenarten kiinnen wiederum zu Kostenartengruppen zusammengefasst werden, um
das Ganze tibersichtlicher zu gestalten. Wie das aussehen kann, zeigt Abbildung 2.5.

Abbildung 2.5: Kostenarten und Kostenartengruppen

Konnen m berels Bingelkusten ausfndlg maches, dirfen Sie dleu schan Jest dluk! den
einzelne och
duneh die Kosunsunmncnnung
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Die Kostenstellenrechnung

In der Kostenstellenrechnung werden die Gemeinkosten auf dicjenigen Stellen vmexlm in
denen sie entstanden sind. sind Kleine eehalh
nach 2

Besorgen Sie Lh am basun cinmal einen aktuellen Kostenstellenplan [hres
fer finds

unsachung, huch bei Bu-.hungen muss die Kostenstelleninformation — meist in
Form von Nummern — oftmals mitgegeben werden.

Es i Arten von

V' Hillskostenstellen begliicken led re Kostenstellen mit ihren Diensten und ma-
chen sonst nix. Raum- und Energiekostenstellen oder das Lohnbiiro sind Beispiele hier-
fiir.

direkt fir die Produkte des beiten. Material-, Fertigungs-, Vertrichs- und
ind somit
Damit ilt wird, muss das Tauf, i
und zwar auf die die die Leist Ganze noch mg-
tichst genau, zum Beispiel nach der qm-Zah Ihres Biiros oder nach von Ihnen verbrauchten
s nennt man dann

Hierfiir gibt es ein schickes Instrument: den Betriehsabrechnungshogen — auch BAB ge-
nannt. Damit Sie einen solchen einmal geschen haben, erschrecken wir Sie nun mit der
Abbildung 2.6

.14 wond wd eond s rmd

im oberen Teil d
tragen. Die beider 3 und »Strome sind Hil Das hei,
die Kosten, die in der fall umgelegt
werden, Dieses Prozedere nennt man »Verteilung der sekundiren Kostenstellenkosten«:
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den anteilig nach der der jeweiligen Kosten-
stellen verteilt. Da d ein Klein wenig wird auch
der Kostenstelle »Strome ein Teil der Gebiudekosten zugeschlagen.

¥ Die Kosten der Kostenstelle »Strome (inklusive der zugeschlagenen Gebiudekosten) wer-
den nach den je den Hauptkostenstellen verbrauchten Kilowattstunden verteill.

So erhalten Sie die gesamten der der ver-
teilten Kosten der Hilfskostenstellen.

Diese knnen Sie nun in der Kostentragerrechnung auf die einzelnen Produkte oder Dienst-
leistungen herunterbrechen.

Die Kostentrigerrechnung

Ih  kiinstliche Rosen und Kunst-Tul

tig einem der beiden Produkte zugeordnet werden. Diese Einzelkosten brauchen Sie nun auf
Kostenstellenebene, um die Gemeinkosten auf die beiden Produkte zu verteilen.

Beispielsweise fielen fiir die kiinstlichen Rosen neben den Gemeinkosten aus Abbildung 2.6
zusiitzlich auch noct

v 100.000,- € Einzelkosten in der Kostenstelle »Material« sowie
v 120,000, € Einzelkosten in der Kostenstelle »Produktion«
an.

Um nun die Kostenstellengemeinkosten auf die einzelnen Produkte zu verteilen, missen Sie
zuniichst einmal

heifien

Gemcinkosten der Kostenstelle

Kalkuiati hlagssatz =
s g0 = nvelkosten der Kostenstelle

Doch hoppla: Es gibt gemeine Kostenstellen, die ausschlie@lich Gemeinkosten

produzieren. Hierzu zahlt der Vertrieb oder die Verwaltung. Wenn Sie hier die

Gemeinkosten durch die nicht vorhandenen Einzelkosten dividieren, dreht sich

jeder Mathe-Lehrerim Grab un: Durch null solte man namlich nicht unbedingt

dividieren. Bei mmn
alle inzel- und auter den des Ver-

triebs und der Verwammg selbst.

Mit den Werten aus Abbildung 2.6 fihrt

Gesamt 197150 €.+ Eimslkosten Gesamt- 20000, € - (‘mmzmkoslenV:nnch

25,500, € - Gemeinkosten Verwaltung: 33,630, € = 358.01
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ildung der Kalkulationszuschlagssitze bei-

Somit hitten Sie alle Informationen fiir die

sammen:

v Kalkulationszuschlagssatz Material: 48.900,- € /100.000,- € = 48.90%

v Kalkulationszuschlagssatz Produktion: 89100~ €/ 120000~ € = 74,25%

v Kalkulationszuschlagssatz Vertrieb: 25500, €/ 358.000,— € = 7,12%

v Kalkulationszuschlagssatz Verwaltung: 33.650,- €/ 358.000.- € = 9,40%

Nun haben Sie also viel schne Prozent-Werte. Doch was tun damit? Jeta geht'sendlich an

die Produkte!

Zuschlagskalkulation - und runkuomm sor

' Sie kennen bereits die Einzelkosten Ihrer Produkte und dazu auch noch die passenden
Kostenarten bzw. Kostenstellen. AuSerdem wissen Sie, wie viele Einheiten davon her-
gestellt wurden. Sie kinnen sich dieses Wissen zunutze machen und je Kostenart die
Produkt-Einzelkosten ervechnen. Und wie? Einfach, indem Sie diese Kosten durch die
Anzahl gefertigter Produkte dividieren.

Einzelkosten je Kostenart

Binelkosen e Kostenartund Stick = "0 e Tt

<

Jetzt i ins Spiel. Je Kostenart b

Heraus

kommt der jeweilige Gemeinkostenanteil:
Gemeinkostenanteil je Kostenart und Stiick
inzelkosten je Kostenart und Stiick x Kalkulationszuschlagssatz

i je ie, wenn Sie den
je Kostenart und Stiick zu den Einzelkosten je Kostenart und Stiick hinzuaddieren:

Gemeinkosten je Kostenart und Stiick
= Einzelkosten je Kostenart und Stiick + Gemeinkostenanteil je Kostenart und Stick

Nnn gliadtm Sie die versthiedenen Kostenarten mit thren Eirgel- und Gemelnkosten:
h

IkUMIkuslm Addml man 20 desen noch dm Vertriebs- und Venvaltungskosten b,

dur.
Soweit der Kleine Exkurs in die wunderbare Welt der Kostenrechnu
wieder versuchen, Sie voll und ganz von der Finanzbuchhaltung zu begeistern!
Ein Kei iber die = The.
ot
ling fiir Dummies aus derselben Reihe. Dieses wiirden wir Ihnen im Ubrigen nu:h
empvcmen wenn wir nicht rein zufillig die Autoren des besagten Buches waren.

im Folgenden

— 5 mm—
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Abbildung 2.7: Kalkulationsschema

Beispiet: Zuschlagskalkulation

Sie produzieren im betrachteten Monat 100.000 kiinstliche Rosen. Mit den Daten aus
Abbildung 2.6 sieht die Produktkalkulation wie folgt aus:

Materialeinzelkosten je Produkt: 100.000, €/ 100.000 Stiick = 1,00 €
49€

+ Materialgemeinkosten: 48,90% x 1,—
= Materialkosten: = 1,49 €

+ Fertigungseinzelkosten: 120.000, € / 100.000 Stiick = 1,20 €
+ Fertigungsgemeinkosten: 74,25% x 1,20 € = 0,89 €

= Herstellkosten: = 3,58 €

+ Vertriehskosten: 7,12% x 3,58 € =026 €

+ Verwaltungskosten: 9,40% x 358 € = 0,34 €

= Selbstkosten: = 4,18 €

Jetzt kennen Sie also die Kosten fiir [hr Produkt. Dieses Wissen kann sehr hilfreich fiir
die Preisbestimmung sein. Fiir jedes Produkt muss der Verkaufspreis natirlich tiber den

n liegen, damit Sie einen Gewinn erzielen. In diesem Beispiel milssen Sie also
‘mindestens 4,18 € fiir eine kiinstliche Rose verlangen, um tberhaupt wirtschaftlich zu
arbeiten.

Dafir erhalten Sie bereits einen ganzen Strau8 fair gehandelter Biorosen. Ob die Kund-
schaft trotadem zur kiinstlichen Rose greift, ist also cher fraglich.
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Rahmenbedingungen der Buchfiihrung

In diesem Kapite!
Ein Uberblick iiber die Handels- und Steuergesetze
i d

Erliuterung der ordnungsgemagen Buchfiihrung

m Jahre 795 n. Ch. el Kaxl der GroRe cine Verordnung ber die Krongter und die
Reichshife. Darin wurde den Giitern unter
ben. Hierzu wurden von der koniglichen Kanzlei sogar Mustuformu]an entwickelt. D Zeit
verging und die Entwicklung schritt voran. Im Jahre 1794 gab es in Preufien dann eine ge-
setaliche Bilanzierungspflicht.

Heute bt es viele gesetzliche Bestimmungen und Grundsatze, dle in der Buchhaltung zu

beachten sind. Da niemand bei der Ausubung seiner alltiglichen it einem Bein im
Gefingnis stehen michte, empfiehlt es sich, sich mit diesen Regeln ausemandmmemn

Dex Gesetzgeber ist auf dem Gebiet tan der La

gewesen, sondern um bestimmte Interessen zu schiitzen:

v Glaubigerschutz
v Schutz des Unternehmers vor seiner eigenen Schlamperei
v Schutz der Gesellschafter, die nicht in t

Und wie macht er das? Mit Gesetzen natiirlich.

it des i it drechtes aus dem Jahire 1794

»Ein Kaufmann, welcher entweder gar keine ordentliche Biicher fiihrt, oder die Balance
seines Vermigens, wenigstens alljahrlich einmal zu ziehen unterlisst, und sich dadurch
i i ie Lage seir rhalt, wird bei hi

unvermogen als fahrlssiger Bankrotteur bestraft.

Gesetzliche Grundlagen der Buchfiihrung

In diesem Abschnitt finden Sie die Regelungen fiir Deutschland, Osterreich und die Schweiz
im Oberblick. Vorhang auf fiir die in Deutschland geltenden Gesetze.
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Die deutschen Gesetze

In Deutschland finden Sie die gesetzlichen Regelungen im Handels- und Steuerrecht. Im
Handelsgesetzbuch (kurz HGB) stehen in den §§ 238 bis 263 allgemeine Vorschriften, die fiir
alle Kaufleute gelten.

Die §5 264 bis 289 HGB beinhalten ergénzende Vorschriften fir Kapitalgesellschaiten und

werden fir Sie erst dann interessant, wenn Sie zum Beispiel in einer Kapitalgesellschaft ar-

beiten sollten oder in der gliicklichen Lage (oder auch ungliicklichen Lage) sein solten, cine
Hleine zu besitzen und die gesetzli

im
wenig kennen lernen wollen.

Das Wichtigste aus den fir die Buchfiihrung mageblichen §§ 238 und 239 HGB haben wir
fiir Sie hier zusammengefasst; denn Zeit ist ja bekanntlich Geld, wie die reichste Ente der Welt
stets behauptet:

§238 Buchfuhrungspflicht:
© Jeder Kaufmann ist verpflichtet, Biicher zu fihren.

«  Darin miissen die Handelsgeschifte und die Vermeigenslage nach den Grundsitzen
der ordnungsgemdSen Buchfiihrung dargestelt werden.

§239 Fiihrang der Handelsbiicher:
« DieBi in i he Latein scheidet also aus.
* Verwendete Abk Symbole, Ziffern etc.
. 2 o o
e Die urspris i un-
kenntlich gemacht werden.

Nicht freiwillig und nicht fiir alle: Buchfiihrungspflicht
Der § 238 HGB bestimmt also, dass jeder Kaufmann Biicher fiihren muss. Sind Sie ein Kauf-
mann oder nicht, das ist hier die l-‘mue Der § 1 HGB gibt die Antwort:

281 Isthauf
betreibt.
? istjeder es sei denn, dass das U nach
Art oder Ufang einen in ischer Weise eingeri nicht
erfordert.«
Demnach 3
A G i ieb. Dann

as heift das konkret?
definiert in der Abgabenordnung (kurz: AO) in den §§ 140 und 141, ob Sie um eine Buchfh-

[EEy? JE———
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rung nicht herumkommen. Der deutsche Gesetzgeber verpflichtet in § 141 AO all jene zur

Buchfiihrung, die folgende Voraussetzungen erfullen;

Gewerbliche Unternehmer sowie Land- und Forstwirte, die

v mehr als 500.000,~ Euro Unsatz im Jahr machen

v selbst bewirtschaftete land- und loystw\rls(haﬂluhz Flachen mit einem Wirtschaftswert
von mindestens 25,000, Euro

v die mindestens 50.000, Euro Gewinn pro Jahr machen.

Wenn Sie trotzdem weiterhin auf einer einfachen Einnahme-Uberschussrechnung beharren

sollten, werden Sie sehr wahrscheinlich eine intensivere Begegnung mit Ihrem zustindigen

Finanzamt durchleben diirfen.

befreit. Sie betreiben
R jaauch kein Gewerbe. Wenn es fur inen Preberufler aber von Vorteil s, karn er
natiirlich auch auf die doppelte Buchfiihrung und Bilanzierung umsteigen.

Freiberufliche Titigheit = keine s..d.{u,mwpﬂm
Aber we ? Nach § EStG)
m.hlen zu den Freiberufl

selbststindig ausgeibte wissenschaftliche, kiinstlerische, schriftstellerische, unter-
richtende oder erzieherische Tatigkeiten

selbststindige Arzte, Zahnirate, Tierdrzte
sdmndxze Rechtsanwlte, Notare, Patentanwlte
Ingenieure, Architekten,

selbststindige Wirtschaftsprifer, Steuerberater, beratende Volks- und Betriebswirte,
vereidigte Bunhnru[er Steuerbevollméchtigte

Dentisten,
selbststandige Journalisten, Bildberichterstatter
selbststandige Dolmetscher, Ubersetzer
selbststandige Lotsen
und alle ihnlichen selbststandigen Berufe

AN

6.0 SR8 B0

L U SR U

Ordnen und aufheben: Aufbewahrungsfristen

Wenn Sie fleigig Buch fihren, stellt sich irgendwann die Frage, wic lange Sie den ganzen
Papierkram tiberhaupt aufbewahren milssen. Der § 257 HGB regelt dies:

—T
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525
tet, !nlgemk Unterlagen zehn Jahre lang aufzubewahren:

. iicher, Bil Inventare, i
unterlagen
Empfangene Geschiftsbriefe

Kopien versendeter Geschiiftsbriefe
Buchungsbelege

ungs- und

ﬂ 142 bis 147 AO fur Sle hwr kurz im Uberbli

¥ § 142 Ergiinzende Vorschriften fiir Land- und Forstwirte: Neben der normalen Buchfiih-
rung muss ein Anbauverzeichnis gefiihrt werden.

§ 143 des Pllicht ist die Aufzei des Datums, des
Lieferanten, der i des Preises und ein

v § 144 Aufzei des Die entsprechen denen des
§143.

v § 145 Allgemei Ein Dritter muss

damit inen Uneslic iberdas Unernéhmen evhlten kvnnen

§
und Aufzeichnungen sind vollstindig, richtig, zeitgerecht und geordnet vorzunehmen.
Kassenbewegungen sollen tiglich festgehalten werden. Alle Buchungen und Aufzeich-

wird!
¥ § 147 Ordnungsvorschriften fir die Aufbewahrung von Unterlagen:
Zehn Jahre aufbewahren miissen Sie folgende Unterlagen:
* Bucher (Ihre ganzen Kontenaufstellungen)
Aufzeichnungen

e i i puinge i vt}
. di dVerl e die Bilanz)
Lageberichte

Eréffnungsbilanz

Arbeitsanweisungen
Buchungsbelege
Unterlagien zur Zollmeldung

— 50
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Sechs Jahre sollten Sie Folgendes nicht wegschmeien:
*  Empfangene Briefe und Kopien versendeter Briefe

* Sonstige Unterlagen, die fir die Besteuerung von Bedeutung sind

Digital Life und GDPAU

»Diggtal Life: Lassen Sie andere an Threm Digital Life teilhaben.« So die Werbung einer

‘amerikanischen Firma, die irgendetwas mit Apfeln macht. Gut, lassen wir Forrest Gump

a Intention des llen Dateien mit
esen Menschen e, Und damit h d 5

Na ja, zumindest wird dle Abkrzung manchmal so gedeutet. In Wahrheit steht sie fir:
»Grundsiitze fiir die Anwendung der Regelungen zum Datenzugriff und zur Priifbarkeit
digitaler Unterlagen« und besagt im Kern, dass Sie dem Priter fein artig Einblick in Ihre
digitalen Daten gewshren sollen.

Die dsterreichischen Gesetze

In Osterreich gibt es seit dem 1. Jinner 2007 das HGB nicht mehr. Es wurde durch das Un-
ternehmensgesetzbuch (kurz UGB) ersetzt. Gonnen Sie sich drei Minuten und lesen Sie die
wesentlichsten Anderungen. Denn so eine Reform gibt es nicht all Tagel

v Philosophiewechsel: Der Begriff »Kaufmann« wurde durch »Unternehmer« ersetzt.

v Es gibt nur noch zwei mogliche Personen-
Entweder die (kurz OG) oder die »K i
schafte (kurz KG).

v Liberalisiertes Firmenrecht: Der eigene Nachname muss nicht mehr in den Firmenna-
men.

v Ainderung der Buchfilhrungspficht: Personengesellschaften und cingetragene Unterneh-
mersind nun erst.
davon hefreit. Gesellschaften ohne personlich haftende Gesellschafter sind dagegen stets
awingend buchfishrungspflichtig,

Gilt nicht fiir alle: Buchfiihrungspflicht

Der neue § 188 des dsterreichischen UGB legt fest, wer den Vorschriften des UGB zur Rech-

nungslegung (Drittes Buch des UGB) unterliegt:

1. Die Vorschriften des UGB zur Rechnungslegung gelten fiir Kapitalgesellschaften und
Personengesellschaften (ohne personlich haftende natiirliche Gesellschafter) ohne Aus-
nahme.
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2. Den Vorschriften unterliegen nicht:

Prexberuﬂer egal ob sie ihren Beruf als Einzelunternchmer oder im Rahmen einer
oder ustiben.

r offenen Personengesellschaft oder Kommanditgesellschaft ausiiben.

Korperschaftsteuerbefreite Genossenschaften

3. Fur alle anderen Unternehmer gelun diese Vorschriften nur, wenn sie mindestens eines
der folgenden Merkmale iiberschreiten:

600.000.- € Umsatzerlose pro Jahr

Beschaftigung von fnf Vollzeitmitarbeitern
Nachdem im § 188a UGB geklart wurde, fiir wen die Vorschriften tiberhaupt gelten, wird in
§189 und § 190 UGB Grundlegendes zur Buchfishrungspflicht geregelt.

Die beiden Paragrafen 189 und 190 besitzen frappierende Ahnlichkeiten mit den
m Paragrafen 238 und 39 desdeutschen HG. D Grund st n der dunkien Yergeo

1938 wurden einige dcubtht Gesetze, wie zum Beispiel das HGB, in Omrmch
zmgefnhn Nach 1945 wurden einige, so auch das HGB, in modifizierter Fassung
beibeh:

Das Wichtigste aus den beiden §§ 189 und 190 UGB haben wir fiir Sie wieder zusammenge-
fasst:

§ 189 Buchfiihrungspficht:

* Jeder Unternehmer ist verpflichtet, Bicher zu fiihren.

* Darin mussen die Geschafte und die nach
§ 190 Fiihrung der Biicher:

Die Biicher sind in einer lebenden Sprache zu fihren: Altagyplisch geht also nicht.

Verwendete Abkiirzungen, Symbole. Zahien etc. miissen eindeutig sein.
« DieEi g, richtig, zeit in.

Finger weg von Radierungen elc! Die urspriingliche Aufzeichnung darf niemals un-
kennlich gemacht werden.
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Altes bewahren: Aufbewahrangsfristen

P . Jahy
lang geordnet aufbewahrt werden. Die Uhr tickt vom Schluss des jeweiligen Kalenderjahres
an.

Dariber hinaus missen die Belege nach § 212 UGB auch so lange aufbewahrt werden, wie sie
fir ein laufendes gerichtliches oder behirdliches Verfahren von Bedeutung sind.
Nun verlassen wir Osterreich und wenden uns dem Nachbarn zu, der Schweiz.

Ole qesetzhcllzn Rzgelunqen der Schweiz

ﬂesetzbuch Das ird hier gro@tenteils im

Die Buchfiihrungspflicht in der Schweiz
Nach Artikel 957 Obligationenrecht (kurz OR) sind alle im Handelsregister eingetragenen
Buchfiihrung verpflichtet. Der Artikel 934 OR schreibt vor, wer sich alles dort
eintragen muss:

»Wer ein Handels-, Fabrikations- oder ein anderes nach kaufmannischer Art gefuhrtes

Gewerbe betreibt, ist verpfichtet, seine Firma am Orte der Hauptniederlassung in das
Handelsregister eintragen zu lassen.«

Von dieser Pflicht ausgenommen

v istdie einfache da diese nicht st
v sind Vereine, i i e
v sind Stiftungen mit einem dcrAHg:memhtll dienenden Zweck
Regel in den Artikeln 957 geregielt. In der
Kiirze liegt die Wiirze und damit in unserer nichsten Zusammenfassung:
OR 957 Buchfiihrungspflicht:
. im ister eir Firmen sgemat fihren.

* Daraus miissen die Vermo g de

cinzelnen

oschatsjahre feststellbar sein.
« Die Biicher miissen 5o gefiihrt werden, dass sie den gesetzlichen Anforderungen ge-
a
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OR 959 Grundsitze:

Was lange wihre ...: Aufbewahrungsfristen

Die Aufbewahrungsfristen sind im Artikel 962 OR festgehalten. Eine kleine Feinhei
als zum Beispiel in Deutschland und Osterreich ist in der Schweiz nicht das Kalenderjal
‘maRgeblich, sondern das Geschaftsjahr, was natiirlich immer dann smn\'ollcr ist, wenn das
Geschiftsjahr vom Kalzndr:nzhr abweichen sollte. Der Artikel 962 OF

rend zehn Jahren aufzubewahren.

(") Die Aufbewahrungsirist bwmm ‘mit dem Ablauf des Geschaftsjahres, in dem die letz-
rden, die entstanden sind und die
[,etchan\lmﬂuzmndmz ot ausgegangen ist.«

Das; die in der

Ordnung muss sein: Die ordnungsgemdéfBe Buchfiihrung

In den Gesetzen, so zum Beispiel im § 238 HGB werden bereits einige Grundsitze der ord-
nungsgemien Buchfiihrung enwihnt. Wenn Sie gedacht hitten, das sei es jetzt gewesen
mit all den Vorschriften, dann haben Sie sich leider getiuscht. Uber den Gesetzestext hinaus
bestehen noch ein paas . Hier i

Buchfithrung (kurz GoB) im Uberblick.

1. dsatz der Us fortfiiirung (Going concern)
Bl Bevertungen it immer von de Fortihrung der Unterndhmensttget ausuhen.
Ausnahme: W fgelost werden soll,

Fortfishrung. amgehen.

2. Der Grundsatz der Vorsicht

Die Ve d Gewinn zum Beispicl
darf erst ausgewiesen werden, nachdem er realsiert wurde (Reafisat 2ip). Frei nach
dem Motto: Was man hat, hat man. Und mit dem, was man noch nicht in der Tasche hat, sollte
man eben auch noch nicht fest rechnen.

Im umgekehrten Fall missen absehbare Verluste, obwohl sie noch gar nicht realisiert sind,
bereits in den

=54




— 3> Rafimenbedingungen der Buchfiiirung

Bei Vermogen ist stets der niedrigere Wert anzusetzen, wenn mehrere Wertansitze moglich
sind (Niederstuertprinzip)

3. Das Stetigkeitsgebot

Sie ahnten es sicher schon: Die Buchhaltung ist kein Ort, an dem Sie Thre Kreativitat aus-
toben konnen. Sie sollen Inre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten immer nach denselben
Methoden bewerten. Jahr fiir Jahr. So bleiben die einzelnen Geschiftsjahre miteinander ver-
gleichbar.

4. Das Ordnungsprinzip

Es gilt: Keine Buchung ohne Beleg! Hier gibt es kein Wenn und Aber! Diese Belege sind auch
noch gut sortiert aufzubewahren. Es bleibt Thnen aber auch gar nichts erspart.

5. Der Grundsatz der Vollstindigkeit

Sie miissen alle relevanten Geschiftsvorfille verbuchen. Auslassen gilt nicht! Und fiktive Ge-
schite haben hier nichts zu suchen.

6. Der Grundsatz der Richtigkeit

Achten Sie beim Buchen stets darauf, dass Sie die richtigen Konten ansprechen. Und die ge-
buchten Betrige missen natirlich auch der Wahrheit entsprechen.

7. Der Grundsatz der ldentitit

Bestinde der Konten mit
lentisch sein. Die Schlussbilanz muss also

Zu d
den der letzten Periode Gbereinstimmen, sprich:
mit der Erdffnungsbilanz iibereinstimmen.

8. Der Grundsatz der Klarheit

Alle Posten missen eindeutig »benamste, also gekennzeichnet sein, so dass jederaeit cin ein-
deutiger Einblick in die Lage des Unlcmthmens gewshrieiste st. Dazu gehort auch das Ver-

e diirfen niemals Schulden und Forderungen gegenseitig
verrechnen und nur den Emlhztmg ausweisen.

Der Abschluss entspricht nur dann dem Grundsatz der Klarheit, wenn er eindeutig und sach-
gerecht gegliedert st
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9. Grundsatz der zeitnahen Erfassung

Was du heute kannst besorgen ... Alle Geschiftsfille miissen zeitnah erfasst werden. So haben
Sie jederzeit die aktuelle Lage im Blick

10. Der Grundsatz der Einzelbewertung

Alle Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten miissen immer einzeln bewertet werden.
Ausnahmen bestitigen die Regel: In einigen Fallen sind auch Bewertungsvereinfachungsver-
fahren zulissig, damit Sie nicht jede Reizwecke cinzeln zahlen milssen.
der Grundsitze der wird
mlt teilweise - bis hin zu belegt. Darum
b e e AR Vi Gt bt bt




Doppelt hiilt besser

In diesem Kapitel
Was die doppelte Buchfiihrung ist und wie sie funktioniert
Uber Belege und Buchungssitze

» DieE ¢ und der

Jach der Lekture dieses Kapitels wird Sie niemand mehr so schnell aus der Fassung brin-
gen konnen, indem er mit so gchmmms\'ﬂll Klingenden Begriffen wie »Doppik« oder
waktives Bestandskonto« parliert. Los geht

Das Prinzip der doppelten Buchfiihrung

Das Inventar und die Bilanz
by i di

ind Momentaufoshmen der witschaftichen Lage e-m Unter-

Die Ursach
gefithrt haben, der Bilanz jedoch nicht
erhalten Sie nur aus der Si fert die

@ Versuchen wir doch mal eine Definition: Die Buchfiihrung ist eine Tatigkeit und
fasst & itk Diese Ta

der Buchhaltung von Buchhaltern ausgefiihrt.

Besteht keine Buchfiihrungspflicht, genigt die einfache Buchfiihrung. Besteht die Pflicht,
fishrt kein Weg an der doppelten Buchfiihrung vorbei

Die einfache Buchfihrung

Inder geniigt

Angenommen, Sie heben von Threm Bankkonto 300, € chhw!g:ld abund legen das Geld in
die Kasse. In der einfachen Buchfuhrung wiirde das so au

v Kassenzugang (Bankabhebung): 300, €

Die einfache Buchfiihrung wird meist in Form eines Kassenbuches gefiihrt. Sie tragen darin
einfach untereinander dic einzelnen Geschaftsfille
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Die doppelte Buchfiihrung

Jedes bebuchbare Konto hat zwei Seiten: eine rechte und eine linke. Das hat
Politik oder Fahrtrichtungen zu tun. Die linke Seite wird Soff und die rechte.
Das ist Konvention und hat ansonslen keinerlei Bedeutung. Basta!

Ein Konto wird in T-Form dargestellt. Links das »SOLL« und rechts das
dung 4.1 haben wir fiir Sie ein noch nichts sagendes Konto in T-Form

men Sie eine erste Vorstellung davon.

Abbitdung 4.1: Die T-Form

In der doppelten Buchfiihrung (Doppik) besteht jeder Buchungssatz aus zuwei.
wird immer auf zwei Konten gebucht: einmal auf einem Konto im Soll und:
anderen Konto im Haben. Deshalb spricht man von der doppelten Buchfuhrung

Im Gegensatz zur einfachen Buchfidhrung ist hier somit zugleich ein Mmmlq
eingebaut. Die Summe. ‘muss der ir Fehler kon-

r
nen so leichter entdeckt werden. Die besteht stet:
in dem Soll an Haben gebucht wird

Ein Buchungssatz sieht grundsatzlich so aus:

Soll-Konto 300,00
an  Haben-Konto 300,00

Abbildung 4.2 zeigt die beiden T-Konten des Buchungssatzes.

Abbildung 4.2: T-Konten

Der Weg zum Buchungssatz

Nachdem der Grundstein mit Soll und Haben elegt ist, nun in vier Schritten, wie Sie selbst
einen Buchungssatz erstellen konnen.
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Kontoausziige und die doppelte Buchfiihrang

- Je nachdem,
Stelle
viel im Haben und einen reichen Kindersegen. Die Bedzutung der beiden Begriffe. au(den
Kontoausziigen diirfen Sie aber nicht auf die doppelte Buchfishrung Gbertragen! Dor
haben diese beiden Begriffe keinen ueferen Sinn. Merken Sie sich fiir die Buchmhmng
einfach: Soll steht links, Haben re

ad

Sehritt 1:

ie Qual der Wahl: Auswahl der beiden Konten

In jedem Buchungssatz werden mindestens zwei unterschiedliche Konten angesprochen. Sie
miissen sich also zuerst iiberlegen, welche Konten es in Ihrem Geschaftsfall gerade sind. Wenn
Sic einen Geschaftsfall den zwei Konten zuordnen, nenmt man dies kontieren.

Sie heben von Threm Bankkonto 300, € Wechselgeld ab und legen das Geld in die
Kasse. In diesem Beispiel werden die Konten »Bank« und »Kasse« angesprochen.

Schritt 2: Welche Kontenart ist das denn?
Es wird zwischen vier Kontenarten unterschieden:
v Bestandskonten
« Aktives Bestandskonto
o Passives Bestandskonto
v Exfolgskonten
« Aufwandskonto
« Ertragskonto

Bestandskonten

Daher kommt auch die i passi
Abbildung 4.3 zeigt den Aufbau ciner Bilanz.

So.
Der stammt aus.

dann in die g

Aktive Bestandskonten erfassen das Vermogen, wie zum Beispiel Bank, Kasse oder Waren-
bestande.

ar
Fremdkapital.

59
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Grobaufbau einer Bilanz
Aldivsite (Vermégen) Passivseite (Kapital)
e s dem Wie wurde das alles
nternehmen gehiet, z. B. finaniert!
Grund und Boden
Wi viel it Eigenkapitalt
Vorrte
Wie vielmit "
t Fremdiapita
Bankguthaben
Kasse
Abbildung 4.3: Aufbau der Bilanz

handelt es sich also

beides Mal um Bestandskonten. Um genau zu sein: um aktive

Bestandskonten.

Fam{pn Sie jetat bitte nicht an, an sich zu aweifeln, weil Sie das villeicht mchl

Wege gzlzm Hier hilft nur lernen.

In Abbildung 4.4 haben wir Then ein paar aktive und passive Bestandskonten aufgelistet.

Umlaufvermigen:
Rob, Hilfs- und Betriebsstoffe

aktive Bestandskonten ive Bestandskonten
: : Eigenkapital:
Grundsticke Eigenkapial
Immobilien Racklagen
uschinen Bilanzgewinn
Fubrpark Gewinnvorrag
Wertpapicre. |

Fremdkapital:
Nerbindlichkeiten aus Leistungen

Forderungen aus Lieferungen
Vorsieuer Bankverbindlicheiten
Schecks Verbindiichkeiten beim Finanzamt
Bankguthaben sonst indlichkeiten
Kasse

Abbildung 4.4: Aktive und passive Bestandskonten

o 0
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Erfolgskonten

Es gibt zwei Arten von Di di Der Saldo
aller Aufwendungen und Evtrigeergibt den Erolg. Diesen nennt man dann Gewinn oder auch
Verlust; je nachdem ob der Saldo positiv oder negativ ist. Das Aufteilungskriterium:
v Anes, was das Eigenkapital erhiht, wird in den Ertragskonten verbucht und steht auf der
Haben-Seite des Eigenkapitals

v Alles, was das Eigenkapital vermindert, wird in den Aufwandskonten gebucht und steht

auf der Soll-Scite des Eigenkapitals.

@ Einmal angenommen, Sie wiirden eine Imbissbude betreiben. Am frithen Vor-
g hal

n Sic zwanzig Kilo Kartoffeln gekauft, um diese zu Kartoffelsalat zu

verarbeiten. Der Einkauf der Kartoffeln hat Thr Eigenkapital eindeutig verringert.

Der Wareneinkauf ist somit ein Aufwandskonto. Die Erlose aus dem Verkauf des
haben Thr Eigenkapitel sicherlich erhht. Die Exl

ind also den uzuords

In Abbildung 4.5 zeigen wir Ihnen ein paar Exfolgskonten.

Aufwandskonten
@ Vrencinkt @ rone aus Varenverkaut
® Eoceic @ e s Leisumgen
@ v @ e stoni
® scun @ sonsiye ke
® Micuvant @ vicerose
@ Abchribungen @ Povisionserioe
@ Zisutvand @ Zincine
® ot v |8 @ poent ine
® sorsiucndngen

Abbildung 4.5: Evfolgskonten

Schritt 3: Nehmen die Kouten zu oder ab?

In unserem Beispiel ~ Sie erinnern sich - wurden 300, € von der Bank abgehoben, um das
Geld in die Kasse zu legen. Das Bankkonto nimmt dabei ganz eindeutig und zweifelsfrei ab.
Die Kasse wurde deshalb auch voller.
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Sehritt 4: Soll oder Haben?

Der Schritt 4 ist sehr wichtig fiir [hre weitere buchhalterische Karriere. Die hier
beschriebenen Regeln sollten Sie auswendig lernen.

Es gibt eine generelle Faustregel: Im Soll steht, wofii
wweise wohin das Geld flieB. Im Haben steht, woher d:

Bei den Exfolgskonten ist die richtige Zuordnung davon abeschen relativ einfach. Ertrige
werden in der Regel im Haben gebucht, Aufwande im Soll. Aufwandskonten stehen im

das Geld verwendet wird beziehungs-
Geld stammt.

links und immer rechts.
Zur B h der
Soll-Konto 300,00
an  Haben-Konto 300,00

. Konten bezeichnet, d Soll-
einer Habenseite bestehen. So ein Bestandskonto ist ziemlich flexibel - wie es heute eben
erforderlich ist — und kann sowoh im Sod/ als auch im Haben bebucht werden.

Bei aktiven Bestandskonten werden Zuginge stets auf der Sol/-Seite verbucht, Abginge da-
gegen auf der Haben-Seite. Bei passiven Bestandskonten werden die Zugange auf der Haben-
Seite verbucht, Abgange auf der Soll-Seite.

Fertig sind die ersten Buchungssatze: Soll an Haben

Di

3 rch dic Abhebung dagegen ja etwas leichter.
Das Gl st v ek Bk i i Binkduie v Wechseigld 15 der ise
verwendet. Somit sieht der erste Buchungssatz so

Kasse 300,00
an  Bank 300,00
Jetzt mitssen Sie den Kauf der Kartoffeln verbuchen. Das Konto Wareneinkauf ist ein

Aufwandskonto und steht deshalb auch im Soll des Buchungssataes. Die Kasse it ein
rd verbucht. Mit der generellen

ebois h

Wareneinkauf 10,00
an  Kasse 10,00
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Am Nachmittag verkaufen Sie den Kartoffelsalat. Die Erlose flieSen in Ihre Kasse. Das

ist ein im Haben bebucht. Und
Zuginge in Threm aktiven Bestandskonto Kasse werden im Soll verbucht. Der Buchungs-
salz sieht damit 50 aus:

Kasse 50,00
[ Erlose aus Warenverkiufen sé,ool
i iieder aus der Thr Bankkonto
einzahlen, wiirde der Buchungssatz einfach umgedreht:
Bank 50,00
an  Kasse so.oal

Und schon sind die ersten Geschiftsfalle verbucht.

Uber Be{eqe Biicher und Buchungen

liegen. Jedes Stiick Papier wird hier
2u cinem Beleg, soweil es dem Nachwels cine Buchung dient.

Keine Buchung ohne Beleg!

Aus 50 einem Beleg muss ersichtlich sein:

%

um welchen Geschaftsfall es geht
welcher Betrag zu verbuchen ist
auf welche Konten gebucht werden soll

wer den Beleg ausgestellt hat

LR S

das Ausstellungsdatum

Der groBe Unterschied: Belegarten
Es gibt zwei Arten von Fremd- ienbelege.

Eigen-

erstellt iel
nungen. Abbildung 4.6 zeigt Ihnen ein paar weitere Beispiele fir Fremd- und Eigenbelege.
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Fremdbelege Eigenbelege
@ Eing L] g g
@ Lictecnenguschriien @ Loiisen
@ Quitungen @ Genuistisen
@ Komomszize @ Quitungskopicn
cinices Kopien versendeter
® v o
@  crliene Handelsbricte B sescbn
@ Stcucrbescheide @ Cotnshncbelese
@ Bunkbcee @ Unbuchungsbelege
el
Abbildung 4.6: Belegarten
Die Aufwirmphase: Buch fiaar
Bevor es an das Verbuchy G i geht, mi Sie noch ein paar

1. Prifen Sie den Beleg bitte auf sachliche und rechnerische Richtigkeit.

2. Die Qual der Wahl: Sollte es zu Threm Geschiftsfall mehrere Belege geben, miissen Sie
nun bestimmen, welcher davon als Buchungsbeleg verwendet werden soll.

3. Ordnen Sie die Belege nach Iher Art, zum Beispiel Rechinungsbelege oder Bankbelege.
4. Nummerieren S die einzelnen Belegarten fortlaufend
5. Schreiben Sie auf den Beleg auch schon den Buchungssatz drauf, Das ist die so genannte
Vorkontierung.
Wahrend ein Einzelbeley sich auf einen einvigen Geschiftsfall bezieht, umfassen
50 genannte Sammelbelege mehrere Geschiftsfalle.
Nach der Verbuchung
Nachds

nebmen und das Buchungsdatum darauf stempeln. AbschlieSend wird der Beleg eingescannt

T
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d zeh Falls Sie C: snnen Si
auch eine Lagerhalle fir Ihre Buchungsbelege anmieten und diese dort archivieren.

z iber Grund- und i

Al
Abfolge mit folgenden Informationen erfasst:
¥ Belegnummer

v Datum

v At des Geschatsfalles

v Kontierung inkl. Betrige

auf den einzelnen Sachkonten.

benbiliof,

Auf und z und

Stellen Sie sich vor, esist Januar. Der erste Arbeitstag des neuen Jahres. Se sind so ziemlich
»lrgend-

alleine im

r falsche aus, bevor ie Arbeit machen.

Zu Jahmhzgxnn wird erst einmal eine Eroffnungsbilanz crsk.llt Diese Exsffnungsbilanz
stimmt mi
fich und udem gesetzeswidrig,

Die Ausnahme: Sie haben Ihr Unternehmen gerade eben erst gegriindet. Dann kann es keine
dom Vor . e ki

Das »Eroffnungshilanzkonto« ist das Spiegelbild der Bilanz. Es wird aus der
Anfangsbilanz des Unternchmens gebildet, indem die Aktiv- mit der Passivseite
vertauscht wird. Der Begriff Ailanz stammt im Ubrigen aus dem italienischen:
bilancia. Das bedeutet Waage. In solch einer Bilanz werden das Vermogen auf der

die der Passivsei il

, Sie hil u haben Sie drei Autos zu
je 15.000,~ Eanccschafﬁ und auf Ihr Bankkonto fur die erste [ell 10000, € idberwiesen.
indem Sie Ihr E das ware hin 35.000.- € - ge-

0lundm und zusitzlich einen Bankkredit dber 20.000.- € nu[gmnmmen haben. Thre noch
recht abersichtliche Eroffnungsbilanz konnte dann so wie in Abbildung 4.7 aussehen.
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Abbildung 1.7: Eviffengsbilanz

Das Eriffnungsbilanzkonto

Nachdem thre Erdffnungshilanz erstellt ist, bendtigen Sie zum Start noch das so genannte

haben. Denn

gegen die Ervffnungsbilanz konnten Sie leider nicht buchen. Das Erbffnungsbilanzkonto ist

also lediglich eine Kieine Hilfe zu Jahresbeginn. Abbnldungl 8 zeigt das zur Exoffnungsbilanz
aus Abbildung 4.7 gehdrende Erpffnungsbilanzk

Abbitding 48 Erifinangsbilanckonto

Haben sicher
lediglich ein Smegelhld der Krv:\lfnungsmhnz st
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Bei Konten spricht man von Solf und Haben. Bei der Bilanz von Aktiva und
Passiva.

das Spiegelbild,

es an die ersten Buchungen zu Begmn des neven Geschiiftsjahres. An die \’erhuchung der
Anfangsbestinde Ihrer Bestandskonte

Bei der Verbuchung der Anfangsbestinde gibt es immer nur zwei Moglichkeiten:
entweder buchen Si
v Eroffnungsbilanzkonto an passives Bestandskonto

‘oder Sie buchen:

v aktives Bestandskonto an Erdffnungsbilanzkonto

Jetzt milssen Sie Ihre Anfangsbestinde verbuchen. Und zwar wie folgt:
Erstens:

Fuhrpark 45.000,00

an  Erdffnungsbilanzkonto 45.000,00

Zweitens:

Bank 10.000,00

an  Erofinungsbilanzkonto 1000000
Drittens:

Erdffnungsbilanzkonto 35.000,00

an  Eigenkapital 35.000.00
Viertens:

Eriffnungsbilanzkonto 10.000,00

an  Verbindiichkeiten 1000000

es nur fiir gibt es
das nicht, da der Gewinn oder Verlust bekanntlich ndcs ‘o i Newe ermittet

e 7
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Das Schlussbilanzkonto

Das Jahr neigt sich dem Ende entgegen.

Aufgabe wartet noch auf Sie.

Am Jahresende werden die Endbestande der aktiven und passiven Bestandskonten uber das
Bei der Verb b s ebenfalls nur

ie letzten Buchungen sind getan. Alle? Nein, eine

wei Varianten:
entweder buchen Sie:

v Schlusshilanzkonto an aktives Bestandskonto
oder Sie buchen:

v passives Bestandskonto an Schlussbilanzkonto

Die Autovermictung st siemiich erolgreich gewesen. Ihr mmm" hat deutlich zuge-
Am 31.12. weist Thr K

Der Kredit i i schulden der Bank noch
16.000,- €.
Thre Buchungssitze sehen wie foligt aus:
Erstens:
‘Schlussbilanzkonto 40.000,00
Zweitens:
Schlusshilanzkonto 36.000,00

Verbindlichkeiten 16.000,00
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Abbildung 4.9: Schlussbilanzkonto

Im letzten Schritt missen Sie noch die Schiussbilanz erstellen. Anders als bei der Eroff-

identisch. Abbildung 4.10 zeigt die Schlussbilanz der Autovermietung.
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Teil 11

Jetzt wird gebucht

The 5‘“ Wave EYBLYL'%
|




In diesem Teil ...

In dieser Teil wird, wie es der Titel bereits erahnen lisst, kraftig
gebucht. Zuvor erfabren Sie jedoch noch allerhand Wissens-
wertes uber Kontenrahmen und Abgrenzungen.

Dann geht's los: Wir zeigen hnen die wichtigsten Buchungen
im Anlage- und Umlaufvermigen. Dariiber hinaus verbuchen
wir fiir Sie noch Leasing-Geschifte und enthiillen, was es bei
Buchungen auf Privatkonten sowie bei Personalbuchungen so
alles zu beachten gibt. Last not least kommt dann noch der
Finanzbereich zu buchungstechnischen Ehren.

Hort i ,als es ist. Nach der Lektiire dieses Teils
kann Ihnen jedenfalls keiner mehr etwas vormachen ~ zumin-
dest wenn es ums Buchen geht.

Und machen Sie sich keine Sorgen: Die alte Buchhalterweis-
heit »Wir buchen - Sie fluchene gilt in diesem Teil nicht. Wir
wiinschen Ihnen viel Spa8 - ganz ohne Fliiche!






Kontenrahmen

In diesem Kapitel

»  Was Kontenrahmen sind

» Wi sie aufgebaut sind

» Welche Kontenrahmen es gibt

i
z.ber ‘welche Konten brauchen SIL mgmnvcw Weine Sorge: Sie miissen nun nicht auch
erde

as haben namlich

Was dabei herauskam, nennt sich Konfenrahmen und wird Thnen bei Threr Arbeit einiges
erleichtern. Alles Wissenswerte hierzu finden Sie auf den niichsten Seiten. Viel Spak bei der
Lektiire ~ Thre Belege rennen Ihnen solange sicherlich auch nicht weg

Alles im Rahmen

Inder Regel stehen nahezu der Einfiihrung der doppel
tlich, um

Problem:
ordentlich und fehlerfrei zu verbuchen?
Sie kbnien versuchen, das Rad neu s exfnden, oder  die einiachere Variante homzkr
tionsware ve
Unternehmen bmougx werden und immer wieder vorkommen — mz S0 genannten Kunlen-
rahmen.

Kontenrahmen gibt es geschickterweise auch auf verschiedene Wirtschaflszweige
7uz=schmltm Also quas von der Stange und dennoch nach Mak. Das Exgebnis
gangigen und bendtig-

7) fen Konten - sinsa gen:nn[e( Kanlmulm
Die Verwendung von Kontenrahmen hat folgende Vorteile:
' Vereinfachung bei der Einfilhrung einer doppelten Buchfishrung
v Vereinheitlichung bei der Verbuchung
v Es ist cine bessere Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen maglich, falls diese nach
demselben Prinzip verbuchen

Ein Kontenrahmen bietet sowohl Konten fiir die Finanzbuchhaltung als auch fiir
die Also beinah ierlegend
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Sie sind nicht dazu verpflichtet, einen bestimmten Kontenrahmen anzuwenden.
Sie kinnen Thre Arbeit jedoch um einiges erleichtern. Auch kinnen Sie bestehende
Kontenrahmen beliebig verandern und auf Ihre Bedarfnisse anpassen.

Aufbau eines Kontenrahmens

Kontenrahmen besteht aus

v Kontenklassen
v Kontengruppen
v Konten

Kontenklassen

In einer Ac n sachlich Konten Zum
Beispiel alle Konten, die etwas mit Sachanlagen zu tun haben.

Diese Kontenklassen werden in einem Kontenrahmen dann mit einer Ziffer verschen, zum
Beispiel mit der 0.

Welche ispi 1 (IKR) gibt,
zeigt Abbildung 5.1.

[R—
Kontenklase 0 PR |
Womtenklzss 1 Finanzaniagen
v ogen + ke

Kontenklase 2 e Bianz
Kontenklasse 3 | igenkapita + Rickstellangen Bians

- Verbindiichketen + pasive oy
Konterkdasse & il e il
Kontenklawe 5 rrige G
Kontenklzss 6 | Betrichliche Aufwendumgen Gov
Kontenklasse 7 Weitere Autwendumgen Gov
Kontenklase 8 Erzcbrieechnonsen Bian und Guv
Kontenktzsse | Kosten-und Leistungseechoung oot

Abbildung 5.1:Kontenklassen im IKR
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Kontengruppen
Eine
Hier findet

Zum Beispiel kann man die Kontenklasse Sachanlagen noch wei
v Grundstiicke und Gebiude

v Technische Anlagen und Maschinen

v Betriebs- und Geschiftsausstattung

unterteilen.

ek ’ . i e
ser Zahl die jeweilige Kontenklasse beinhaltet. Im Beispiel: Die Kontengruppe Betriebs- und

wiedergibt.
Konten
- s . i

sind somit die kleinste Einheit eines Kontenrahmens.

Ein Beispiel: Si hrpark. Es gehort zur

und zur Kontengruppe 08 (etieh- und Geschatsaustatturg). nnelb dieser Konte-

ie mit den beiden Ziffern der Konten-

gvum b:zmm sagen wir mal: 084.

Abbildung 5.2 zeigt noch I an diesem Beispiel, wie so ein fgebaut ist
2 K Kon-
ten und den itere Feinaufgli . Die nennt
‘man dann Kontenarten.

Die wichtigsten Kontenrahmen

In Deutschland haben sich im Laufe der Jahre zwei allgemeingltige sowie cine Vielzahl von
Spezialkontenrahmen einer Firma namens DATEV durchgesetzt.

Die allgemeingultigen Kontenrahmen heifien:
¥ Gemeinschaftskontenrahmen der Industrie — kurz: GKR
v Industriekontenrahmen - kurz: IKR
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Kontengruppe 08 Betriebs- und Geschiftsausstattung

Abbildang

chema: Aufbau eines Kontenrahmens

Der GKR

Der Gemeinschaftskontenrahmen der Industrie wurde 1951 vom Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI) herausgegeben. Er gliedert sich in zehn Kontenklassen auf:

v Kontenklasse 0 Anlagevermigen und langfristiges Kapital

Kontenklasse 1 Fi und kurzfristige

Kontenklasse 2 neutrale Aufwendungen und Ertrge

Kontenklasse 3 Stoffe Bestinde

Kontenklasse 4 Kostenarten

Kontenklasse 5/6 Kostenstellen

Kontenklasse 7 Kostentriger, Bestinde an halbfertigen und fertigen Erzeugnissen
Kontenklasse 8 Kostentrager, Extrige

Kontenklasse 9 Abschluss

Lange Zeit war der GKR der meistgebrauchte Kontenrahmen.

LR
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Der IKR

Im Jahe 197 mahte sichder Bundesverband der Dewlchen Industrie dan daan, cioen
modereren, besser Das Ergebnis der schwei-

treibenden Arbeit ﬂbhckl dann als Licht der Welt. 1986 wurde

aber auch dieser Kontenplan generaliiberholt.

Der Industriekontenrahmen gliedert sich ebenfalls in neun Kontenklassen. Diese haben wir
Ihnen bereits in Abbildung 5.1 vorgestellt.

@ Der IKR bt den Vorel, dass er nach dem so genannten Abschlussgliederungs-

bereits t .mkm

, die GuV, der
und die Kosten- und Leistungsrechnung gebranchl werden. Der GKR hingegen
war eher an den Prozessen im Unternehmen orientiert.

Sowohl der GKR als auch der IKR sind stark auf das produzierende Gewerbe ausgerichtet.

den Bundesverband der Deutschen Industrie.

Spezialkontenrahmen

Insbesondere Handel, Banken und Versicherungen verwenden oftmals so genannte Spezi
Kontenrahmen (SKR). Hierbei haben sich die Kontenrahmen einer Firma namens DATEV
durchgesetzt.

Als wichtigste Vertreter ihrer Zunft wiren die folgenden Spezialkontenrahmen (kurz: SKR)

\

SKR 03: fir publiziti i die das i inzip toll
finden

‘SKR 04: fr publizitatspfli died: inzi finden
SKR 14: far Land- und Forstwirte

SKR 30: ein Klassischer Einzelhandelskontenrahmen

SKR 45: fiir Heime und soziale Einrichtungen

SKR 49: fir Vereine

SKR 70: far Hotels und Gaststitten

SKR 80: fiir Zahnérzte

SKR 81 fir Arztpraxen

XELVLENENR
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zu den DATEV-Spezi erhalten Sie bei der
DATEV selbst. Deren Kontenrahmen haben allerdings den Nachteil, dass sie ke
tenpflichtig sind - im Gegensatz zum GKR und dem IKR.

Kontenplan.

Den au das Unternehmen individuell angepassten Kontenrahmen nennt man
vorhandene, aber bendtigte Konten hlnzugzlugL

{ber Geschmack lasst sich nicht streiten

Wenn Sie heispielsweise eine Arztpraxis betreiben, empfiehit es sich, den SKR 81 der

DATEV zu verwenden. Oder aber Sie passen sich den IKR auf Thre Bediirfnisse an. was

allerdings ein Klein wenig Zeit und Know-how erfordert. Die Wahl des Kontenrahmens

sallte aber eine langfristige Entscheidung sein. Wenn Sie jahriich den Kontenrahmen
noch

‘wechseln,
die Lust am Buchen. Und das wre ja mehr als schade ..






Wir grenzen uns ab

In diesem Kapite!
Was sachliche Abgrenzungen sind
Alles Wissenswerte iiber kalkulatorische Kosten

Wie kalkulatorische Kosten verbucht werden

K ‘ennen Sie den Hollywood-Blockbuster Stargate? In diesem Film geht s grob gesagt um
eine T, die verschiedene Welten miteinander verbindet, So etwas Ahnliches gibt es im
Rechnungswesen auch.

Diese Téire nennt sich sachliche Abgrenzung und verbindet die Welt der Finanzbuchhaltung
it der der Kostenrechnung. Wir wiinschen Ihnen hiermit viel Spaf und gute Unterhaltung
auf den kommenden S

Die sachliche Ahgremung hlldet den Ubergang der Gewinn-und-Verlust- chhnung aus der

landliufigt auch als M'(hnudemu 11 bekannt. Sie sind somit das smga«e des betrieblichen
Rechnungswesens, durch das Sie zwischen den Welten pendeln kiinnen.

Es gibt zwei Arten dieser Stargates ..

ntschuldigung: Abgrenzungen:

v Kostenrechnerische Korrekturen dienen dazu, Kosten, die in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung nicht oder in anderer Hohe als Aufwand beriicksichtigt werden, zu erfassen.
Diese Kosten heien Zusatzkosten, oder auch - was fiir ein wunderschoner Ausdruck —
Anderskosten.

diejenigen Kosten, dic k wie beispiels-
i i d Aufven-

dungen, die zwar Kosten sind, jedoch in der GuV und der Kostenrechnung mit
unterschiedlichen Werten angesetzt werden. Wird zum Beispiel in der Kosten-
hy d ls in der d-Verlust-Rechnung, so sind

das Anderskosten.

v di I
zogen, die nicht zu den Kosten zahlen. Hier wird beispielsweise die Spende an den lokalen
Sportverein abgegrenzt.

Neutrale Aufivendungen und Extrige haben nichts mit dem eigentlichen Betriebs-
veck 7 tun, Verkauft ein Spielzeughersteller etwa seine Aktienanteile, handelt
es sich um neutrale Ertrige.




P und Bilanzierung fiir Dummic

Um das Ganze Gbersichtlich darzustellen, empfiehlt sich eine Labellarische Form. In Abbil-
dung 6.1 haben wir eine solche Tabelle mit einigen exemplarischen Positionen — den Kosten-
arten - fiir Sie Ecbam.lt

Sie n der
wird aus diesen imd:n Datenquelien dann die Kni!zmzchnung mulk. In der Regel wmi dlt

[IUSSE———
il i W

Abbildung 6.1: Schema zur Abgrenzung

Und so sieht das i
der Pranshachiang, ds b i e i e Connm V- Beshning i, Dice
bekommen Sie, wenn Sie die
nach Kostenarten abfragen.

Wie das dann aussieht, zeigt Abbildung 6.2.

Das Spielwaren-Unternehmen erwirtschaftete im betrachteten Zeitraum also ein Unterneh-
‘mensergebnis von 51.460,- €.

m I}nlnmehmamryebm.r st das Endergebois der Gewin-und Verlst Rech-

gegen lielnchsewebnn
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Abbildung. it We iriolgshi

Im nichsten Schritt tragen Sie fur die jeweiligen Kostenarten die unternehmensbezogenen

Abgrenzungen ein. Diese finden Sie in Threm Buchhaltungssystem, sofern Sie beispielsweise

den Industriekontenrahmen verwenden, in den 9Diger-Konten.

Jetzt geht es also den neutralen Aufiwendungen und den neutralen Ertrigen an den Kragen:

v Der Spielzeughersteller hat im Beispiel Mietertrage in Hihe von 1.000,~ €. Auerdem
wurden noch Zinsertrige von 180, € erwirtschaftet. Diese Ertriige haben aber nichts mit

Ertrige der jeweiligen Kostenart eingetragen.

v Da das Spenden zwar eine wichtige und nette Sache ist, jedoch nicht unbedingt dem
Betriebszweck entspricht, kommen die 100, € in die Spalte mit den neutralen Aufen-
dungen.

Folglich sicht das Abgrenzungsschema nach diesem Schritt wie in Abbildung 6.3 aus.

Jetat sind die kostenrechnerischen Korrekturen dran:

¥ Wir nehmen im Beispicl cinmal an, dass die Verpackungsmaschine teurer geworden ist
und schreiben inen hisheren Betrag ab, als die Gesetzgiebung in Bilanz und Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erlaubt. In der Kostenrechnung haben Sie dies durch die
Anderskosten. Statt der rechtlich zulissigen 120,- € schreiben wir realistischere 150.- €
Wertverlust ab.
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Abitdung

v Wahrend bei Kapitalgesellschaften der umemehmmahn als Posten in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung mit einflieRt, wird bei Personengesellschaiten dieser Lohn aus dem
Gewinn entnommen. Im Beispiel handelt es sich um eine Personengesellschaft und der
Unternehmer

von 2000~ € fir die betrachtete Periode ansetzen.

Abbildung 6.4 beinhaltet nun auch die kostenrechnerischen Korrekturen.
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Korrekturen
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v Neutrals Werten aus
dem Rechnungskreis | abgezogen.

v Positionen mit Kostenrechnerischen Korrekturen werden statt mit den Werten aus dem
Rechnungskreis | mit den Werten der Spalte »Verrechnete Kostens angesetzt.

Abbildung 6.5 zeigt schlussendlich die komplette Abgrenzung inklusive der Kostenrechnung.
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Abbildung 6.5: Fertige Abgrenzung.

Das Betriebsergebnis ist somit niedriger als das Unternehmensergebnis. Dafiir ergibt es ein

i hrlicheres Bild i igentli i ~abseits der
geltenden rechtlichen Konventionen fir die Finanzbuchhaltung.

Kalkulatorische Kosten

Kalkulatorische Kosten sind diejenigen Kosten, die in der Welt der Finanzbuchhaltung entwe-
der gar keinen Aufwand oder einen Aufwand in anderer Hiohe darstellen.

Es konnen Ihnen fiinf Arten von kalkulatorischen Kosten tber den Weg laufen:
der kalkulatorische Unternehmerlohn

X

die kalkulatorischen Zinsen

die kalkulatorische Abschreibung
Kalkulatorische Waggnisse

die kalkulatorische Miete

&N
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Die (Ab)arten der kalkulatorischen Kosten

Jetzt zeigen wir Thnen, was es mit den unterschiedlichen Arten von kalkulatorischen Kosten
genau auf sich hat.

1. Der kalkulatorische Unternehmerlohn

Ein Einzelunternehmer bezieht in der Regel kein Gehalt. Da er jedoch auch von tlwas 12b¢n
‘muss und somit ab um\ zu Geld aus smmr Firma fiir sich abzwackt, verwendet

rechnung hierfir den iff In der

stellt dies namlich kelnzn Aufwand dar.

2. Die kalkulatorischen Zinsen

Der Einzelunternehmer hiitte sein Geld ja auch auf der Bank anlegten kinnen. Hierfiir hitte er
dann Zinsen :rhal(tn. Damit er seine Investition in sein Un(emehmzn mit einer mnkanlah

lageform. Konkret wird hl:rbel das ein-
Me Eigenkapital rechnerisch - ol kalkuhumsch verzinst.

3. Die kalkulatorischen Abschreibungen

Da Sie sich bei den Abschreibungen in der Finanzbuchhaltung sehr stark an gesetzliche Re-

geln halten miissen und diese nicht immer unbedingt einen Ansatz gema des tatsichlichen

Wertverlusts ermaglichen, behilitsich die Kostenrechnung mit den o genannten kalkulato-

rischen Abschreibungen. Diese sind gesetzlich nicht geregelt und kbnnen somit so realistisch

wie moglich auf die jeweiligen Laufzeiten verteilt werden.

4. Kalkulatorische Wagnisse

No risk, no fun! Bei den kalkulatorischen Wagnissen wird dem unternchmerischen Risiko
Ver sagt, dass Sie Ihr Spiehwaren-Unt nicht bald dicht machen

kinnen, weil es in Kinder gibt? i i

sichtigen alle miglichen Risiken, gegen die Sie sich nicht versichern kinnen.

Meist werden die durchschnittlichen Wagnisverluste der letzten funf Jahre als
Richtgroge fiir den Wertansatz genommen. Sie kinnen jedoch auch einen be-
stimmten Prozentsatz Ihres Vermogens hierfiir ansetzen.

2. Die kalkulatorische Miete

Sie betreiben Ihr Personenunternehmen in einem Stockwerk Ihres eigenen Hauschens im

Griinen. Hlten Sie diesen Stock staltdessen fremdvermietet, wiirden Sie dafiir regelmiige

Mieteinnahmen bekommen. Mit Hilfe der kalkulatorischen Miete kinnen Sie in der Kosten-
jine fikti sich

8 e
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Verbuchung von kalkulatorischen Kosten
Fiir die Verbuchung von kalkulatorischen Kosten gibt es das Konto sverrechnete kalkulato-
rische Kosten. Das Gegenkonto ist jeweils ein entsprechendes Kostenartenkonto.

n dic Konten am Jahresende iiber die beiden Konten
und »neutrales Ergebnis..

Thr Sy
nehmerlohn in Hohe von 1.000 Euro an.

D: in diesem Fall i . das Verrech-
nungskonto »verrechneter kalkulatorischer Unternehmerlohne.

Kalkulatorischer Unternehmerlohn 1.000,00

an  Verrechneter kalkulatorischer Untemehmerlohn. 1.000,00

Am Jahresende schlieien Sie das Konto »kalkulatorischer Unternehmerlohne iiber das Ab-
Sidips 2

lohne wiederum wird ober d »neutrales Ergeby

Betriehsergebis 1.000,00

an  Kalkulatorischer Untemehmerlohn 100000
Verrechneter kalkulatorischer Unternehmerlohn 1.000,00

an  Neutrales Ergebnis 1.000.00

Somit sind die 1.000 Euro sowohl Betriebsergebnis als auch in vollem Umfang neutrales Er-
gebnis. Und genau so solles ja schlieBlich auch sein.



Buchungen im Anlagevermigen

In diesem Kapitel
Kauf und Herstellung von Anlagevermigen
Wz sind und

Verbuchung von Verkiufen abgeschriebener Anlagegiter

§ 247 (2) HGB schreibt genau vor, was Sie in der Bilanz als Anlagevermagen aus-
weisen msen. Ziat: »£Beim Anlagevermdgen sind rur die (wycmhmdr auszu-
der Regel

ind damit Dy in Jahr de e dencn sl

Es schadet nichts, an dieser ition noch ein wenig Bedeutet

und ewig?
ein paar Beispiele aus der Welt der Anlagegiter:
' Der Inhaber des Strandhotels Lungomare kauft am 10. April 2007 eine neve Espresso-
maschine im Wert von 6,000, €. Diese Espressomaschine wird dem Hotel die nichsten
Jahre treue Dienste leisten und viele leckere Espressi produzieren. Diese Maschine dient
dauerhait. Sie wird, so hofft Herr Pasolini, erst in acht Jahren abgenutzt sein und dann
ersetzt werden miissen. Her vnlmuchu Kafie und das Wasser dagsgen sind ediglich
Anlagegut i Sinne rein gar nichts

2utun,

¥ Die Bickerci Keim kauft einen neuen Kleintransporter. Damit sollen die umliegenden
Schulen mit Backwaren beliefert werden. Der Kleintransporter dient der Bickerei damit
ebenfalls dauerhaft. Zumindest die nichsten zehn Jahre. Die Tankiiillung wird als Ver-
brauchsstoff gesondert verbucht.

v Der Autohiindler Toff verkauft die neuen Kleintransporter an die ortlichen Gewerbetrei-
benden. Bei ihm werden die Fahrzeuge nicht als Anlagegiiter erfasst, da es sich fir ihn um
Verkaufsware handelt

Es kommt auf den Zweck des Gutes an. So kann ein PKW bei einer Bickerei als
Anlagevermégen und bei einem Autohindler als Ware, also als Umlaufvermgen,
ausgewiesen werden.

5 "
Bi f: Kauf von Anl

Der alte Lieferwagen ist schon seit drei Jahren vollstindig abgeschrieben und kommt wohl

nicht mehr durch den niichsten TUV. Schweren Herzens kauft sich der Inhaber der Bickerei

Keim deshalb einen neuen.

— 7 —
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Ermittlung der Anschaffungskosten

Die Wah! fiel auf den neuen Global 1.8 D. Der offizielle Kaufpreis des Wagens betrigt ohne
Umsatzstever 19.950,~ €. Da er ein guter Kunde ist, gab es 10% Rabatt sowie 3% \konlo Die

in Hohe von Der Tank
des neuen PKW viar ziar nicht komplett leer da r aber nicht geich in der ersten Woche ans
‘Tanken denken wollte, hat er den Lieferwagen auch gleich volltanken lassen. Macht 80, €
netto. Eine Woche nach dem Kauf fillt ihm auf, dass der Lieferwagien gar kein Radio hat. Ex
lasst noch eines nachtriglich fiir 300, € netto cinbauen. Fassen wir zusammen:

Offizieller Kaufpreis: 19.950,00 €
abaiglich 10% Rabatt: 995,00 €
Zwischensumme 17.955,00 €
abziiglich 3% Skonto: 538,65 €
Kaufpreis abziglich Rabatt und Skonto: 1741635 €
Zuziiglich Einbau Autoradio 30000 €

Die Tankrechnung iiber 80, € zahlt nicht zu den Anschaffungskosten. ja bereits cin
wenig Treibstoff im Tank, um mit dem Wagen vom Hof des mmﬂm ahven i Kemnen. Der
Treibstoffist ein und direkt als Aufan

Das Autoradio ist zwar nicht zwingend nitig, da es aber in den Wagen fest eingebaut wird, ist
pgsl :

ten.

D; h aus dem Kaufpreis abziiglich aller Preisnach-

Gebiihren, Transport-
Kosten oder Montsgekosten zusamimen. mcmranhcm Kosten miissen Sie auch
hinzuzhlen. Also

etzen.
gegen nicht zu den Anscmnungsmbenkmun
Abbildung 7.1 zeigit die Exmittlung der Anschaffungskosten noch einmal im Uberblick.

Anlagenkauf verbuchen

JetA geht es ans Verbuchen. Sie vervenden ein Anlagenkonto, um das neve Gut zu aktivieren.

Hier s s das Man srch waktivieren, da das
auf ei Y sird. Di im Haben erfolgt dann

ot e e i fegen Verbindlich-

keiten.

e §§ mm—



Ermittlung der
Anschaffungskosten
Kaufpreis
- Presminderungen (Skont, Rabatte)
+ Amschaffungsnebenkosten
 fibr den Kauf (z.8. Gebiihren)
 fir den Tramsport
 fie dic Ibetricbnahme

+ nachtiliche Anschaffungskosen

= Amschaffumgskosten

|
]

Abbildung 7.1; Ermittlung der Anschaffungskosten

7> Buchungen im Anlagevermigen we

1l gezahlte Vorsteer wird im Soll auf ei
gebucht.

lich 19%

bezahlen.
meister gerade Kenugend K.Iemgzld dabei hatte, hat er einfach alls bar bezahlt. Deshalb die

Verbuchung gegen Kasse. Das neue Anlagegut wire damit aktiviert.

Fubrpark 1779135
Verbrauchstoffe 80,00
Vorsteuer 339556

Hatty der Bockermelser seine) Celieutel vergesmn, wirde die Bucnung im ersten Schritt

der /\mmuungsmnm sieht uhne skunn, soaus:

Offizieller Kaufpreis: 19.950,00 €
abziglich 10% Rabatt: ~1.995,00 €
Kaufpreis abziiglich Rabatt: 17.955.00 €
suziiglich Einbau Autoradio 300,00 €
suziglich Zulassung und Kennzeichen: BI0E
Summe Anschaffungskosten: 18:330,00 €
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Die erste Buchung des Kaufers:

Fuhrpark 18330,00
Verbrauchstoffe 80,00

Vorsteuer 3.497,90

an  Verbindlichkeiten 21.907.90

Beim Rechnungsausgleich gibt es die 3% Skonto (538,65 €), da rechtzeitig gezahlt wurde.
Das Skonto mindert die Anschaffungskosten und wird deshalb auf der Habenseite im Konto
Fuhrpark gebucht. Die Vorsteuer steht jetzt ebenfalls auf der Habenseite, da es sich um eine

handelt und die Vorsteu veduziert wird.
Verbindlichkeiten 2190790
an  Bank 2126691

Fuhrpark 53865

Vorsteuer 10234

All um Vorstnerabaug berchtglen Unternehmer diien e i im Beipie
immer nur die Nettobetrige al Umsatz- bzw. Vorsteuer wird immer
in gesonderte Konten ge;mck\

Anzahlungen verbuchen

Hitte der Autohindler eine Anzahlum{ iiber 5.000,- € plus Umsatzsteuer verlangt, wire dies
beim Biickermeister so zu verbucher

Anzahlung 5.000.00
Vorsteuer 950,00

an  Bank 595000

Bei Fahi bek it der folgende Rechnungen:
Gesamtpreis Fahrzeug: 18:330,00 €

Geleistete Anzahlung 5.000,00 €

Resthetrag netto: 1333000 €

19% Umsatasteuer 25270€

Noch zu zahlen: 15.862,70 €
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Und fi die Tankfullung:

Treibstoff: 80,00 €
19% Umsatzsteuer 1520€

Betrag brutto: 95.20€

Die Verbuchung der beiden Rechnungen und die Umbuchung der Anzahlung sehen dann so

Fuhpark 18330,00

Verbrauchsstoffe 80,00

Vorsteuer 254790

an  Verbindlichkeiten 15.957,90
Anzahlungen 5.000,00

Beim Rechnungsausgleich gibt es wieder 3% Skonto auf den Fahrzeugpreis in Hohe von
17.935,- €, da rechtzeitig gezahlt wurde:

Verbindlichkeiten 15.957,90

an  Bank 1531691
Fuhrpark 538,65
Vorsteuer 10234

Selbst ist der Mann oder die Frau

Anigegiter Konnen auch mlm erstellt werden. Dann missen Sie nicht wie bei einem Kauf
lern die ermitteln.

Ermittlung der Herstellungskosten

Was zahit alles 7u den Herstellungskosten? Nur die direkt zurechenbaren Kosten oder etwa
alle Kosten, die im Betrieb wihrend der Herstellung des Anlagegutes angefallen sind? Der
Gesleberiht e eng Grenzn,ur Miscrauch zu vermeiden, or i ikt urcher
baren Kosten, die zur Herstellung und Bereitstellung des neuen Anlagegutes aufgewendel
wurden, zahlen zu den Herstellungskosten. bbduns .2 it s alles mach § 255 ) HOB
dazugeziblt werden muss.
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Ermittlung der
Herstellungskosten

Materialeizelkosten

+ Fertigungseinzelkosten (direkt zurechenbare Entgelte)

+ Sondereinzellosten dr Fertigung (spesiclicTos)

+ angemessene Teie der Materialgemeinkosten

+ angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten

+ Werteverzehr des cingesetren Anlagevermogens

= Herstelnskosten

Abbildung 7.2: Ermittlung der Herstellungskosten

lein Geset. Der Rechiuglghingstandand Suiss GAP PER 17 besheit die
ich. Und die Definil

ist nach IFRS in IAS 2 ebenfalls ihnlxch

Die einzelnen nationalen und reieln die

fiir selbst erstellte Anlagegiter leider nicht einheitlich. Je nach Art des Anlagegutes gibt es

unterschiedliche Vorschrifen. Deshalp jetzt erst einmal Vorhang auf fur die Untrgliederung
d deren rechtliche

Unterschiedliche Anlagegiiter

Die Anlagegiiter werden im § 266 HGB in drei Arten unterteilt.
v Immaterielle Vermogensgegenstinde

v Sachanlagen

v Finanzanlagen

IFRS und gesetzliche Regelungen in Osterreich und der Schweiz

NachiFrsys in diese drei 1L 1A 38 regelt
ST

14527, 28,31 die Fnannnhg:m

ucB
die Bilanzgliederung. In der Schweiz sind dies der OR 663a sowie die Empfehlung des
‘Swiss GAAP FER 7.

e 92 e
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Immaterielle Vermigenswerte
»Sachen im Sinne des Gesetzes sind nur kirperliche Gegenstinde.«

Wire dies hier kein Dummies-Buch, sondern eine Quizshow, kinnten wir Thnen jetzt folgende
1.000-€-Frage stellen:

Aus welcher Epoche und welchem Werk stammt dieses Zitat?
Vier Antworten stehen zur Auswahl:

A Aus den fiinfziger Jahren des letzt de S
der Hersteller von Tontragern.

B Ausd der
buch.

C Aus der romischen Antike; res incorporalis ~ die unkbrperliche Sache - bei Gaius.

Aus dem Zeitalter der Industrialisierung (19. Jahrhundert); aus der Berner Ubereinkunft
zum Schutz von Werken der Literatur und Kunst.

Sie wissen die Antwort auch ohne Joker? Genau, die Antwort B st richtig, Es ist der § 90 des
BGB. Immaterielle Giiter waren gegen Ende des 19. Jahrhunderts noch kein so groBes Thema
und wurden zu dieser Zeit deshalb noch gar nicht enwahnt. Und das, obwohl Patentrechte auch
im Zeitalter der Industrialisierung bereits wichtig waren, sie gar die Grundlage der Entwick-
lung darstellten.

Zu den immateriellen Vermégenswerten nach § 266 HGB zihlen

v gewerbliche wie etwa Patente oder

v i i igung, bestimme
benutzen zu kinnen. oder

v dlich erworbs rblich Beispiel Patente,

ter, Warenzeichen, Lizenzen, aber auch Rechte entsprechend dem Urheberrechtsgesetz
(zum Beispiel Werke der bildenden Kiinste, Schriftwerke, Musik, Filme oder Software).

' Geschiifts- oder Firmenwert: Das ist die Differenz aus dem fiir ein Unternehmen bezahl-
ten Preis und dem Wert der iti
abziiglich der Verbindlichkeiten).

- e T
Bassindd

Der§ HGB. ile ni d

bener Sie besit h ein Wahlrecht fur den Ansatz

kennen als Aktivposten in die Bila -
den.« Das tsterreichische UGB verbietet dies in § 197 (2) dagegen. Im deutschen Bilanzrecht
diirfen al i rken, Drucktitel, Ve e

hnliche immatericlle Vermogensgegenstinde nicht ak

iert werden.

— 3 w—
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Selbst erstellte immaterielle Werte
Unter selbst erstellten immateriellen Werten versteht man zum Beispiel selbst
;. 5 ek

ndungen konnen Sie nach HGB aktivieren. Fiir die Forschungsaufwendungen
besteht jedoch ein Aktivierungsverbot.

us dem des HGB und dem glei
Aknv.emngwm fir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte folgt, dass
in cttbende D dhich Bl sogeaanerpater enter Steern

bemcks.zm-gn werden m

steuerlichen

bleibt mit Igemein. iss G

issen.
Auch nach IFRS miissen selbst erstellte immaterielle Vermigenswerte aktiviert werden. Die

enauen Voraussetzungen regelt hier IAS 38. In Abbildung 7.3 haben wir fir Sic dic Aktivie-
rungsvoraussetzungen einmal dargestellt.

s —
Aktivierungsvoraussetzungen fiir selbst erstellte
immaterielle Werte
— T—
nach IFRS (IAS 38) nach Swiss GAAP FER 9
aktiviert werden | Werte diirfen nur aktiviert
Entwicklumgskosten dirfen werien, wenn
it vk Pr——
. o ok et i
F——_— [
e i s uch et k| vt vt
.
. Remourcen e oranden 0 || sergen e
9 N
ek i
g
Abbildung ivie

Der selbst geschaffene Geschafts- und Firmenwert, Markennamen sowie selbst
i nach IFRS und Swi FER
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Um die Aktivierung selbst erstellter Anlagegiter buchen zu konnen, bendtigen Sie als Aus-
gleichsposten fiir AuM‘cndungen wie zum Beispiel Lohne und Material zverst ein gesondertes
Ertragskonto. Nennen wir vierte Eigenleistungen«. Hierauf verbuchen

et alle Herstl angshostendle de, st st Anlageght smutechnen sid. Dass
ein Kleines Beispiel:

Das Hotel Lungomare besitzt bislang keine igene Website. Das sofl sich so schnell wie mog-
lich andern und so wenig wie moglich kosten. Also wird der Barkeeper mit der Erstellung der
Tnternetseite beauftragt, da er nicht nur ein sehr guter Barista ist, sondern auch noch ziemlich
gut coden kann. Forschungs- oder Planungsphasen sind nicht notig, da eine Standardvorlage
verwendet wird. Forschungskosten waren sowieso nicht aktivierungsfihig gewesen. Nur die
in der Entwicklungsphase anfallenden Kosten diirfen akliviert werden. Im Beispiel sind dies
500, € Lohnkosten. Die Verbuchung der Lohnkosten:

aktivierte Eigenleistungen 50000

an  Lohne 500,00

Und im nichsten Schritt wird die Eigenleistung mit folgender Buchung aktiviert:
Immaterielle Giter 500,00

an  aktivierte Eigenleistungen i 500,00

Und noch ein Beispiel aus der Welt der unfassbaren Dinge:

Herr Miller folgte sein Leben lang stets Cthik hend
in ihm auf. Gibt
es em Lmn meben der Arbeit? Was un it dem gesparten Celd? Samstagabends kam it die
Idee:

h.nerauch et m Auge: seine dm buhng Cerd Giinther und Franz.

Jetzt miissen nur noch L . Am besten wire
s deshalb, wenn sein Verein bereits ein stattliches Vermégen vorweisen konnte. Deshalb will
er seine drei Spicler Gerd, Ginther und Franz als selbst erstellte immaterielle Vermigens-
ieren. Dies ist jedoch deu nach IFRS oder HGB moglich, noch erlaubt dies das
, »gekaufte besitzt hier keinen

doppelten Sinn - sieht es dztehn besser aus,

Entgeltlich erworbene immaterielle Werte

Uber einen Spielervermittler hat Herr Miller bereits einen Spieler fir seinen Club einkaufen
konnen. Fiir d Pelinho mu: 20.000,€ gezahlt wuden
Dazuk i Hohe von 2,000, €.

Investition nun als immaleriellen Vermogensgegenstand aklivieren:

95
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Spielerwert 22,000,00

Vorsteuer 418000

an  Bank 26.180,00
Sachanlagen

Hierzu zahlen zum Beispiel Grundstiicke, Immobilien, Anlagen und Maschinen sowie die
Betriebs- und Geschiftsausstattung.

B

Biickermeister Keim brummt das Geschaft. Nachdem er mit seinem Lieferwagen neve

her. Doch das meiste Kapital steckt bereits im neuen Auto, Tiftlergeist it angesagt. Die neue
Maschine muss selbst hergestellt werden. Der Herstellung der Maschine kiinnen 3.000,- €
Materialkosten sowie 2.500,- € Lishne zugeordnet werden. Die Verbuchung sieht wie folgt

aktivierte Eigenleistungen 5500,00

an  Material 3.000,00
Lohne 250000
Im zweiten Schritt wird die Eigenleistung, sprich die Spezialmaschine, aktiviert:
Maschine 5.500,00
an  aktivierte Eigenleistungen 5.500.00
ji und andere

Filme konnen von
wenn sie dauernd dem Geschélsbetrieb dienen. Beispielsweise von einer beauftragten
Produktionsfirma. So § 247 HGB. Wird ein entgeltich enworbener Film wiederhoit vor-

gefohrt, kan eralso al werden.
i il
S0 Vst keinere
armes Jahr war, i
NDR von einer V:rk:mmg m\g!ucklxhev Unstande sprach, rdincte dicses Versehen
einige bilanziell neuerlichs

en
gestrahiter Nzu;mrsammdm wird derzeit die Ausstrahlung eines »Best nr Nc\ua.hys-
ansprachen« diskutiert.
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Einen Monal spiter

Meisters Keim

her. i ichend Kapital fir den Kauf Ibst
erstellen kommt nicht noch einma in Fage. Daf haben e und seine Mitarbeiter weder Zit
Nerven. Die Lisung: Er kauft die Maschine auf Raten.

Raunluuf

30,000, € netto. luughch ind das i 00, €. Der
o o Tha Veech
geregelt. Natirrlich hitte man auch eine mesung vereinbaren konnen. In beiden Fallen ist
als Kaufpreis der Barwert aus der Summe aller Ratenzahlungen anzusetzen.

@ Der Barwert ist imer in der i Zahlung.

Da

unserem Beis |=I Kein Zinsatz vercinbart wurde, muss ein Zinssatz von 5.5% veran-
. So de: und der § 12 BewG (Bewertungs-
gesetz). Damit iemand kasuuu Lebenszeit mit der Bmclmung des Barwertes verliert, war

‘beigefiigt. In Abbildung 7.4 finden Sie einen Auszug aus dieser Tabelle.

Anlage 92 zu § 13 BewG

Abbildung 7.4: Kaptalcerttabelle

eme—— g7 ==
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Der Barwert errechnet sich damit so:

o —SW = 5.950,- € pro Jahresrate

O 5950, € Jahresrate x 5,133 = 30.541,35 € Barwert

Jetzt noch schnell die Anschaffungskosten ermitteln:

O 30541,35 € Barwert - 5.700,- € Vorsteuer = 24.841,35 € Anschaffungskosten
Und schon kann gebucht werden:

1. Ativierung der Maschine

Maschine 2484135

Vorsteuer 5.700,00

an  Verbindlichkeiten 3054135
2. Verbuchung der Ratenzahlungen

Ratenaufwand 5.950,00
O e
3. Jahresabschluss

Zum geleisteten
die Verbindlichkeit gebucht. Aber aufgepasst: Nur der Tilgungsanteil darf jetzt gebucht
den. Diesen ermitteln wir noch schnell:

O 5.950,- € x 4,388 = 26.108,60 €

o ﬁlaunesanlz 30.541,35 € Barwert bei Erwerb — 26.108,60 € errechneten Barwert nach
einem J;

Verbindlichkeiten 443275

an  Ratenaufwand 443275

Zugegeben, 4 ganz einfach, i niemals

von einem Ratenkauf abhalten, sofern ex dkonomisch sinnvoll sein sollte.

Finanzanlagen

Dazu zihlen d Anteile an and auch
Anlagevermogens. Also alles, was in der Absicht gekauft wird, auf ein anderes Unternehmen
Einfluss zu gewinnen (Beteiligungen), oder als langiristige Wertanlage gedacht ist.
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Ein Ausflug in die Finanzmathematik: Der Barwert
Der Barwert entspricht dem Gegenwartswert einer Zahlungsreihe. Zur Berechnung des
Barwertes bendtigen Sie folgende Angaben:
1. die Hohe der Zahlungen
2. die Laufzeit und
g 2, mitd nsttel
tiert - werden soll.
Der Kapitalwert bezieht sich stets auf den Zeitpunkt vor der ersten Zahlung und ist der
i de In

Formelschreibweise sieht das so aus:
$ B _$ 4
Prrrad iy
=
K ist der Kap s 1 der Zinssa, Sind i

amtlichen Perioden gleich, kann di vereii
Die Formel zur Berechnung des Gegenwartswertes bei nachschiissigen Zahlungen lautet
dann:

_ i
finag (40"

nennt h Rents i immer am
Ende einer Periode falig, spricht man von einer nachschissigen Rente. Wird die Zahlung
dagegen zu Beginn einer Periode fillig, spricht man von einer vorschiissigen Rente.
Der Kapitalwert einer vorschissigen Rente wird dagegen wie folgt berechnet:
K=Zx+x s

Mit 2 sind ubruzens die zamumzen gemeint.
i s 5 e g w0 o Lot

L ((l ;S::nu‘ss’ (LOSSX

)) 12=(2,6979+2,8463) /22 2,772

10550055,

Mit diesen beiden Formeln kbnnen Sie die Werte aus Tabelle 7.2 (Kapitahwerttabelle) jetzt
also auch selbst berechnen. Viel Spa8 dabei.
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Der Autohindler T will einen Tell seiner Ersparnisse langfristig anlegen. Seine Wabl fiel auf

rsich 5. Br kauft 1.000
Mmcn zum Stiickkurs von 40, 5 Zuziiglich der Nebenkosten wie zum Beispiel der Courtage
ergeben sich Anschaffungskosten in Hohe von 41.000~ €. Der Kauf wird gebucht:

Wertpapiere des Anlagevermogens 41.000,00
an  Bank 41.000,00

Linear, sofort und degressiv: Abschreibungen
Blslmﬂ haben wir Thnen gezelgt wie

uite oder selbst mmue Anlagegilter aktiviert wer-
Erstellung

die verteilt

mdvl mr.m AL durfen Sie
der aul i
werden. Mit nndmn Woncn: Es wird abgeschrieben.

Nicht alle Anlagegiiter diirfen jedoch abgeschrieben werden! Nicht abnutzbares Anlagever-
‘migen unterliegl keiner Verminderung der nutzbaren Leistung und darf deshalb nicht abge-
schrieben werden.

Nicht alles ist endlich: Nicht abnutzbares Anlagevermogen
Grundsitalich kann man das Anlagevermogen in zwei Arten aufteilen. In

v nicht abnutzbares Anlagevermagen

v abnutzbares Anlagevermogen

Ist das Wirtschaftsgut unbegrenzt nutzbar, handelt es sich um ein nicht abnutzbares Gut. Ist
die Nutzungsdauer dagegen zeitlich begrenzt, handelt es sich um ein abnutzbares Gut. In
Abbildung 7.5 haben wir fir Sie ein paar Beispile aufgelistet.

Es war einmal: umgekehrte MaBgeblichkeit

Nach § 5 Abs. 1 EStG ist die Handelsbilanz fi die Steverbilanz mageblich. Dies buleu—
tet, dass die Ansitze der Steerbilanz den handelsrechtlichen Grundstzen entsprect
milssen. -
bilanz.

Das Steuerrecht gestattet in einigen Fillen groRere Hzndlungsspieldum als das Han-
delsrecht. Wird dieses steverrechtliche Wahlrecht wahrgenommen, konnte bis 2009 die
Handelsbilanz mach der Stenerbflans sysgerichtet yerden. Das Mageblichitsprioaly

Mit der Refo Mageblich-
Keitjedoch abgeschaft.
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nicht abautzhare Giiter abnutzbare Gier ;
Immobitien r
Grundstiicke Fahrzeuge :
Aktien Computer f
Beteiligungen Innencinrichtungen |

Kunstgegenstinde Masehinen

i Software

—

Abbildung 7.5: Abnutzbare eind nicht abnutzbare Gilter

bl freifei

Seit dem 01.01.2008 entscheidet in Deutschland die Einkunftsart iber die Handhabung der
geringwertigen Wirtschaflsgiter (GWG).

¥ Bei privaten Einkiinften Ve gl
Regelung. Diese sieht so aus
kinnen aber im aber nicht.

um besmht Wahlfreiheit. Fir 1edes echlnt GWG. Diese Wahlfreiheit soll Thnen das
i eleichtern. Unter geringwerten Wirtschaftsgitern versteht man hier

mit n bis

Fiir alle anderen gilt seit dem 01.01.2008: Alle selbstindig nutzbaren Anlagegiiter, deren
Ansclaflings- uuuHemeuung;kosm‘mehmhm €, aber maximal 1,000~ € betragen,
hnet.

einem §ammelnuslen erfasst und Giber ﬁmeahre linear abgeschrieben werden. Also mit
20% pro Jahr.

<

er Autohindler Toff kauftsich im Aprl 2008 einen neuen Schreibtisch fir
400~ € netto, Und im wwember 2008 kauft er sich einen Espressoautomaten fiir so -
netto. Beide andern in den fiir 2008 un vlich
o 240, € abieschrieben (20% aus 1200, €. B st abetvllig el b Z\mchemuuh
eines der Anlagegiiter wieder verkauft wird. Der Autohandler muss den Sammelposten bis
zum fiinften Jahr unverandert weiter mit 240, € jahrlich abschreiben.
Unter geringwertigen Wirlschaftsgitern versteht man in Osterreich selbststindig
nutzbare Anlagegiter mit cinem Anschaffungswert bis zu 400~ €. Das sind ibri
gens steuerrechtliche Grenzen. In Deutschland ist dies im § 6 Abs. 2 ESIG, in
Osterreich in § 13 ESIG geregelt.

Ein Beispi
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D: Recht kennt Hier wird nur
i Dil

I
Unternehmen konnen die Akuwzmngsun[ermnzc individuell selbst festlegen.

Weder nach HGB, OR noch nach IFRS gibt es tbrigens explizite Regelungen zu geringwertigen
Wirtschaftgiitern. Bei Letzterem wird unterstellt, dass der Grundsatz der Wesentlichkeit eine
sommge Aufwandsverbuchung zulisst.

Ledigli Diese Raritit
wolltn wir Ihnen natiirlich nicht vorenthalten. Deshalb hier der § 205 UGB in voller Linge:
»(1) S¢ des
Grund steuerlicher Vor:chﬂﬂen vorgenommen worden sind (Bewertungsreserue), und
dngabeder

bildet sind, auf der

fir die
sie gebildet wurde, aus dem Vermiigen ausscheiden phigiiin o Wertminderung
durch unternehmensrechtliche Abschreibungen zu ersetzen ist.«

Ein ganz Kleines Beispiel: Anlagegegenstinde bis 150 Euro

Gslem ist der Rechenschieber kaputtgegangen, so dass ﬂch dei lluchha!lcr gezwungen sah,
ka ifen. Neue

uzr.v zu haben als gebr i Diesen hat er xu(d:m N2 gekauf ﬂ

50 dass keine Anscm!lungsmbcnkoxtzn anfielen. Bezahlt hat er bar, da er wegen 20~ Euro

seine Karte nicht abnutzen wollte.

In Deutschland werden ige Wi noch einmal

v in GWG bis ei 150~ Ex

¥ GWG ab 150,~ Buro: mit steuerlicher Aufzeichnungspflicht
Der Taschenrechner fallt damit nicht unter die steverliche Aufzeichnungspflicht und kann

deshalb direkt tiber ein Aufiwandskonto, in diesem Beispiel »Biirobedarf« verbucht werden:
Biirobedarf 1681

Vorsteuer 319

an  Kasse 20,00

7 T—
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Weder zum Lesen noch zum Spiegeln: Der Anlagespiegel
Gﬁc_?z die Entwick-

der Bilanz oder im Anh:
\m s.ml jedoch der Meinung, das e auch fiiralle anderen Hecklormer W
berut

iiber die eigenen \umogmverhalmm sorgtin der Regel fur einen mh|g¢mn Schlaf.

Maschinen, Fuhrpark, Wert-
papiere die folgender werden:

v oder Hier sind dic chemaligen An-
schaffungts- oder Herstellungskosten des Bestands zu Beginn des Geschiftsjahres einzu-
tragen.

<

Zagiage:Hie tragen S i Nempinge dos blenden e it e Arachffngs
oder Herstellungskosten e
v Abginge: Hier tragen Sie die Abginge des laufenden Jahres mit ih haf I
Heulzﬂunﬁ;kwwn ein; nicht nur mit ihrem Zeitwert!

laufenden Jahr, Hier werden
Umgliederungen mnerha!h des Anlagespiegels erfasst. Beispiel: Eine im Bau befindliche
Maschine, zuerst als »Anlagen im Baue erfasst, wird nach ihrer Fertigstellung bei den
Maschinen erfasst.

Zuschreibungen: Falls friihere Abschreibungen aus Vorjahren korrigiert werden.
Abschreibungen aus Vorjahren

Abschreibungen des laufenden Jahres

Abschreibungen gesamt

Buchwert zum Ende des Geschifsjahres

Der Chef des Hotels L tz2 auch ei iegel. Damit man weif, was.
man

L U R NN

e die vor: 5.000-
de. und die zwanzig diese Woche neu gekauften Fernseher (geringwertige Wirtschaftsgiiter)
2je 300~ €.

So werden diese beiden Positionen im Anlagespiegel abgebildet:
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Anlagevermagen Einrichtungsgegenstande
Bestand am 01.01. [=
Zugénge

Mbginge | .
Umbughungen o-
Zuschreibungen 0-
Abschreibungen aus Voriahren

Abschreibungen Id. Jahe

Abschreibungen gesamt B

Wertam31.12 |

Jetzt diirfen Sie abschreiben

Abewisbue Agetter veteen drch s Mg oder cinfach nur durch Aferung an
Wert. D Hasst abschreibl. Bei
Abichreibungen handet o ich i um Aufwand, Dic wichtisten e Cowrltic

v technische Griinde wie Abnutzung oder Alterung
v okonomische Griinde wie etwa eine verinderte Nachfrage

v juristische Griinde wie zum Beispiel neue esetzliche Auflagen

Alles nach Plan: PlanmaBige Abscﬁulhmqm

nd-
lage hirfi st der 5o genannte Abschreibangspan. Im Anxhnﬂungs]zhr des Anlagegutes
werden darin

v h d -4
v die geplante Nutzungsdauer
v die Abschreibungsmethode

festgehalten. Die Ermittiung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten haben wir Thnen in
diesem Kapitel Qual
der Wahl bei der Abschreibungsmethode.
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Rechtliche Grundlagen

Deutschland:
Die handelsrechtlichen Grundlagen finden Sie in § 253 HGB. Dort wird zwischen plan-
, S5 6 ¥ Skt e

Rige i Bei einer i ichtlich andauernden Wertmin-

indin den §§7bis 4
ist hier nicht von »Abschreibungen« die Rede, sondern von »Absetzung fir Abnutzunge,
kurz AfA.

Osterreich:
Das behandelt die i im § 204 UGB »Abschrei-
bungen i Hier wird ebenfalls zui

mifigen Abschreibungen unterschieden. § 205 regelt die Handhabung steuerrechtlicher
Amd.mb\mgm

in den §§ 7. 8 und 13 zu finden. Auch hier ist nicht
von Abschreibungen die Rede, sondern ebenfalls von »Absetzung fiir Abnutzunge. § 13
regelt iibrigens die Sofortahschreibung von GWG.

Schweiz:
Die Artikel 665 und 669 des Obligati enwihnen die il Art. 669
OR: i it si i
ig sind.« Art
menhang der dass dig ‘Abzug der notwendigen

bschreibungen 2 exlgen . Swiss GARP FER 18 priziet P e
plamshl i rige

Bundessteuer (DBG) im Artikel 62. Hier wird nhnggns abweichend vom deutschen und

von Abschreibungen gesprochen.
IFRS

i bei i sind i AS 38 geregelt. Bei Sach-
anlagen ist dies IAS 16.
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Wie lange etwas watrt: Die Nutzungsdauer
Nach Handelsrecht und IFRS miissen Sie die wirtschaftliche Nutzungsdauer abschatzen. Die
deutsche Skcutrsesztzgebung verlangtin§ 7 Abs. 1 Satz 2 EStG = Ahsmung Siewissen ja,
emi8
mungadaur, Der deutsche Fishus var dabe 30 aufmerksarn und hat cine umiangreiche
am(lld\e AfA-Tabelle publiziert, in der die betricbsgewdhnliche Nutzungsdauer diverser Wirl-
haftsguter aufgelistet wird. Diese AfA-Tabelle steht auf der Internetseite des Bundesfinanz-
‘ministeriums (kurz BMF) als Download zur Verfigung. In Abbildung 7.6 haben wir Thnen ¢in
paar Beispiele aufgelistet.

" Auszug aus der amtlichen AfA-Tabelle des
Bundesministeriums der Finanzen der Bundesrepublik
Deutschland

) |
Windkraftanlage: 16 Jahre || - Faherad: 7 Jahre

- Solaranlages 10 Jahre - Squashhatle: 20 Jahre

Abbildung 7.6: Auszug aus der amtlichen AT\-Tubelle (Deutschiand)

Von den dor Werten darf nur in begriindeten Fiill erden. Wenn
Sicum Beisie gaubhafl drlege Kmnen,das Tt ubschrauber gowthlich erets nach
sechs Jahren total abgenutzt ist, geht dies natrlich auch.

Da es in Osterreich keine vergleichbare amtliche AfA-Tabelle gibt, darf die deutsche AfA-Ta-

belle hier ebenfalls zur Ermittlung der Nutzungsdauer herangezogen werden. In der Schweiz

hat unter anderem die eidgendssische Steververwaltung ein Merkblatt (A 1995 ESTV) mit
fiir diverse

Mit System: Die Aﬁsc/lmiblmarmﬂlmdz

Nachdem d: flststeht,
miissen Sie sich nun iiberlegien, mit weJcher Methode Sie Thr Sp-elzcug abschreiben.
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Drei Methoden stellen wir zur Auswahl:
v leistungsabhingige Abschreibung

v lineare Abschreibung

v degressive Abschreibung

Leistungsabhingige Abschreibung

Falls Sie sich fir die lei tscheiden sollt
Sie noch die mafigebliche Einfussgroge des Weteverahs ermiten. Die Andahl der Pl
stunden kinnte eine gute Wahl sein. Die Anschaffungskosten betragen 1.999.950.~ €: der
Hubschrauber kann ca. 15.000 Flugstunden absolvieren. Damit kann der Abschreibungssatz
wie folgt ermittelt werden:

1.999.
Abschreibungssat:
hreibungssats: =T
Der kann v schlich-
1en Tab:lle abgebildet werden. Die Hugslundzn per anno haben Sie natirich fundiert abge-

Nmunvmmmm
dahr | Buchwert01.01. | qeplonte Flugstundenpa. | Abschroibung | Buchwert 3112
1 199550~ 250 s 1665625
2 1566625 3000 299990~ 1266835
3 1266835~ 3500 799960,

7 3000 99990
5 200 -
6 100 o

Nach 15 i Blebt der

weiterim G Hlien Sieimletzten lahr Thr

nen Euro tchen asen. I . Jaht schreien St n dieem Fal nul or 133355 - €3b.

Das deutsche Steuerrecht grlauhl nh: l:mungsahhangxgc Abschreibung nur bei
beweglichen Vermgensgegenstis

Lineare Abschreibung

Keep it simple! Das Motto der linearen Man teile

Llurch llu Nutzungsdauer und schon hat man den fr alle Jahre geltenden lbschrzlhuny
1,999,950, .

mzchl 333325, €. In einer Tabelle sieht das wie folgt aus:

— ] 07—
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Jabr Buchwert 0101, Abschreibung Buchwen3tz |
1 1999350 - s 1666625~
2 1565625 35 13330,
3 1.333.300,- 333325~ 999975,
0 s 666550~ |
5 a5, - |
6 31325~ 0- |
Degressive Abschreibung
In Osterreich st die degressh aubt! In

noch vor dem 01.01.2008 angeschaffte Wirtschaftsgiter degressiv ahgescmmben
werden. Manchmal wird die Methode aber auch im Rahmen von Konjunkturpro-

grammen erlaubt.

i i i Jahy
einen weitaus hoheren Wertverlust erleiden als gegen Ende der Nehmen Sie
zum Beispiel Thren Kaum gekauft und hei st sein
‘wert schon enorm gesunken.

Mit der i i e i te

hiheren Aufiwand damit Ihren Gewi it der linearen

Abschreibungsmethode reduzieren.

Lassen e sch lbrgens icht verwirre, fls von derwBichwertmethodes gesprochen wird.
Damit ist

ie und nehmen verboten hohe 30,0

das fir
- T . _‘ Rasceibung
date
| Buchwertamator.

[ T | swwsm 135995500

2 135996500 193950 ar87550

3 97997550 059265 8538285
[ e 98285 25748 401799

s 015139 10405640 )

s s 013159 o |
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$ Das deutsche Steuerrecht erlaubte die degressive Abschreibung nur bei beweg-

lichen Vermbgensgegenstanden. Und dies auch nur fiir vor dem 01.01.2008 an-

F(};ﬂ st Guter. Allrdings ur begrenzt auf den dowellcn Satz aus der linearen
e ex

vor dem 01.01.2006

handelte. Amchaﬂungen aus den hhnn 2006 und 2007 durften rml bis zu 30%

den. Im Rahmen ein urde die degressive

Abschreibung fiir bis vor dem 01.01.: Zﬂll angeschaffte Luter wleder erlnuM Der

Abschreibungssatz wurde nun aber auf maximal 25% begre

‘Wenn Sie den Hubschrauber innerhalb von sechs Jahren komplett abschreiben wollen, bleibt
Thnen nichts anderes ibrig, als im letzten Jahr den kompletten Restwert abzuschreiben. Sonst

miisslen Sie bei der degressiven Methode bis zum Sankt Nimmerleinstag abschreiben.
Kombinieren erlaubt
‘Wie Sie in der bei der

degressiven Methode extrem ab. Ber:lts im dnmn Jahr wird weniger s bei der hnemn

fir einen Wechsel zur lincaren Methode. In unserem Fall lohnt der Wechsel von der de-
gressiven zur linearen Abschreibung bereits im dritten Jahr.

der 23T 5

Die Kinnen auf zwei i werden:

v Direlte Abschreibung: Abschreibung als Aufivand im Soll und Gegenbuchung im Haben
auf dem JLwEvhgen zum Beispiel Fuhrpark.

v Indirekte s Aufivand im Soll und f dem

Konto »Wertberichtigungen«

Bei der direkts jird der Buchwert des Anlagegutes bei jeder Buchung vermin-
dert. Sie konnen deshalb stets nur den aktuellen Buchwert, niemals aber den urspriinglichen
Kaufpreis shen. Aber dafiir gibt es ja den Anlagespiegel.

Bei der indirekten Abschreibung entspricht der Buchwert des Anlagegutes immer den ur-
inglichen Anschaff Um den akts .

zufinden, miissen Sie den W von den Ansch: baw. Herstell
kosten abzichen.

Beispiel in diesem Kapitel. Der L Bickerei Keim muss
en werden. Hier noch einmal die wesentlichen Informationen:

fun abgeschri
O Anschaffungskosten: 17.731,50 €

© Aktivierungsdatum (in unserem Fall sofort am Tag des Kaufs): 01.04.2007
O Nutzungsdauer: 6 Jahre
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O Abschreibungsmethode: lineare Abschreibung

o i :295525 i wirdim ersten

Nutzungsdauer 6 x 12 Monate abeschrichen
Der Abschreibungsplan fir diesen Lieferwagen ist schnell ertellt:

dabe | zeitaum Buchwen0101. | Abschreibung Buchwen 3112

1 010007311207 73180 22168 wss |
2 010106-31.1208 1551507 295525 25598
[ |ooossize 25508 299525 20057

0 010110 311210 [ 285625 60932

s oouatzn | eoex 2w 369407

5 ootz 35407 295525 TR

7 010113310813 88 w8 |

Da d :m 6. Jahr noch nutzen mochte,
lmt er ihn dann in seinen Biichern mit einem Ennnemmwen in Hohe von einem Euro
stehen.

Wortes und will diese 1 in
einer Buchidhrung umiesetst wissen. Darum wird diretabesehricben.Der Buchungssatz
fiir die exste Abschreibung:

Abschreibungen Fuhrpark 221643

an  Fuhrpark 221643
Bei der indirekten Abschreibung hitte dies so ausgesehen:

Abschreibunggen Fuhrpark 221643

an  Wertherichtigungen Fuhrpark 221643

Die im Zeitablauf auflaufenden Abschreibungen (gerne auch als kumulierte Abschreibungen
bezeichnet) sammeln sich auf dem Wertberichtigungskonto an. Sowie der Lieferwagen aus
dem Betrieb ausscheidet, miissen die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagenkonto
umgebucht werden. Damit verschwindet der Wagen aus den Buchern. Der entsprechende
Buchungssatz wiirde dann so aussehen

Wertherichtigungen Fuhrpark
an  Fubmark

10 s
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kommt oft:
Am 31.12.2009 passiert es: Der L leidet bei einem Unfall Totalschade di
Zeitpunk betrigt der Buchwert 9.604,57 €. Eine weitere planmaSige Abschreibung ertbrigt
sich, dz eingetreten ist. Ist der Wert dau-
thits

darf. a

AuSerplanmaige Abschreibungen Fuhrpark 9.604,57
an  Fuhmark 9.60457

m i " 5

St f: Das Anlag nuss raus

ausscheiden. Wie dies buchhalterisch abzut n ist, zeigen wir Thnen jetat.

v Schritt 1: Buchwert ermitteln: Zuerst wird der Buchwert des verkauften Anlagegutes
ermittelt:
Den Bickermeister Keim langweilt das Design des Lieferwagens. Die Entscheidung ist
schnell gefillt: Der Wagen muss weg. Am 15.06.2009 wird das Vorhaben in die Tat umge-
setzt und der Wagen verkauft.

Im ersten Schritt muss jetzt der Buchwert zum Zeitpunkt des Verkaufs ermittelt werden.
Die dabei zu befolgende Regel lautet: Es muss zeitanteilig bis zum letzten vollen Monat
abgeschrieben werden. In unserem Beispiel sind das im Jahr 2009 noch finf Monate:
Januar bis Mai. Die 15 Tage im Juni werden der Einfachheit halber weggelassen. Im Jahr

2000 werden also 2.955.25 / 12 + 5 = 1.231,35 € abgeschrieben:
Buchwert 31,12
Jabe | Zeitraum Buchwert 01.01. Abschreibung pespey e
1 01.0407-311207 77315 221643 1551507
2 01.01.08-31.1208 1551507 295525 1255982
3 01.01.03-31.0509 1255982 123135 132847

Damit steht fest: Der Buchwert des ausgeschiedenen Anlagegutes betrigt 11.328 47 €.

Schritt 2: Verbuchung der anteiligen Abschreibung: Nicht vergessen! i anteilige Ab-
schreibung muss noch verbucht werden:

Abschreibungen Fuhrpark 123135
an  Fubrpark 123135

e ] 1] m—
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v Schritt3: Den i

Buchvert bem Verkuf cinen Gewinn eaicln. Oder Sie haben Pech und erleiden einen

Verlust. Dain der

denen Anlageverkiiufen nicht mlmmndzr verrechnel werden datfen, miissen Sie diese

beiden Fiile unterschiedlich verbuchen. Beginnen wir mit der erfreulicheren Variante:

Variaate 1: Mit Buchgewinn

Dle Nachfrage nach Lieferwagen ist iitides dass der anen fiir 15.000. € netto, also
Buchwert immerhin

.x 67153 €. Der

Bank 17.850,00

an  Erlose aus Anlageverkiufen 15.000,00
Umsatzsteuer 2:850,00

Und der Abgang des . Auf ein Konto fiir

Anlagenabgang mit Gewinn 1132847

an  Fubrpark 1132847

Variante 2: Mit Buchverlust

Der Geschmack des Bickermeisters entspricht lelder dem du Mh,zmemhul Das Design
ist wirklich grauenhatt, der Wagen fast unverkiuflich. 00~ € netto erbarmt sich
schlieSlich jemand. Der Biicker erleidet damit einen wrlust von 3:32847 €. Und so wird
gebucht:

Bank 952000
an  Erlose aus Anlageverkiufen 8.000,00
Umsatzsteuer 152000
Und der Abgang des Buchwerts wird auf ein Konto fiir Buchverluste verbucht:
Anlagenabgang mit Verlust 1132847
an  Fuhrpark 11.32847

Damit ist der Verkaufsvorgang verbucht.

— 112




Jetzt wird geleast

I diesem Kapitel
» Was wirtschaftliches Eigentum ist
> Atiicrig & beimL

» Ermittlung der Zinsanteile in einer Leasingrate
» Akt

ung des Wirtschaftsgutes beim Leasinggeber

Leasing

e i 2 \ o
Nutzung tberlassen.

Je nach Leasingart Kann ein meggzaenmnd dem Leasinggeber ode dem Leasingnehmer
h, dass der Gegen-
Mm

stand dem Leasinggeber zwar gehort
liegt und damit dort auch als Anlagevennaggn aktiviert werden muss.

Im HGB ist zum Thema Leasing nur wenig zu finden. Auf geht’s jetzt in den Steuergesetzesd-
schungel. Reichen wir zum Aperitif ¢in Zitat aus der Abgabenordnung, § 39 Abs. 2 Nr.1 AO:
5 : y ;.
inder Weise aus, da igentimer i e
ir ir i i hlie kann, so ist ihm

von der Einuir
das Wirtschaftsgut zuzurechnen.«

fiir

Sic eine kurze Zusammenfassung aus dem 111, Abschnitt des Exlasses in Abbildung 8.1.

Beim Operate-Leasing wird das Wirtschaftsut beim Leasingieber sktiviert. Beim
ist der L Eigentiimer.

Das Geschift der Bickerei Keim aus Kapitel 7 brummt und brummt. Nun muss auch noch
cin zweiter Lieferwagen her. Ausreichend liquide Mittel fir einen Barkauf stehen jedoch nicht
zur Verfiigung. Kein Problem fir den Autohindler. Er schiagt dem Backer vor, das Fahrzeug
2uleasen.
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Meins oder Deins?
L

Vet oo K- ode

e i rer 0% der Notsumgdauer
wnd
— i ow<mmm7.
Grandieteit rischen 40°% oder wachen 40% wad 90% b
ond 90% bei Kaufpreis & Buchwert | K3ufpreis < Buchwert
et i
o Vertrag mit 3 .

| Vetimeungsoption und Grund-
| oder
mietzet rwischen 0% und 90% bei |
Anschlassmicte & Buchwert

wischen 40% und 90% bei
L | Amschiusenicte < Buchwert
| vSpeslicasiog ]

Abbitdung 8.1: Meins oder Deins.

Aktivierung beim Leasingnehmer
Die Konditionen des angebotenen Leasingvertrags
Leasingdaver: 4 Jahre

Betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des Fahrzeugs: 8 Jahre
Anschaffungskosten: 12.000,- €

Leasingrate: 4.200,- pro Jahr
Inklusive Kaufoption bei einer Zuzahlung von 4.200.- €

Die Grundmietzeit betragt exakt 50 Prozent der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Um
herauszufinden, wem der Lieferwagen wirtschaftlich gehirt, muss die Zuzahlung mit dem
Buchwert am Ende der Leasinglaufzeit verglichen werden. Und das geht so:

Anschaffungskosten: 12.000,- €
~ Abschreibung fir 4 Jahre bei § Jahren Gesamtnutzung: 6.000,- €
= Buchwert zu Leasingende: 6.000- €

AR RN

L&

Die Zuzahlung in Hohe von 4.200,- € st deutlich geringer als der Buchwert am Leasingende.
Dasl. i Abbildung 8.1 wil i

Zuzurechnen.

s 17
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Ber Bickermesster wird mst scinem Autohdndler schnell handelseinig und schiieSt den Lea
den Licferwagen mit dem

Meschafiungswert aktivieren.
[ TR DR s Leitugrten urden die Anschafungskosten xu;mnde fe-
 legt s in, darf auch der | 1zt werden oder
[ * ettt der Leasingraien Sodor d diese

" ebenfalls zu berticksichtigen.
Bevor der Lieferwagien aktiviert werden kann, muss noch die Steuer ermittelt werden:
Berechnungshasis Umsalzsteuer = Summe Leasingraten + Kaufoption
o 4200 x4 =16.800
o 16.800 + 4200 = 21000~
Und 19% aus 21,000, sind 3.990.— €. Jetzt kann der Leasingnehmer aklivieren:

Fuhrpark 1200000

Vorsteuer 3.990,00

an Verbindlichkeiten 1200000
Bank 3990,00

Der Wert des Leasinggegenstandes in Hohe von 12.000, € wurde damit als Anlagegut akti-
viert,

Der Leasinggeber bucht zur gleichen Zeit:

Forderungen 12.000,00

Bank 3.990,00

an  Erlose 12.000.00
Umsatzsteuer 3990.00

Die Verbindlichkeit des Leasingnehmers wird nun wihrend der Leasinglaufzeit mit jeder ge-
zahlten Leasingrate Stiick far Stick ausgebucht. Diese Position beinhaltet natiirlich neben
den angesetzten Anschaffungskosten auch noch den Zinsanteil der Leasingraten. Es sind ja 4
Jahre mal 4.200,- € 2u zahlen, macht 16.800,- €.

Leasingraten buchen

Die erste Leasingrate in Hihe von 4.200,- € muss be\m Biickermeister verbucht werden. Dazu
miissen die Zins- und Tilgungsanteile ermittelt werds

Mit Hilfe der so genannten Zinsstaffcimethode Kinnen Sie die Zinsanteile am einfachsten
ermitteln. Die Formel lautet:
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— und fir Dy
" -, Gesamtzahlungen Leasing - Anschafiungshusten
Zinsanteil = T ZareheTuin x( Anzaht restl Raten +1)

Mit der »Summe Zahlenreihe mu..« ist die Anzah der Raten gemeint. Bei drei Jahresraten
ware dies 142 +3, i die

M=(lm 2l x(3+1)=1.920

1+243+4]
Damit kann di Leasi beim Leasis erden:
Zinsaufwand 1.920,00
Verbindlichkeiten 228000

Der Leasinggeber bucht dagegen im ersten Jahr:
. s

Im zweiten Jahr muss der Zinsanteil wieder neu ermittelt werden. Die daraus resultierende

Verbuchung beim Leasingnehmer:
Zinsaufwand 144000
Verbindlichkeiten 2.760,00

Der Leasinggeber bucht im zweiten Jahr:

Auch im dritten Jahr muss der Taschenrechner bemiiht werden, um den Zinsanteil zu ermit-
teln. Der Leasingnehmer bucht:



8> Jetzt wird geleast s
Der Leasinggeber bucht im dritten Jahr:
420,00

Im vierten und letzten Jahr bucht der Leasingnehmer:
Zinsauivand 45000

Und beim Leasinggeber sieht die letzte Buchung so aus:
Bank 420000

Insgesamt wurden damit 4.800— € Zinsen gezahlt und die Verbindlichkeiten in Hishe von
12.000.- € beglichen.

Almmumg beim Luscheber

bei dem der

Leasinggeber wirtschaftlicher Eigenttmer ist.

Kaun ist die neue Website des Hotels Lungomare fertig, haucht der PC seinen letzten Lif-
teratem aus. Der nun fillige neue PC soll aber nicht gekauft, sondern geleast werden. Die
‘monatliche Leasingrate des PC betrigt 100, €.

Hotelier als
Leasing 100,00
Vorsteuer 19.00

Der Leasinggieber verbucht den Kauf des PC und kurze Zeit spiter die erste Leasingrate. Hier
averst die Aktivierung:

PC 1.200,00
Vorsteuer 22800

— ] 17—



Und jetzt die erste Leasingrate:




Buchungen im Umlaufvermégen

In diesem Kapitel
Funktionsweise und Verbuchung der Umsatzsteuer
Internationalen Handel betreiben
Wareneinkiufe und -verkiufe buchen
Was Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind

Kommissionsgeschifte richtig verbuchen

B:» jedem Ein: oder Verkaul it si dabl, de Mehmversteer. Deshalb bier uerst in
keine Sorge, fiir ie Wah!
o e o ik s B

Indirekt bezahlt:

Vorsteuer, Umsatzsteuer und Mehrwertsteuer
Von wegen alles eins: In Deutschland und Osterreich wird die in Ausgangsrech-
nungen erhobene Steuer al; bezeichnet. Bei
‘wird die darin enthaltene Umsatzsteuer als Vorsteuer bezeichnet. In der Schweiz
spricht man dageen nicht von der Umsatzsteuer, sondern von der Mercert-
steuer.

Bei jedem Einkauf im Supermarkt wird sie fillig: die Umsatzsteuer, Diese Steuer miissen Sie
aber nicht selber an den Fiskus abfiihren. Der Supermarkt tibernimmt das fiir Sie. Obwohl Sie
die Steuer bei Threm I:mkauf bezahit haben st der %upemum gegentiber dem Finanzamt
jas Finanzamt abfishren. Sie als
Konsument sind in diesem Fallder genannte. Slmcvlmyer. sprich der Zahlende.

Sind der Steuerschuldner und der Steuertriger nicht identisch, spricht man von
einer indirekten Steuer. Beispiele dafir sind dic Umsatzsteuer oder die Mineral-
lsteuer. Bei direkten Steuern sind der Steuerschuldner und der Steuertriger ein
und dieselbe Person. Beispicle dafir sind die Einkommensteuer oder die Zinsab-
schlagsteuer.
Hochste Zeit fur eis Si S« it i St
gettimmel. Im vierten S indig Paar Schuhe fir
107,10 €. Der Fiskus erhalt hieraus 19% l/msau.sltutl Dﬂ Schuhhandler ist so freundlich,
bt T dle 30 o bein Kaud i milercht: Dl endet hier das groke
ale E: wurde mit der belastet. Die ganze

Kete konmen Si n Abbildung 9.1 sehen.
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" Der Schuhkauf und die Umsatzsteuer
"

Der Importeur

zahlt:
Einfubr-USt: 1,52

s a0 | =P
Vst: -1,52

whhandicr —
Engangsrechung: er
Schuhe: s000¢ Einzelhindler |
Vorstever 950¢] ahit: [
rechnung: > ¢ |
Schuhe: 000 ¢l
Umsatrsicuer: 17,10 € 7, |

"Der Zoll und das Fnanzamt eehalien von den drei Unlernchmen 1,52 + 3,42 + 4,56 + 7,60 |
=1710€ ie 17,10 €

Abbildung 9.1: Der Schubkauf und die Umsatsteuer

Wie Sie in Abbildung 9.1 sehen kiinnen, fiihrt jeder Unternehmer nur die Differenz aus Vor- und
das Finanzamt

v Der Schuhxmwrleur importiert die Schuhe fir 8.- € netto aus China und bezahlt dafiir
152 Diese kann er beim der Schuhe gegen die
zmgenommenz Umsatzstever verrechnen. Er fiihirt zusitzlich noch die Differenz in Hohe
von 3,42 € an das Finanzamt ab.

Der Importeur erldst 26,00 € plus 4,94 €, insgesamt also 30,94 € Davon gehen fur die
Schuhe 8,00 € und fir den Zoll und das Finanzamt 1,52 € sowie 3.42 2€ab, also insgesamt
12,94 €. Die Rohmarge betragt demnach 30,04 € minus 12,04 €: 18,
v log und fihren jeweils
e Diffree aus der Vor-ond Umazsteuce ab.
Nur Sieas Endverbraucher leiben am Ende der Kelte au en 17.10€ itzen sofen Sie die
Schuh 710€
wieder s Vomeuw in Ihrer nchsten Umsatzsteuererklirung geltend machen.
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Die fiinf Weisen und die Allphasen-Netto-Umsatzsteuer

Die Umsatzsteuer ist eine Nettosteuer. Dies bedeutet, dass immer nur der vom jeweiligen
Unternehmen erwitschafste Mehrwert also die Difern: swschen dem Wareneinsatz
und dem

mn bezeichnet. Laut 00 us der
fu f st die in Deutschland mit etwa 140 E
Einnahmen pro Jahy e wichtigste Steverquelle. Die fiinf Wirtschaftsweisen riticren
in ihrem Gutachten jedoch das derzeitige System:

»Dadurch entseht ein Kreislauf von millionenfachen Buchungen und Zahlunycn

itung, oh dass daraus ein Steueraufkommen erwdchst. Derzeit ls! von ul
550 Miladon Euro berechmeler Mehruertsteer auszugehen, die aber nach Saldie-
yung mit den Vorsteuern nur zu rund 110 Milliarden, Euro Steueraufkommen aus
inldndischen Transaktionen fiihren, mit einem 2usdtzlichen Aufkommen von etwa
30 Milliarden Euro aus der Einfuhrumsatzsteuer.«
Hierbei gehen die fiinf Wirtschaftsweisen von einem jahrlichen Umsatzsteuerbetrug von
rund 15 Milliarden Euro aus. Bei einer jahrlichen Neuverschuldung des Bundes von etwa
30 Milliarden Euro ein doch beachtenswertes Postchen. Gefordert wird deshalb ein Um-
stieg auf das So genannte Reverse-Charge-Modell. Dies wiirde neben der Verminderung
des Missbrauchs auch die Zah! der notigen Buchungen und zmxungstmme verringern.
3 den,

Zeit in Anspruch nehmen kann.

Kleinunternehmerregelungen

Kleinunternehmer kinnen sich die Arbeit mit dev Umsatzsteuer sparen, sofern sie eine

lassen. In el i Vorjahr icht mehrals
17.500,~ € Umsatz erzielt haben und im laufenden Jahr voraussichtlich unter 50.000,- €
Umsatz bleiben werden. In Osterreich gilt eine Grenze von 22.000,- EAberAchlung Emr
‘mal gewahit, haben Sie sich fir
bis 75.000,- CHF i von
40.000,~ CHF konnen Sie sich freiwillig der Mehrwerlslzuemﬂxchl unterstellen.

Aus d g folgt, dass Sie auf Thren eine

‘weisen diifen. Sie verkaufen zum Beispiel Ware fir 100, € netto. Boibe e

nung stehen dann lediglich 100. €. Sonst nichts. Verbucht werden ebenfalls nur 100~ €
ja kein

Und Wareneinsitze verbuchen Sie brulto, also inklusive der Vorsteuer: Sie erhalten bei-
jielsweise eine Rechnung iiber 100, € plus 19% Vorsteuer. Hier verbuchen Sie 119~ €
Wareneinsatz.
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u, PP o

In Deutschland betragt der normale Umsatzsteuersatz 19%. In Osterreich sind es 20%. Dane-
hen gibt es noch ermiiigte Sitae i bestimmte Warengruppen wie zum Beispiel fir Grund-
el oder ulturgler wie e diees glbe Buch i

‘oder Mulis chtsber lr sindisches Moo, Hausese odﬂ Wildschweine. Man

Bigten Umqmlkuevsa!z sind iiber 140 Seiten dick.

In Deumhhnd ;::It in ermiigte Satz von 7%; in Osterreich sind dies 10%. Eine kleine Be-
ich in Hohe von 12% fur

ab Hof des wlnm

T der Schweiz glt ¢in Normalsatz von 7.6%. I diesen 7,6% stecken 1,0% fi dic Finanzierung

der Renten- un

Sonst hatt der Kiene Staat vermutich die eine oder andere schwierige nahnmecke nicht

finanzieren kinnen. Daneben gibt es einen ermégigten Satz in Hihe vor i bestimmte

Warengruppen. Zusitzlich gibt es noch einen weiteren Mzhrw:m(:uzrsalz iber 3,6% fir
lbernachtungen inkl. Friibstiick fir die Hotellerie.

Ein kleiner Ausschnitt in Abbildung 9.2.

& Umsatzsteuersiitze —

[om— e somei
e e oo

e [y P o

e drctvom e | 9% e o
pes P
o o . e
stcidms, s 20 o
. o T

s o Bt o o 2w

Abbildung 9.2: Umsatzsteuersitze
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Besondere Beachtung verdient der Blick auf die letzten beiden Zeilen der Abbildung 9.2. Die
Prage des Restaurant- oder Imbisspersonals: »Zum Hier-Essen oder zum Mitnehmen?« hat in

kann die Abrechs ichti i i h den.

Die Vermietung von Wohnungen oder der Verkauf von Immobilien ist tibrigens von der Um-
satz- bzw. Mehrwertsteuer befreit.

Pizza Marinara mit 7 Prozent oder 19 Prozent

langen. Nicht ur, dass man di Tischdecken insaut. Nein, man

Umsatzsteuersatz an das Finanzamt abfiihren muss:

150128 € 1s0052€

Bei der Pizza zum Mitnehmen verdient das Restaurant doch glatt 76 Cent mehr.

Verbuchung der Umsatzstener

Fiir die endtigen Sie minde

i Konten:

Das Vorsteuerkonto: Das ist ein aktives Bestandskonto. Hier sammeln Sie Thre aus den
Eingangsrechnungen entstandenen Forderungien gegieniiber dem Finanzamt.

v Das Das ist ein passives Sie Thre aus
den i et Finanzamt.

Sie kénnen natiirlich auch mehrere Unterkonten verwenden. Zum Beispiel fur unterschied-
liche Steuersitze oder fiir unterschiedliche Produktgruppen. Hauptsache, Sie behalten den
Uberblick.

Sollten Umsatze mit unterschiedlichen Steuersiizen getiitigt werden, erfassen Sie
die Umsatzsteuer bitte auf getrennten Unterkonten. Zum Beispiel ein Konto fiir
79 und ein Konto fiir 19% Umsatzsteuer.

Nehmen wir wieder das Thema Schuhe:

1. Der SchuhgroBhandler kauft dem lmpom.nv 100 Paar Schuhe ab. Die Verbuchung der
Eingangsrechnung sieht folgendermaBen a
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Wareneinsatz 2.600,00

erhilt dafir eine Gutschrift. Ex verbucht:
Bank 30940

3. it
d:: Verh-m\myml im Haben.

4. Beim ird der Verkauf der 100 P

Bank 3.094,00

Und die an den GroBhindler gezahlte Gutschrift verbucht der Importeur so:

Die Umsatzsteuer auf die Gutschrift wird im Soll vemcm da er bereits erhaltene Um-
satasteuer an den ja die
Verbindlichkeit an das Finanzamt.

llmsatxmurwrausmhlunm

il muss e jihrlich erfolgen. Hat d
Vorjahr insgesamt mehr als 6.136,~ € Umsatasteuer an das Finanzamt abgefiihrt, muss u.e
Voranmeldung sogar monatlich erfolgen.

ﬁ In Osterreich sind nur Unternehmen mit einem Vorjahresumsatz von mehr als

falls vierteljahrlich abgerechnet. Auf Antrag des Unternehmens darf aber auch
‘monatlich gezahlt werden.

—] 2 se—
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ist zur monatlichen verpflichtet. Die-
sen Monat hat er zum Beispiel 950,- € Umsatzsteuer vereinnahmt und gleichzeitig 444,60 €
Vorsteuer (494, € abgl. der gutgeschriebenen 49,40 €) an den Schuhimporteur gezahlt. Das
ergibt nach Adam Riese eine Zahllast von 50540 €

Er Gbertrigt den Saldo des Kontos Vorsteuer auf das Konto Umsatzsteuer. Damit hat er die
Zahilast auch buchhalterisch ermittelt, Ex bucht:

Umsatzsteuer 444,60

&

an Vorsteuer 44460

Dadurch stehen die 444,60 € jetzt im Soll des Kontos Umsatzsteuer. Im Haben stehen die
vereinnahmten 950,- €. Ergibt eine Zahllast von 505,40 €, die im Soll als Saldo ausgewiesen

wird.

di einfach tiber das K Zuerst wird auf
das Unterkonto »Umsatzsteuer-Zahllast« umgebucht:

Umsatzsteuer 505,40

an Umsatzsteverzahlast - 50540

Und im zweiten Schritt wird die eigentliche Zahlung an das Finanzamt gebucht:
Umsatzsteuerzahllast 505,40

an Bank

Ein Vorsteueriiberhang

Auch das soll es geben: Ein Unternehmen hat mehr Vorsteuer gezahlt, als es Umsatzsteuer
vereinnahmt hat. Das ist eine Forderung{ gegeniiber dem Finanzamt, die man als Vorsteuer-
berhang bezeichnet. Keine Panik, so ein
Verlustsituation hin. Vielleicht wurden letzten Monat die Lager fir das bevorstehende Weih-
nachisgeschiit aufefullt, Oder aber es handelt sich um ein Unternehmen, das Vorprodukte

mit
verkaufen darf, zum Beispiel Verlage.

Auch in diesem Fall wird zuerst wieder die Vorsteuer mit der Umsatzsteuer verrechnet. Jetzt
drehen wir das Beispiel jedoch um und behaupten, der GroBhandler htte im letzten Monat
900, € Vorsteuer gezahlt und zugleich nur 400~ € Umsatzsteuer vereinnahmt. Jetzt wird der

sebucht ~ mer leinere der beiden Betrage

gebucht!
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Unsatastever 400,00
Im na:hslm Schritt folgt die Umbuchung des Uberhangs auf das Unterkonto »Vorsteuer-
Uberhan

Vorsteuer-Uberhang 500,00
an  Vorsteuer aira e

Und zuletzt die Verbuchung der Zahlung des Finanzamtes:
500,00
D 500,00

Da Bilder oft mehr als tausend Worte sagen, haben wir die Buchung »Umsatasteer an Vor-
Steuer« mit beiden Varianten in Abbildung 9.3

Umsatz im EU-Bi kt und mit Drittlinde
Bevor Sie noch weiter in die Tiefen des Warenhandels einsteigen, lohnt ein kurzer Blick auf
die Regelungen beim Handel. Dabei muss

unterschieden werden.
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Handel mit Nicht-EU-Staaten

Werden aus Asien Fernseher nach Deutschland eingefiihrt oder Maschinen aus Deutschland
mach Asien exportiert, wird Handel mit Nicht-EU-Staaten betrieben. Wir beginnen mit der
Exportvariante.

Exporte raus aus der EU hinein in Nicht-EU-Staaten

Ausfuhren aus der EU in so genannte Drittstaaten sind von der Umsatzsteuer befreit. Einmal
en, der SchuhgroBhindler wiirde Schuhe aus deutscher Produktion nach China

exportieren. Dafiir kauft er einer deutschen Schuhfabrik Schuhe im Wert von 10.000, € ab.

Dies verbucht er wie folgt:

Wareneinsatz 10.000,00
Vorsteuer 1.900,00
an Bank 11.900,00

Nun verkauft er diese Schuhe mit einem Gewinnaufschlag von 10% nach China. Den Export
verbucht er:

Bank 11.000,00

an  Verkaufserltse Schube 1100000

Da beim Export keine Umsatzsteuer fillig wurde, wird der Verkauf auch ohne Umsatzsteuer

verbucht. Die beim Einkauf der Schuhe gezahite Vorsteuer in Hohe von 1900, € kann der
GroBhéindler tibrigens trotzdem gegteniiber dem Finanzamt geltend machen.

Importe aus Nicht-EU-Staaten hinein in die EUf
i i Ei ie wird vom Zoll erhob ‘bei der

iederals
Steuer erhoben. So werden Einfuhren verbucht:

Wareneinsatz 1.000,00

Einfuhrumsatzsteuer 190,00

an  Bank 119000

Es empfiehlt sich, die Ei

sondern ein gesondertes Unterkonto zu verwenden. Immerhin haben Sie diese anders al

e
Vorsteues ditektheim Zoll berahlt. Selln Si Handel mit mehreren Dritindern betreben,
Kinnen Sie sogar fiir jedes Land ein gesondertes Unterkonto verwenden,
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Handel innerhalb des EU- anemurkte:

Beim Handel ingi de
FiR L 5

¥ Das Ursprungslandprinzip: Hier wird der Kiufer mit der beim Kauf der Ware im Kaufland
1. Dieses Prinzip gilt i Kaufen von Privat-

leuten im Ausland.

v Das Bestimmungslandprinzip: Hier wird die Ware immer mit dem im Empfingerland
geltenden Steuersatz besteuert. Dieses Prinzip gilt vor allem bei innergemeinschaftlichen
Lieerungen von Unlernehmen u Untemehmen. Leferungen us dem Inand i andere

BU-Linder. deren EU-Land
liegt ein nmememanxhﬂ/lhcher rrwrb vor, der zum dor geltenden Umsatzsteersatz
versteu

Vorseuer insiner Untrsteuersirung gel(:nd ‘machen.

Waren fiir 10.000,- €. Zuerst wird die Bezahlung der Ware verbucht:

Wareneinsatz 10.000,00

an  Bank : 10.000.00

Sie sehen, dass Sie nichts sehen. Zumindest nichts, was mit einer Einfuhrumsatzsteuer oder

Vorsteuer im Zuummenhang stehen konnte. Und das ist auch richtig so. Die Eingangsrech-
nung ist bei ei

Erst jetat,

Einfubren wird keine Einfuhrumsatzsteuer erhoben, Sie hemhnen selbst die anfallende Er-

werbssteuer: die Umsatzsteuer fiar den mnugemelmchaﬁhchen Enver

fur Erwerb, also die Ver-
bmnlh:hkut gcgcnubtr dem Finanzamt, im thm Und da diese gleichzeitig eine abziehbare
Vorsteuer ist, wird im Soll auch gleich die Vorsteuer fiir den innergemeinschaftlichen Erwerb
gebucht. Also so:

Vorsteuer fiir innergemeinschaftlichen Erwerb 1.900,00

. innergemeinsd 190000

Beim innergemeinschaftlichen Erwerb musste also effektiv keine Umsatzsteuer gezahlt wer-
den.

Die Verbuchung ciner innergemeinschafllichen Lieferung, also eine Ausfubr in ein anderes
EU-Land, sieht d au die Verbuchung
des Verkautsrein nltor
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o 10.000,00
% serlise. i 10.000,00

Ein Kommen und Gehen:

Wareneinkiufe und -verkiufe verbuch

Wie viele

und Schuhverkaufs? Was schitzen Sie?

A Ein ischtes Konto fiir alle und Wa

B Zwei Konten: Ein Konto fir die Wareneinkiufe und den Lagerbestand und ein Konto fir
die Verkaufe?

6 i i Lager-

bestand und ein Ertragskonto fir die Verkiufe?
25 Konten: Eines fiir jede verfighare Schuhgroe?

Die Antwort C is Er verwendet am besten drei Konten. Die Varianten A und B sind
2war prinzipiell au:h miglich, sorgen aber schnell fir uniibersichtliche Situationen. Und wer
Und Antwort D? Na ja.

Zu Jahresbeginn wurde aus der Position »Vorrite« auf der Aktivseite der Erffnungsbilanz
unter anderem das Konto »Warenbestand« gebildet. Neben diesem aktiven Bestandskonto

©

In Abbildung 9.4 zeigen wir hnen zuerst einmal die Struktur des aktiven Bestandskontos

»Warenbestande.
Durch die direkte
unterstellt, dass genau alle eingekauften Waren im laufenden Jahr auch wieder
verkauft werden. Nicht mehr und nicht weniger. It dies nicht der Fall, kommt es
im Lager zu Bestendsverinderungen. Diese werden bei der Inventur festgestellt,
bewertet und im Rahmen des Jahresabschlusses buchhalterisch erfasst.

ufe stellen Aufiwendungen dar, die das Figenkapital mindern. Die Waren-

dagiegen mit ihren Ertrigen das Eigenkapital. Das Aufwandskonto sowie

o sind Erfolgskonten und damit Unterkonten des Eigenkapitalkontos. Abbi

inen noch einmal, warum die Aufivinde im Soll und die Ertrage im Haben
n.
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soll. Warenbestand Haben
‘Anfangsbestand Bestandsminderung

Warenbesand o
+ Bestandserhohung | Schlussbesta

Abbildung 9.4: Konto Warenbestand

‘Aufwandskont ¥ rragskonto

SOl Warencinatz_Haben | Sol  waremerkuie_Haben
*
%

Abbildung 9.5: nmwm:m

Einkéufe verbuchen

Bevor Sie Ihre Einkiufe verbuchen konnen, missen Sie zuerst die richtigen Anschaffungs-
Gutschrite, bt Sont
lich logisch, oder? Doch nun zu den nicht ganz u

dagegen reduzieren si
wichtigen Details:
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Anschaffungsnebenkosten

Zu den Anschaffungskosten gehoren immer auch die direkt zurechenbaren Anschaffungsne-
benkosten und milssen daher dazuaddiert werden.

f 5 30,000, € i
teur. Zusatzlich berechnet ihm der Importeur noch Frachtkosten in Hohe von 4.000, €. Die

0,-€.

auf das Aufwandskonto »Wareneinsatz Schuhes im SolL.

Wareneinsatz Schuhe 134.000,00
Vorsteuer 25.460,00
Bk 159.460,00

Gut verhandelt: Rabatte

die Schube im 2 tever. Fiar di jeferung
verhandelt er einen Rabatt von 3% bei Abnahme des gesamten Containers. Dieser Rabatt wird
direkt bei Rechnungsstellung abgezogen. Die Frachtkosten tbernimmt ab jetzt der Impor-
teur. Die Anschaffungskosten betragen damit nur noch 126100~ €. Er verbucht wieder bei
Bezahlung:

Wareneinsatz Schuhe 126.100,00
Vorsteuer 2395900
an  Bank 150.059,00

Mit Méngeln retour: Gutschriften

Der Groghindler bemerk( nach der Hemhlumz der Ware, dass viele Schuhe schwere Mingel
aufweisen. ich mit dem in Hohe von 18.000,- €.
Kaum Uit dies i, wid i auch schon verbucht:

Bank 21420,00
an  Wareneinsatz Schuhe 18.000,00
Vorsteuer 342000

Die Gutschrift reduziert den urspriinglich gezahlten Wareneinsatz und damit auch die anfal-
lende Vorsteuer.
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Schnelligheit wird belohnt: Zieleinkauf und Skonto

den beid besser. Der Grok-
hindler muss nicht mehr sofort bei Bezug der Ware bezahlen. Er erhilt bei Lieferung cinen
Licferschein und eine Rechnung. Diese muss innerhalb von 30 Tagen beglichen werden. Zaht
er innerhalb von 14 Tagen, gibl es zusitzlich zum Sofortrabatt in Hohe von 3% sogar noch
1,5% Skonto auf den rabattierten Preis obendrauf. Das ist so dhnlich wie der viel beworbene
Frishbucherrahatt bei Urlaubsreisen.

Bei Rechnungseingang verbucht der Groghandler:

Wareneinsatz Schuhe 126.100,00
Vorsteuer 23.959,00

Und bei Bezahlung innerhalb von 14 Tagen bucht er:

Verbindlichkeiten aus Schuhlieferungen  150.059,00

an Bank o s
Skonto : : 189150
Vorsteuer 35939

Tut gut: Der Bonus

Zusitzlich konnte der Gro8hindler noch einen Zielbonus aushandeln. Gestaffelt nach er-
zieltem Umsatz beim Importeur erhilt der Groghandler vom Importeur am Ende des Jahres
folgende Boni:

<

Bei einem Umsatz von 0,- bis 249.999,- € gibt es 0,- € Bonus

' Bei einem Umsatz von 250.000,- bis 500.000- € gibt es 2% Bonus.
' Bei einem Umsatz von 500.000,- bis 750.000,- € gibt es 3% Bonus.
v Bei cinem Umsatz von 750.000, bis 1.000.000, € gibt es 4% Bonus
¢ Bei cinem Umsatz iber einer Million Euro gibt es 4,5% Bonus.

Der Bonus wird stets auf den gesamten Jahresumsatz berechnet und am Jahresende aus-
bezahit.

Und so werden die im Verlaue d

¥ Am 10.01. kauit der GroBhiindler beim Importeur einen Container voll Schuhe fiir
124.208,50 Euro - also nach Abzug von Rabatt und Skonto. Bonianspriiche sind bis dato
keine entstanden. Damit gibt's auch nichts zu verbuchen.

—32 —



—— 9> Buchungen im Umlaufvermigen

@ Am 15.02. kauft der GroRhandler eine weitere Containerladung fur 124.208,50,- €. Insge-
samt hat er bis jetzt beim Importeur Schuhe im Wert von 248 417, € eingekauft. Damit
sind immer noch keine Bonianspriiche entstanden.

# Am 20.04. kauit der GroRhandler einen weiteren Container voll Schuhe fiir 124.208,50 €.
Der Gesamtumsatz mit dem Importeur betrigt jetzt 372.625,50 €. Laut Bonistaffel hat der
GroShandler nun einen Anspruch auf 2% Bonus. Das sind 7.452,51 €. Dieser Anspruch
will gebucht sein. Der Bonus mindert den Wareneinsatz. Entsprechend muss auch die
Vorsteuer reduziert werden:

‘Forderungen an Tmporteur 8.868,49

‘Exhaltene Schuhboni 745251

Vorsteuer 141598

¥ Am 01.09. wird ein weiterer Container fiir 124.208,50 € gekautft. Der Gesamtumsatz steigt
damit auf 496,834, €. Gemag der vereinbarten Bonusstaffel bleibt es bei 26 Bonus. Die

Berechnungsbasis hat sich jedoch erhiht, so dass wieder gebucht werden darf: 2% Bonus
auf 124.208,50 €:

Forderungen an Importeur 2956,16
Erhaltene Schuhboni. 248417
Vorsteuer 47199

¥ Am 05.10. wird noch fiir das Weihnachtsgeschift eingekauft, damit keiner eine Entschul-
digung hat, der in abgetragenen Turnschuhen unterm Weihnachtsbaum steht: Wieder
ein Container fiir 124.208,50 €. Der Gesamtumsatz mit dem Importeur betrégt nun
62104250 € Dafii gibl es 3
(745251 + 2484,17) als Forderung verbucht. Der Rest in Hohe von 8.694,60 € folgt
jetat:

Forderungen an Importeur 10.346,57
Erhaltene Schuhboni 569460
Vorsteuer 165197

¥ An Weihnachten wird der Bonus ausbezahlt, Der GroBhindler darf wie folgt buchen:

1863128
Forderungen an Importeur 18.631.28

M. dieser Bonus ist doch fast so etwas wie ein nettes zusiitzliches Weihnachtsgeld!
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Verkiufe verbuchen

Da der Grohéndler die Schuhe nicht fir den Eigenverbrauch, sondern zum weiteren Verkauf
geordert hal, missen nicht nur dic Einkaufe, sondern. auch die Verkiufe verbucht werden. Viel
isteinean-
dere. Die Verkiufe werden auf dem Ertragskonto -Umsaxzerhm Schuhe« im Haben gebucht.

Der n die Schuhe an die Natiirlich zahlt kein Schuhge-
schift sofort bei sz!znmg Schuh Schneider ordert 100 Paar Schuhe zu 5.000,- € netto. Bei
Auslieferung und b

Forderungen aus Schuhlieferungen  5.950,00

an  Umsatzerldse Schube 5.000,00
Umsatzsteuer 950,00

Beim Eintreffen der Uberweisung darf der GroBhndler wieder buchen:

Bank 5.950,00

an  Forderungen aus Schuhlieferungen 5.950,00

Mangelhaft: Gutschriften

Der Schuhhéndler Schneider hat es leider doch gemerkt. Einige der Schuhe hatten Mingel.

l)er Schuhgmmandl:r ldsst mit sich reden und zahlt eine (..uuchnﬂ in Hohe von 450, €

vermindern sich iese i und die da-

rzul untfallemlz Umsatzsteuer wird nun im Soll gebucht — und zwar wieder zul die Konten

»Umsalzerlose Schuhee und »Umsatzsteuer«. Mit dieser Buchung werden dic urspriinglich
verbuchten Erlose korrigiert

Umsatzerlise Schuhe 450,00
Umsatasteuer 85,50
am  Bank 53550

Der Schuhgro&handler hal den dunklen Verdacht, dass sich im Laufe der Zeit die Gutschriften
mehren kbnnten. Er will deshalb so einfach wie moglich die Gesamtlage aber die ausbezahl-
ten Gutschriften bersehen kinnen. Deshalb verbucht er die Erigsminderungen doch nicht
auf dem Umsatzerliskonto, sondern auf dem Unterkonto »Erlgsminderungens. Der gleiche
Vorgang sieht dann 50 aus:

Exlsminderung Schuhe 450,00
Umsatzsteuer 8550
an  Bank 535,50
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Jetzt genigt cin Blick auf das Konto »Exiésminderungen« und er weil, wie viel er bereits an
Gutschriften ausbezahlt hat.

Muss auch sein: Rabatte

Das Schuhhaus Schneider droht damit, e Schube kiinfig bei einem anderen Groghandler
einzukaufen. Darum gib s ab jetzt 3% Sofortrabatt. Sofortrabatte werden in der Regel aber
it rsondert . Dl Buchingievrindem ch . Die Btige chncnen

42150 € und aus 5950,

~ € werden folglich 5.771.50 c.

Skonto gewil-ren
UmL it der Groghi Abnehmern 1% Skon-
to bei Zahlung zahlt fristge-

echt, Darum wird dem Gro@hindler 1% weniger iberwicsen, Be verbocht die Uberweisung
wie folgt:

Bank 571378
Skonto 4850
Umsatzsteuer 922

an  Forderungen aus Schuhlieferungen 577150

Tut jedem gut: Boni

Der Gro8hindler fiirchtet, auf einem Teil seiner Ware sitzen zu bleiben. Darum vereinbart ex
mit i is zum Jahs

abgemachte Mindestmenge. Der Bonus tiber 250,~ € wird ausbezahlt und verbucht:
Erlssminderung Boni 250,00

Umsatzsteuer 47.50

an Bank 29750

Verbraucht: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Jackel kann ober zu iss i khm r
Mall od

ihm
el s Schrie ach YAE her und verkant e e vachoeide Kundxchmﬁ
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In der itet er unt 7 mit diesen drei

v Aufwendungen fir Rohstoffe wie etwa Leder

v ie etwa Leim und

v u und 01

werden. Nicht mehr und nicht weniger. Ist dies nicht der Fall, komml es im Lager
2u Bestandsveranderungen. Diese werden bei der Inventur festgestellt, bewertet
und im Rah

Meister Jickel hat Leder m Wert von 2.000,- € bestell und geliefert bekommen. Er verbucht
die Einkiufe direkt auf das Aufwandskonto:

Aufwendungen Rohstoffe: 200000
Vorsteuer 380,00

Bei Bezahlung gibt es 2% Skonto. Die Buchung sieht damit wie folgt aus:
Verbindlichkeiten 2.380,00

@ stellt, dass genau alle mmkauﬂm Rohstoffe im laufenden Jahr auch verbraucht

ist. Di et er zu-
daiir ci ift tiber 200,- € Lederfabrik, die er wie folgt

dungen Rohstoffe« und »Vorsteuer« zur Korrektur nun im Haben bebucht.
Roh-, Hilfs- und.
Di
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4 = e
s Tt
R A
Bei Erhalt der Meister Jackel den folgende
Bank T
an  Forderungen 55
In Kommission
Kauft oder i ‘Sie Waren oder i dies als Kc
missionsgeschaf, sofern dieser Jemand dies im eigenen Namen und in Threm

nimmt. ir eine Provi ;7 1 ist der Kauf
oder Verkauf von Aktien. Hier ist Ihre Bank der Kommissiondr, und Sie als Kommittent
erhalten die Rechnung.

Der Kommissiondr handelt zwar im eigenen Namen, aber auf fremde Rechnung:
auf die des Kommittenten.

Die Emlmn{slmmmssmn

Bei i N

aber auf Rechnung des Kommittenten, irgendetwas einzukaufen. Hierzu empfiehlt es sich,
vorher die Preisvorstellungen zu definieren. Ein Limit zu setzen, kann nicht schaden. Auch
iber di i in Wi

Verkiufer der Ware hat keine Ahnung
von diesem Spiel. Er schliegt den Kaufvertrag mit dem Kommissionir ab.

Zuriick zum Schuhbeispiel:

mhmgx ‘hat, misssen sowohl der sdrummponm als auch der GroRhindler die Preise erho-
50,

:9 " € ntto, Er hat die 16.5% unlid| aufsinen Verkaufspris aufgeschlagen und zus:x:hch
Er begriindet

‘mit allgemeinen Kostensteigerungen.

quellen. Schoell wird man fundig. Ein Kommissionir ist bereit, die gewiinschten Schuhe aus
Halien und Portugal fiir 25~ € das Paar zu beschaffen. Er fordert dafiir 5% Provision. Der
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i i i je 25,~ €. Der Kommis-
sionr liefert prompt und stellt folgende Rechnung:

500 Paar Schuhe 12:500,00
5% Provision 625,00
Gesamt netto 13.125,00
19% Umsatzsteuer 249375
Gesamt brutto 15618,75

Der Kommissiondr muss bei Einkauf der Ware 5o buchen:
Kommissionir Buchung 1:

'Kommissionsware Schuhe 12.500.00

e Hihe seiner i di
steuerschuld in Hohe von 19% aus dem Rechnunisbetrag; - und bucht wie folgt:
Kommissionir Buchung 2:

Vorsteuer fiir innergemeinschaftlicher Erwerb 237500

Bei der Lieferung der Ware an den Schuhhindler hat der Kommissioniir wieder etwas zu
buchen:

Kommissionir Buchung 3:

Der gliickliche Schuhhindler bezahlt umgehend, so dass der Kommissionir schon wieder
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Kommissionir Buchung 4:

Bank 1561875

an  Kommissionsforderung. 1561875
Zuerst wird der Wareneingang verbucht:

Schuhhindler Buchung I:

Kommissionsware Schuhe  12:500,00
Provisionsaufwand 625,00

Vorsteuer 249375

an  Verbindlichkeiten 1561875

Danach bucht der Schuhhandler natiirlich auch die Bezahlung der Ware:
Schuhhiindler Buchung 2:

Verbindlichkeiten 1561875

an Bk 1561875

Kommissionsgeschafte an Silvester

Eigentiimer
der Ware ist und wer deshalb die Kommissionsware zum Jahresabschluss bilanzieren muss,
denn aus den handelsrechtlichen Bestimmungen $§ 384 ff HGB geht nicht hervor, dass das
wirtschaftliche Eigentum generell beim Kommittenten liegt.

‘Wir treffen fir das Beispiel jetzt zwei fiese Annahmen:
v Das wirtschaftliche Eigentum liegt beim Kommittenten.

issiondr und es ist Silvester.

v Die Ware liegt gerade beim Kom

. Dar
muss die Ware vor Jahresende auf den Kommi
Der Kommissionir bucht am Jahresende bereits so als ob er ausliefern wirde, also 50 wie in
ir Buchung 3«. Und der einen
Yictullen Wareoeingang: ur icht am Jahresende sowie in »SckubAddler Euchang e, Sie
schen, in diesem Fall muss keine zusitzliche Buchung vorgenommen werden, sondern es
milssen lediglich zwei Buchungen vorgezogen werden.
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Die Verkaufskommission

Schuh Schneider ist vom bisherigen Kommissionsgeschift so begeistert, dass er auch gleich

noch die Variante »Verkaufskommission« ausprobieren machte. Im Internet wird er schnell

fiindig. Das Design der Marinelli-Schuhe gefallt ihm. Er kontaktiert die Dmsigy\erin.

Das Schubhaus Scheider st jetzt der

Das Schuhgeschift vermilttelt die Schuhe ja nur an e xunumn und wird deshalb nicht

wirtschaftlicher Eigentamer der Schuhe.

Die Designerin liefert am 15. Dezember aar Schuhe aus.

sie Ilerslellungskumn in Hohe von 120, €. Mit dem Schubbindler wurde ein Verkaufspris
n 240, € vereinbart. Davon soll der Schuhhandler 25% Provision erhalten, also 60,- €. In

einem Verzeichnis notiert sie die Auslieferung. Der Schuhhndler filhrt auch ein entspre-

chendes Verzeichnis. Doppelt hilt besser.

wurde
kcm :mzlg« Schuh verkauft. Die smutuksmnmn mmml dm zehn Paar Schuhe bewertet
in ihren bilanziert die

Kommmmnsmre dagegen nicht.

Der Januar liuft super. Anscheinend haben alle Leute ihr zu Weihnachten bekommenes Geld
in neue Schuhe gesteckt oder sich fir das neue Jahr vorgenommen, ihren Fiuen etwas Gutes
2utun. Alle zehn Paar Schuhe wurden fiir 2.400,- € plus Umsatzsteuer verkauft. Deshalb darf
auch wieder gebucht werden. Dabei milssen Sie auf eine Kleine Besonderheit Acht geben: Der
Kommittent schreibt weder bei I\us]lefemng an den Kommissionar noch beim Verkauf dex
‘Ware eine Rechnung an den ei der hreibt der Kom-
missionér - also der Schubhindler - bei Verkaul der Ware eine Gutschrift an die Designerin.
Diese Regel ist aus dem § 384 Abs. 2 HGB abgeleitet.

Der Schuhhindler bucht zuerst ¢inmal den Verkauf der Ware:

Forderungen 2.856,—
an Kommissionsverbindlichkeit Marinelli-Schuhe 2400-
Umsatzsteuer 456~
Danach verbucht er seine Provisionsforderung, das sind 60, € mal zehn Paar Schuhe:
Kommissionsverbindlichkeit Marinelli-Schuhe 600~
m  Povsionserlose s 600
Damit der v(rkmnahm(nn Umsa(mzutv in Hohe Vnn 456~ ‘ die entsprechende Vorsteuer

nur fiir
seine Provisionserlise eine umammmhnm 19% aus 600~ €sind 114,- €. Die restlichen
342,- € verbucht er als Vorsteuer:
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10 Paar Schuhe verkauft 2.400,00
225% Provisi 600,00
Bleiben 1.800,00
19% Umsatzsteuer 342,00
Gutschriftsbetrag 242,00

1 die utschri

Wﬁ Marinelli-Schuhe 2.

in freut sich nur kurz tber
den

da nun die buchhalte-

rischen Pflichten rufe Geschiftsfall jet

Und als das Geld auf ihrem Konto eingeht, muss sie schon wieder buchen:

Bank 2142

S0, das war es zum

auch, dass du Bu:h 0 \mne nicht wegrennt, B it relathy gu eraogen und rencht itz oder

Platz, wenn Si

e (4] —






Ganz persinlich: Die Privatk

In diesem Kapitet

Einzelunternehmen, Personen- und
Kapitalgesellschaften unterscheiden

Privatentnahmen und Privateinlagen verbuchen
Steuerliche Aspekte beriicksichtigen

D\eszs Kapitel ist ja eigentlich nur fiir Einzelunternehmer und Personengesellschaften
inteessant, da es bei Kapitalgesellschaften kein Privatkonto gibt. Sollten Sie derzeit in
einer Kapitalgesellschaft arbeiten, gibt es deshalb nur drei Griinde, dieses Kapitel zu lesen:

1. Sie beabsichtigen, sich selbststindig zu machen.

2. Sie wollten sowieso schon immer den Unterschied zwischen Einzelunternehmen, Per-
sonen- und Kapitalgesellschaten kennen lernen.

3. Sie blicken gerne tber den Tellerrand hinaus.

Wir wanschen gute und spannende Unterhaltung!

Qual der Walrl Dle Reclttsfvrm des Unternehmens

izt t gewhlte Rechtsform. Nun ja, das Wort »bewuisste ist
vielleicht Annah 50 sein, denn die Wah t
hat einige Konsequenzen. Je nach Rechtsform ist etwa die

¥ Haftung der Gesellschafter

v die Finanzierungsmoglichkeit

v Anforderungen an die Buchhaltung,
v Steuerbelastung

unterschiedlich geregelt

Da es sich hierbei doch um recht existenzielle Themen handelt und wir Thnen natiirlich nur
das Beste wiinschen, machen wir mit Thnen jetzt einen kurzen Ausflug durch die Welt der
Rechtsformen.

Man kann die moglichen Rechtsformen grob in folgende Gruppen unterscheiden:
v Einzelunternehmen

' Personengesellschaften
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v Kapitalgesellschaften

¥ Mixturen aus Personen- und Kapitalgesellschaften
v Genossenschaften

v Stiftungen

Allein gegen den Rest der Welt: Einzelunternehmen

Man
nehme eine Kauffrau oder cinen Kaufmann und schon hat man ein Einzelunternehmen. Die
oder der besitzt die alleinige L was mangels weilerer

altemativios ist. Die Die Einzelperson haftet mit Haut und

Haaren. Dafir darf sie auch den gesamten Gewinn einstreichen. Die Finanzierungsmoglich-
keiten sind bei dieser Rechtsform naturgem8 eher ibersichtlich. Eigenkapital erhilt das

von Banken meist cher einen ihre neue Kiiche als fir ihr Al
was an ‘muss mit der personli i rsteuert werden.

Alle fiir einen, einer fiir alle: Personengesellschaften
Bei
'vermidgen. Die bekanntesten Formen smd

v l!u Geulbduﬁ biirgerlichen Rechts: Eine CbR kann nhne groBe Formahen gesmndzl

Person mit ihrem gesamten Prival-

bener Zetel, Wird im Vertrag nichls, wie zum Beispel die Gtwmnvme\lunm gmgen.
gelten §8 175 ABGB.

gibt es mwar kemz (‘hR‘ vergleichbar ist jedoch die .em!ache Gesellschafte. Die Artikel
533 OR ff — OR steht tibrigens fiir Obligationenrecht - bilden dafiir die Rechtsgrundlage.
Daneben gibt es hier auch die Kollekmmscllscnaﬂ. Hier gelten die Art. 552 OR ff

' Die Offen solche kann durch den Ab-
schluss eines anlhchaﬂgrverlrzgzs gzgmnau werden. Eine OHG muss in Deutschland
ins Handelsregister eingetragen werden. In Osterreich wird diese Rechtsform als Offene
Gesellschat, kurz OG, bezeichnet und muss dort ins Firmenbuch eingetragen werden.
Rechtsgrundlage sind die §§ 105 HGB baw. die §§ 105 UGB.

v Die Kommanditgesellschaft: Im Unterschied zu den beiden vovhmg:n Personengesell-
schaften gibt es in einer KG auch Cts{llschaﬁ:r die nicht mi esamten Privatver-

ne ihrer Einlage.
als Kommanditisten bezeichnel. Ine ciner "KG russ aber auch umindest
beteiligt sein, die mit
als Komplementire bezeichnet. Die 3 161 HGB, §5 161 UGB baw. Art. 594 OR f bilden
die Rechtsgrundlagen in Deutschland, Osterreich und in der Schweiz.
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Nicht namrlmlt Kapnalg:sd!sclm{nn

ldet eine eig ichkeit. a si nicht aus

Fiich und Blut beteht,wirdsie i nannt.
Person kann im eigenen Namen handeln, Mso Dml: T b vkl
dere Leute verklagen oder selbst angeklagt werden. Okay, in Wahrheit handeln
hier auch Menschen aus Fleisch und Blut diese sind aber nur von der Gesellschaft
und haften nicht mit ihi in einer

Personengesellschaft.

Die bekanntesten Kapitalgesellschaften:
¥ Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) bendtigen, um eine
GmbH zu griinden, ist in groben Ziigen schnell erzahl € Stammkapilal, einen
Gesellschaftervertrag uml einen Eintrag ins Hanmlsregmm Das HCB schreibt allen
n § 238 ff und 3 264 ff

S brigens 35.000,- € snammkap.ul Dort bilden das UGB und das GmbHG die Rechts-
yundlzgen In der Schueiz entgen bcmu 20000, CHF, aber wenn Sie das in Euro

echnen,
R Ntbcn der reinen Gth gm es auch noch einige Mischformen, so etwa die
vielen Asterix & Obelix-Lesern sicherlich bekannte GmbH & Co. KG.

# iner mit der Einlage.
Ih Privatvermégen bleibt im Fall der Falle erhalten.

¥ Die Altiengesellschaft (kurz: AG): Die wohl bekannteste Rechtsform. Kernelemente
. Oster-
reich sind es 70.000,- € und in der Schweiz 100.000,- CHF.
* Di Kapital, sprich, sic kinnen maximal
das in Aktien mylcgu Kapital verlieren.
* Die Aktien ki Kkomplett fest in

So eine Aiengesellschat besteht aus drei Organen, der Hauptyersammiung, das ist

»Geschiftsfihrer« der Firma; der Aufsichtsrat, ex soll die Vorstéinde kontrollieren.

In Deutschland bilden das HGB und d
s das UGB und das AKIG, in der Schweiz das Obligationenrecht.

Viele ind zum Beispiel ge-
nossenschaftlich organisiert. So etwa py Migros oder Coop. Die Grtinde nierfr
sind leicht ausgemacht: Vor etwa hundert Jahren bildeten sich so genannte Einkaufsge-
nossenschaften, um die Nachfragemacht zu biandeln. Das Prinzip, gemeinschaftlich zu
wirtschaften, hat sich in vielen Branchen bis heute bewahrt, wie zum Beispiel auch bei
den Volks- und Raiffeisenbanken oder der Sparda-Bank.
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Eine Genossenschaft besteht aus mindestens sieben Mitgliedern, die (‘z(\.haﬂsanleilz

zeichnen. GroRe Genossenschaften wie etwa die Migros haben circa zwei Millionen )

glieder. Die CmmMrsammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat bilden die unzane

einer Genossenschaf

E!mzemk rechtliche Vorschril G im HGB i den 4 336
h d ielt cine Rolle; in

TG und das Gents i der bchwelz OR 828 ff,

' Die Stiftung: Mit einer Stiftung kann ein Sterblicher weit iber seinen Tod hinaus seinen
it mehs Sollten Sie nach L denken streben, wis-

sen Sie ja jetzt, ist: Gri i eine Sti 1 i
gibl es per jure nicht. Aus der Vielzahl der i Sti Thnen

*  Die untemehmensverbundene, gemeinnitzige Stiftung wie etwa die Bertelsmann-
Stiftung. Diese Stiftung halt Anteile am Unternehmen und verwendet die erhaltenen
Unternehmensgewinne fir gemeinnistzige Zwecke. Eine feine Sache.

. Shﬁm\genmlmdem Die Robert-Bosch-Sti i
nennt sich zw der h ke
e gemeimilcige GbH, Ansonsen passert bier daselbe wie im ersten Beisic:
Die »Stiftunge halt Anteile am Unternchmen und verwendet die ausgeschiltteten
Gewinne fir gemeinnitzige Zwecke. Also ebenfalls cine feine Sache.

Priv'ates verbuchen

Bei Privates
mit Geschiftichem. Binmal wird Geld fur private Zuecke aus der Kasse genommen, dann

natiirlich auch unterjihrig Geld aus dem Unternehmen, das nicht wieder zuriickgelegt wird.

EF L et i s Tt Ui offcml Wi o Ficogins i ot

genutz

Hinter all diesen Vorgangen steckt stets nur ein Sachverhalt: Privatentnahmen vermindern

das Eigenkapital, Privateinlagen er 2 ,da es sich nicht um betrieblichen
ufeand odr Etrg bande, sonden dem Betiehnur Wirtschaltsgiter entnommen oder

2ugeiihrt e

Die Privatkonten sind Unterkonten des Eigenkapitalkontos. Abbildung 10.1 zeigt den Zusam-

menhang.

5

Ausdi nnen Sig

spirbar erleichtern werden:

v Privatentnahmen mindern das igenkapital. Deshalb wird im Soll stets auf das Eigen-
Kapitalkonto oder dessen Unterkonto, das Privatkonto, gebucht.
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v rhi Eigenkapital. ird i
talkonto oder dessen Unterkonto, das Privatkonto, gebucht.

Privat- Privat.
Soll_entnahmen Haben = Soll _cinlagen _Haben

2um anplzl an der Kasse bedienen, e Firgien ow prva roten o Thre Angestiken
bitten, Damit es nicht
wit isyiclen Moglickbeten iy

v Geldentnahme
v Sachentnahme

v Nutzungsentnahme
v Leistungsentnahme

Griff in die Kasse: Die Geldentnafme
Immer dann, wenn Sie Bargeld aus der Kasse des Unternehmens fiir private Zwecke entneh-
‘men, Privatrechnungen iiber das Girokonto der Firma begleichen oder Privateinkaufe mit
der Karte der Firma bezahlen, liegt eine Geldentnahme vor. Gebucht wird dies immer wie in
diesem Beispiel:
Einmal angenommen, Sie hatten 50,~ € aus der Kasse lhres Unternehmens genommen oder
e

den Wagen U\r!r Tllthl:r fiir 50,- € betankt und mit der Firmenkarte gezahlt: Gebucht wird
im ersten Fall so:
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Und in den anderen beiden Fillen:

Privatentnahme 50,00

w Bk 5000
Ubrigens: ist niemals

Schnell den ubnl:l:clc verlieren: Sachentnahmen

Schell ist ei der eigenen Firma fiir private Zwecke
mmmnmcn. Sei es der Lebensmittelnandler, der mal eben einen Apfel selber st oder die
Jogurts mit knappem mit zu si Oder der
der seinem <nhn ‘zu Weihnachten ei i Lagerbestand

Filr alle Sachentnahmen gelten folgende Regeln:

¥ Waurde beim Einkauf der Gegenstinde Vorsteuer gezahlt, wird bei der Privatentnahme
Umsatzsteuer fillig.

v Alle iissen stets mit den werden.

v Fr di L i i damit Sie
keine Strichlisten fiar die entnommenen Apfel fiihren miissen.

<

Werden Gegenstinde des Anlagevermogens entnommen, muss dies wie ein Anlagenver-
d

hierfiir bereits gebuchte Aufwand wieder korrigiert werden.

Beispiel 1:Etoabme von Unlafvermdgen euerplliciy)

Der entnimmt an Weihnacht Vorratslager, &
er vor vier Monaten fir 300, € eingekauf hatt, fr private Zuecke. s ist das Weihnachts-
geschenk fir seinen Sohn. beim Hersteller eine

i den Weltmi . wodurch das Rad nun 320,- € im Em—

Kauf kostet.

Daerbeim kaau(des Rades Vorsteuer gmhn ha(lu wird bei der un:nlgtitlld\en Entnahme

ler aktuelle Teilwert des

sninommenen Cegenatands, sprich der el Wwd:yheﬁcha"uﬂgswerl Hier sind das die
. Er bucht die Entnahme:




e 10 > Ganz persinlich: Die Privatkonten -

Warde der aktuelle Wiederbeschaffungswert an Weihnachten nur bei 280,- € liegen, hiite der
Fahrradhandler Gbrigens wie folgt gebucht:

Privatentnahme 333,20
an  Unentgelliche Entnahme 280,00
Umsatzsteuer 53,20

Beispiel 2: Entnahme von llul‘n{v:m-'gcn (nicht steuerpflichtig)

Im zweiten Beispiel sch dersich
als Kleinunternehmer von der Umsatzsteuer hat befreien lassen. Beim Einkauf des Fahrrads
war damit kein Vorsteuerabzug miglich. Deshalb wird bei der Entnahme auch keine Umsatz-
steuer fallig:

Privatentnahme 320,00
an  Unentgeltliche Entnahme 320,00
Vie s hatte das Fahrrad i Entahme
einen Wiederbeschaffungswert von 320~ €.
age fiir i b )

In Deutschland gelten fir bestimmie Branchen auch Pauschbetrige, damit nicht jeder
Bundes-

die Informationen am schnellsen, indem Sie nach »Pauschbetrige fur unentgeltiche
Wertabgaben« suchen.

Sie kipnen die hmnahmgn also e der ver-
buchen, dem Finanzam! ‘nachweisen zu missen. Je
1 i . Ein Backer
Konnte im Jahr 2007 zum Be'lswd '32 € U entnommene Waren mit inem Urnsatz-
und 168~ € Waren mit dem tzin

Hohe von 19% ansetzen.

Beispiet 3: Entnafime von Anlagevermogen (muer’ﬂu-hnql

Die Tochter des F: beke it zum 18. Geby geschenkt.
Der Kombi hat einen Buchwert von 2.000,- € und einen Wi mdcyhcs«:haﬂungswen von 3.500,- €.
Als er vor Jahren gekauft wurde, fiel Vorsteuer an, weshalb jetzt auch Umsatzsteuer fallig wi
Zuerst muss der Restbuchwert ausgebucht werden:
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Abgang Anlagevermagen 2.000,00
an  Fuhrpark 2.000,00

Im aweiten Schritt wird die Entnahme verbucht:

Privatentnahme 165,00
an  Erlose aus Anlagenabgang 350000
Umsatzsteuer 665,00

Sespel 6 Entashme vn Anlagvermigen (it stuerflicia)

Dienicht ichtige Entnahme von sich vom Beispiel 3

mml mitmachen:
Privatentnahme 350000
an  Erlose aus Anlagenabgang 3500,00

Vielseitig genutzt: Die Nutzungsentnahme
Unter Nutzungsentnahme versteht man d|< mlvale Verwendungt von Firmengegenstinden.

Die e unterliegt wie dm ebcnhl!s der

sofern Vorsteuer bei Keine A erbuchung

der Nu(zunmnmahmx it gar ncht 0 schwer i :mumung i privaten ‘lutzungsanlmk
manchmal fiir

Wi begmnzn mit einem einigermafien einfachen Beispiel, um uns anschlieBend zu einem

E.x et aber alles halb sowid Versprochen.

Das einfache Beispiel
Der Fahrradhiindler nutzt seinen Firmencomputer -lln.h privat. (‘,r scham dass die private
f Prozent betrigl. Er schreibt )i~ €pro Jahr ab. Dies

rm er auch bereits so verbucht. Von diesem Aufiwand verbucht er Mxl “noch 5% als private
Nutzung:

Privatentnahme 25,00
an  Nutzungsentnzhme 2500
Umsatzsteuer. AT

150 —
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Das kompleere Beispiel

Der Fahrradhindler nutzt seinen Firmenwagen auch fiar private Zwecke. Zur Ermittlung der
privaten Nutzungsanteile fuhrt er ein Fahrtenbuch. In diesem Jahr betrégt der private Nut-
zungsanteil 20%. Den Aufwand far das Fahrzeug hat er bereits unabhiingig von der privaten
Nutzung ermittelt und verbucht. Jetzt heit es aufgepasst: Ex musste nicht fur alle Aufivand-
spositionen Vorsteuer bezahlen. Fur die Kfz-Steuer und Versicherung st nimlich keine Vor-
steuer angefallen. Deshalb splittel er den Aufiwand bei der Verbuchung.

satzsteuer, die 600~ € fiir

Die 3.000.— € fiir Reparaturen und Abschreibungen miissen mit U

die Kiz-Steuer und ohne Ums rhucht we
Privatentnahme 417000
an  Nutzungsentnahme mit USt 3.000,00
Umsatzsteuer 570,00
Nutzungsentnahme ohne USt 600,00

Das Beispiel mit der Ein-Prozent-Regel

In Deutschland darf auch die so genannte Ein-Prozent-Regel angewendet werden: Bei dieser
Regel beniitigen Sie nur zwei Werte: Den ehemaligen Bruttolistenpreis Thres Fahrzeugs und
die Anzahl der Monate, die Sie den Wagen pro Jahr privat genutzt haben.

Der Fahrradhandler vergisst stindig, das Fahrtenbuch zu fithren. Deshalb will er doch besser
die Ein-Prozent-Regel anwenden. Gut, dass er bei Kauf des Autos den Verkaufsprospekt mit-
genommen hat. Dort steht namlich der Bruttolistenpreis seines Autos drin. Stolze 22.000,- €
hat das gute Stiick gekostet. Der zweite Wert ist noch schneller ermittelt: Er nutzt den Wagen
2wélf Monate pro Jahr auch privat. Wegen der Umsatzsteuer muss er sich auch keine Gedan-
ken machen: Bei der Ein-Prozent-Regel unterliegen pauschal 80% der Privatentnahme der
Umsatzsteuer. Die zu verbuchende Privatentnahme betragt damit 12 x 1% von 22.000,—
2.640,~ €. Die Bemessungsgrundlage fur die Umsatzsteuer ist ebenfalls schnell ermittelt: 80%
aus 2.640,~ € sind 2.112,- €. Davon 19% Umsatzsteuer: 401,28 €. Und schon kann er die Nut-
zungsentnahme verbuchen:

Privatentnahme 304128

an  Nutzungsentnahme mit USt 2112,00
Umsatzsteuer 401,28
Nutzungsentnahme ohne USt 528,00

UVielseitige Mitarbeiter: Die Leistungsentnahme

Unter einer unentgeltlichen Leistungsentnahme versteht man den Einsatz von Mitarbeitern
fir private Zwecke, wie etwa bei Reparaturen: Es ist Frithjahr und die Fahrradsaison beginnt
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bald. Die Fahrrder der Familie des Fahrradhandlers milssen gecheckt werden. Der Auszubil-
dende wurde mit dieser vertravensvollen Aufgabe betraut. Danach missen die entstandenen
Ausgaben als Privatentnahme verbucht werden. Der Azubi war zwei Stunden beschiiftigt und
hat Material im Wert von 35, € bentigt. Insgesamt macht das 50,- €. Und beim Verbuchen
bitte nicht die Umsatzsteuer vergessen!

Arbeitet auch mit: Die Privateinlage

Ahnlich wie bei der Privatentnahme kann man auch bei der Privateinlage zwischen verschie-
denen Arten unterscheiden:

v Geldeinlagen
v Sacheinlagen

One Moos ni los: i Geldeinlage

Jedes Unternehmen benitigt liquide Mittel. Bei Personengesellschaten kinnen diese aus
Fremdkapital von Banken und
Verfiigung gestellt wurde, bestehen. Es empfiehlt sich, fiir jeden Gesellschafter ein gesondertes
Einlagenkonto zu fiihren. So behilt man am besten den Uberblick.

Doch genug der Theorie: Stiirzen wir uns gleich wieder in ein Beispiel: Die Geschifte des
Fahrradhindlers laufen ganz ordentlich. Nun bietet sich ihm die Gelegenheit, Filialen in
den umliegenden Stadten zu grtnden. Da er dies ls Einzelunternehmer nlch( Teisten kann,
griindet er cine ord. Sein Onkel
und sein Bruder wollen sich als voll hmemie Mngeszllmhnﬂev an der zu Elundznden OHG
beteiligen und leisten jewceils Einlagen in Hihe von 150.000,- €. Der Fahrradhindler freut sich
und verbucht die Einlagen:

Bank 300.000,00
an  Privateiniage Onkel 15000000
Privateinlage Bruder 15000000

Noch zu etwas gut: Sacheinlagen

Der Onkel des Fahrradhindlers ist gerade in Geberlaune und vermacht der Personengesell-
st auch noch seinen antiken Schreibisch. Der Schreibtisch wird zum aktuelen Teibwert
in Hohe von 1.000. 1 kostet ein derzeit bei eBay — verbucht:

152 smm—



10 > Ganz persinlich: Die Privatkonten w
‘Biroeinrichtung 1.000,00
Privateinlage Onkel 1.000,00

Fsuurlink Greuzen beim Wertsusatz vou Sacheiulagen
’m§6m. 1 Nr. 5 des deutschen EStG miissen Einlagen mit dem aktuellen Teilwert
¥ ; e B0 i) ot

 der Gegenstand nicht ilter als drei Jahre ist.
In Osterreich schrinkt § 6 EStG die Bewertung in Nr. 5 nach dem gleichen Prinzip ein:
 Einlagen misssen mit dem aktuellen Teilwert angesetzt werden; maximal jedoch mit den
Anschaffungs- oder Herstel n, sofern es sich um Grundstiicke handelt, die in-
nerhalb der letzten zehn Jahre angeschafft wurden. oder um sonstige Wirtschaftsgiter,
ines Jahres vor hergestellt
wurden.

e anaxemllgen zum Buchwert, maximal yzdnnh zum aktuellen
eine.







Personalbuchungen

In diesem Kapitel
Die unterschiedlichen Entgeltarten
Von Brutto zu Netto: Abzige ermitteln
Verbuchen der Entelte, Sachleistungen und Sondervergatungen

tzt mal ganz ehrlich: Arbeiten Sie, weil es Ihnen Spa@ macht und weil Sie mit Ihrer Zeit

des Monats, die den Arbeitsalltag erst richtig versiit? Und genau diese Lohntiite steht nun
Mittelpunkt des Geschehens. Das Thema Personalbuchungen fillt nicht umsonst ganze
Biicher. Die Komplexitit der Lohn- und Gehaltsbuchhaltung ist abhingig,

¢ von der Anzahl der im Unternehmen bestehenden Entgeltarten

v vom jeweils geltenden Steuer- und eines Landes

ERA: Entgeltratimenabkommen

Uber viele Jahrzehnte hinweg wurde die Vergatung der Arbeiter als Lohn und die der An-
gestellten als Gehalt bezeichnet. Deshalb spricht oder sprach man von Lohn und Gehalt.

von dieser Trennung verabschiedet und spricht nur noch von Entgelt. Jeder Arbeitneh-
‘mer, egal ob Arbeiter oder Angestellte, soll in Entgelt erhalten, das seiner individuellen
Leistung entspricht.

Deshalb sprechen wir in diesem Abschnitt auch nicht von Lofn- und Gehaltsbuchungen,
sondemn von Entgeltbuchungen.

Vielféltig: Entgeltarten

¢ Ausnahmen einmal abgesehen, erhalte ich ein Ent-
gl fur istete Arbeit, Dieses Entgelt i i Bestandteil
bestehen, zum Beispiel m festen Gehalt, oder aus mehreren Teilen wie etwa einem fixen
Grundgehalt und einer variablen Pramie.

Vorhang auf fir ein paar typische Entgeltarten.

esmit &
mch brachter Lelshmg oder mit der Pmm(nzahlung die Bezahlung in Abhangigeit von
‘Tantiemen

ausgezahit werden. Und soweier
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Abildung 11.1: Entgeltarten

h die Sie von Th itgeber erhalten, zu den
Entgeltarten: Bestimmte Mitarbeiter erhalten beispielsweise einen Firmenwagen, bewohnen
eine Werkswohnung oder beziehen vergiinstigt Waren.

Individuell: Stamm- und Bewegungsdaten

Umin jeden Mitarbeiter ermitteln zu konnen,

von der Poststelle als auch Herr Horst Miller aus dem Produktmanagement sein richtiges
Entgelt erhilt. Den Personalnummern wurden alle relevanten Stammdaten zugeordnet. In
Abbildung 11.2 haben wir fir Sie einige davon aufgelistet.

Abbildung 11.2: Stammdaten
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he sell werden fiir jeden einzelnen Mitarbeit
i i Daten, di rfasst.

@ Ein Beispiel fiir Bewegungsdaten sind Zeiterfassungsblitter. Erhilt ein Arbeit-
i

nehmer Zeitlohn, milssen die geleisteten Stunden jeden Monat ermiltelt werden.
Ahnliches gilt fiir Akkordzuschlige oder Provisionen.

Fir Ho(st Mnller von der Poststelle konnten die Stammdaten zum Beispicl so wie in Abbil-
dung 11

Abbildung 11.3: Herr Malers Stammdaten

Und die

Herm : Er
147 Sollstunden. ich hat Herr Milller

im st genau 147

Brutto und Netto: u/u gewonnen so zerronnen

Das Bruttogehalt des llerin Hohe von 3.000,

ten Abzugsarten auf das Nettogehalt !tsnhrurnpﬁ Abbildung 11.4 gibt Thnen einen Uberbhck
aber die wichtigsten Abzugsarten in Deutschl
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Abbildung 11.4: Abzugsarten

Die Qual der Wabil: Die richtige Stenerklasse

Geschiedene, i Verwitwete
el g 4 i Lebende oder
Personen, deren Ehepartner im Ausland leben.

A di 'BiA erhal

Die Steuerklasse I11 nutzen Verheiratete, wenn der Ehepartner keinen Lohn bezieht oder
Lohn bezieht und diesen mit der Klasse V versteuert sowie Verwitwete, deren Ehepartner
im letzten Jahr verstorben ist.

Die Steuerklasse IV nutzen Ehepartner, wenn beide den etwa gleich hohen Arbeitslohn
bezichen.

Die Steuerklasse V muss ein Ehepartner nutzen, wenn der andere Partner die Klasse 11
gewihlt hat.

Nebenjobs verwendet.

—] 58 —



1> o

Einer muss ja zahlen: Die Lohnstener

Beginnen wir mit den Steuerabzigen. Fast jeder Leser sollte sie schon einmal in der Hand
gehabt haben: die Lohnsteuerkarte. Man erhilt diese jedes Jahr unaugefordert von seiner

gekommen ist. Von reichen Erben und anderen eher unangenchmen Ausnahmen einmal
abgesch

Herr Miiller ist ledis f seiner L i Von dieser
Eintragung darf die Buchhaltung nicht abweichen!

Sollte Herr Miller plotzlich behaupten, er sei verheiratet und misste mit der
Klasse ss er

Eintrag.
T2 Jassen. Konnte ja ansonsten jeder behaupten ...

uf der Internetseite des Bundesfinanamiisteriums gt es unter der Adresse wiw.sbasben
rechner.de Dort kinnen Si
‘Wir haben dies einmal fiir die Abrechnung von Herm Maller gemacht. Er verdient 3000~ €
‘pro Monat. Sonderzahlungen erhilt er keine, weshalb er pro Jahr nach Adam Riese 36000, €
Brutto verdient.
Herr Maller muss bei seiner Entgelthohe 18,57% Lohnsteuer abfiihren. Zusitzlich zur Lobn-
steuer muss er noch einen Solidarititszuschlag zahlen; 55% aus der Lohnsteuer. Daneben
will die Kirche von ihrem Schiflein auch noch ihren Beitrag: 8,0% aus der Lohnsteuer. Von
den monatlichen 3.000,- € sind somit 557,08 € Lohnsteuer, 30,64 € Solidarititszuschlag und
4457 € Kirchensteuer abzufiihren.
Die Hohe der abzufiihrenden Lohnsteuer hingt zusitzlich auch noch davon ab,
ob der Arbeitnehmer auf seiner Steuerkarte Freibetrige hat eintragen lassen,
zum Beispiel fiir Fahrtkosten. Ein Freibetragt wird bereits vor der Ermittlung der
Steuerschuld vom Bruttolohn abtezogen und mindert so das zu versteuernde
Einkommen.

Fast Pari: Die Sozialversicherungsbeitrige

In Abbildung 11.4 haben wir schon fast alle Sozialversicherungen aufelistet; nur die Unfall-
versicherung fehite noch:

<

Unfallversicherung
Rentenversicherung
Krankenversicherung

Pllegeversicherung

I K

Arbeitslosenversicherung

— 5] m—



s Buchfithrung und Bilanzierung fiir Dummies

Ergebnis der Berechnung der Lohnsteuer 2009

Thre Eingabedaten
Gesurtyone w0
Jahresbrustoiohn 36.000,00 Eoro
davon Versorgungsbeige 000 Euro
Stmverkasse. 1
2ah der Kindertraibeirsge 00 |
Sorishversicherungsaficht s
Fribetrsg og0Ewo
Hinzurechnungabetrag 0808w

Ergebnis der Berechnung der Lohnsteuer 2009

Die Lohnsteuer betrigt 424,00 Euro

Der Solidarititzzuschisg berbgt 383,32 6ur0

e Kirchensteuer betrigt 513,92 6ure
Abbildung 11.5: Abgabenrechner

Die Unfallversicherung

Die Unfallversicherung muss der Arbeitgeber komplett alleine tragen. Die Beitragshohe zur
Unfallversicherung wird durch die jeweils zustindige mmrsgenessenschan izstgelegt Herr
Miilers Job in der der Beitrags-
satz eher unterdurchschnittlich ist. Er betragt im Beispiel 1,0%. Der Arbengzhzv ‘muss somit
monatlich 30,- € bezahlen, falls ihm doch einmal eine Postkiste auf den Fus fallen sollte.

Die Rentenversicherung

getragen. Bei einem angenommenen Beitragssatz von 20% miisste Herr Mille schn Prosent,
das sind 300,- €, und der Arbeitgeber zehn Prozent, also ebenfalls 300, €, bezahlen.
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SAthiiislsen-sKrankentsiand i i i
i nur bis zar

20 Prozent auf das Bruttogehalt
beitrégen zahlen miissen. Angenommen, Herr Milller wire der Leiter aller Poststellen
und daftir wiirde er im Monat 15.000,— € verdienen. Dann muss er nur bis zur Beitragsbe-
messungsgrenze, von sagen wir einmal 5300, €, Versicherungsbeitrige bezahlen. Dies
bedeutet, dass sowohl Herr Miller 530, € als auch der Arbeitgeber 530,- € berappen
milssen. Fiir das dariber liegend.e Gehalt in Hohe von 9.700, € werden keine Beitrage
fallig. Herr Miiller spit

Beitrigen basier. Wil e sein hobes Einkommensniveau auch im Aler alten, muss
mrdcnmvn vorsorgen. Von nix kommt bekanntlich nix — vor allem beim leidigen

Rente.

Die Krankenversicherung
nehmer- und nzhmenw\rcm.
Bt ekl i e Belragms il 11 et DM O 0 Zuistnling

geld, die der alleine bezahlen muss.

Fiir Herm Maller bedeutet dies, dass er die Halfte aus 14,1%, also 7,05%, sowie die vollen 0,9%
bezahlen rse. Der Arbeigebet miuss dagogen tur 7,05% besahlen. Herr Miller bt Jeden
‘Monat somit 211,50 € plus 27~ €,
Arbeitgeber bezahlt fiir Herrn Miiller lediglich 211 50€.

Die Pflegeversicherung
Sofern cine der nichsten Reformen das bisherige Konstrukt nicht verwerfen solle, gelten
lolEzndc Regeln fir die ~ aber nur bei Mond und

nicht in Sachsen aufhalten und mit 24 Jahren immer noch

Kinderlossin ol

Der Beitragssatz zur Pilegeversicherung betragt 1,7%. Davon muss der Arbeitnehmer 0,85%
und der Arbeitgeber 0,85% aufbringen. Ist der Arbeitnehmer iiter als 23 Jahre und kinderlos,
muss er zusiitzlich noch 0,25%, insgesamt also 1,1% bezahlen.

Herr Miller lebt in Baden-Warttemberg, ist kinderlos und alter als 23. Ex muss 1,19%, das sind
33, €, sein Arbeitgeber 0,85%, also 25,50 € bezahlen.
Die Arbeitslosenversicherung

Fehlt noch die Arbeitslosenversicherung. Der Beitrag zu dieser Versicherung wird von Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber schwesterlich geteilt. Wir unterstellen cinen Beitragssatz von
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4,2 Prozent, das sind 2,1 Prozent fiir jeden. Fiir Herrm Maller und seinen Arbeitgeber sind
dies jeweils 63, €.

sind und wie hoch
der jeweilige Arbeitnehmer- und Arbeitgeberanteil ist, empfehlen wir Thnen fiir
Deutschland und Osterreich einen Blick auf die folgende Internetseite der EU-
Kommission: http://ec.europa.eu. /employment_social /spsi/missoc_tables_
de. e,

Fur die Schweiz empfehlen wir einen Blick auf die Seite des Bundesamtes fur
Sozialversicherung: htp: / /. bsv. acmin.ch.

Ein Feiertag mefir oder weniger in Deutschland
Bei der Einfithrung der Pllegeversicherung im Jahre 1995 wurde zur Finanzierung ein

Verlierer der polit

V¢mnbnnmg Der evangelische Bug- und Bettag st heute kein gesetlicher Reierag

Doch miissen alle Bundeslander auf dv:scn Feiertag verzichten? Neinl Eit Ein groes Bun-
d:n Diebstahl des Bug- und Bet-
tages. Deshalb kommm die Mitbiirger in Sachsen trot ung weiterhin in
den Genuss des besagten Feiertags. Dafiir miissen dortalle Rpememer 1,35% und die
Arbeitgeber lediglich 0,35% bezahlen. Es ist aber dennoch nicht so, dass die Sachsen die
‘meisten Feiertage hitten. Die Bayern und Baden-Wilrttemberger haben weiterhin die
melsin gsefaichert Ferage: BIET die Sicuin odes der Sachse Kinderlos, muss ex

.25-Pro: ‘Schmieden

Familienpline!

Uerbuchen der Eq Yiabracl

Lohne und Gehltes ditres D: " 1l gebucht. Auf der
Habenseitesichen je nach \aghvarhal\ diverse Bestandskonten.

‘Wenn Sie sich nicht sicher sein sollten, welche Konten das gtenau in Ihrem Unter-
nehmen sind, schauen Sie einfach im jeweils verwendeten Kontenrahmen in der
Kontenklasse nach, die die Aufivendungen enthalt.

Bevor es an das Verbuchen geht, fassen wir die Abrechnung von Herrn Miller kurz zusam-
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Brumosntgelt 20000
~ Lohnsteuer 5108 00
- Soidartatszuschiag EX) [
~Kirchenstever wst o
~Rentenversicherung 0000 2000
~Krankenversicherung 750 50
~Pllegeversichorung 10 )
~ Arbeitloseversicherung 50 80
Unfaiersicherung 000 00
Nettoentger 12

Am 30. Mai wird das Er

Zusitzlich i i i ialversi -

ek i ind Steuern ist die Ver-

Mit der Uberweis

buchung geschafft:
Noch abzufihrende Sozialversicherung
Noch abzufihrende Steuern

‘Wird das Gehalt erst im Folgemonat ausbezahlt, darf natirlich nicht gleich gegen das Konto
i i indlichkeiten Entgeltee. Bei der spi-
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Miihsam nhrt sich das Eichhornchen:

Geringfiigige Beschiftigung

Prither wurden sie 630-Mark-Jobs genannt und hatten die Jobaussichten eines Herrn aus
Minchen erheblich geschmalert. Einen hier nicht ah namentlich 3h erwihnten ah Kanz-
lerkandidaten kostete die Unmmu..s ber die Regelungen zu den unnaﬁmzn Beschif-

whrend d im Fernsehen
den Wahlerfolg und damit die Kandlorschat. Damit Toen Selbiges nicht passiert: Hier das
Wichtigste zum Thema.
Betrigt 400, 357,74 € ~(Stand 2009), handelt
s sich um ein geringfiiges Beschiftigungsverbiltais. Die Steuern und Abgaben werden in

voll ausbezahlt.

Herr Miller trigt morgens vor der Arbeit noch die Zeitung aus. So verdient er jeden Monat
400, € hinzu. Der Zeitungsverlag muss auf diese 400, € eine Pauschalsteuer sowie Renten-
und Miller Fiir den
Zeitungsverlag sieht die Rechnung so aus:

Abrchuung er MallrZiungsousdger . i ” -
Bruttoentgelt 40000

~Pauschsteuer 2% 000 800

~ Rentenversicherung 15% 000 8000

— Keankenversicherung 13% 000 5200
~Unlage 0.1% 00 040
Nettoentgelt 40000

Der Verlag die Auszahlung an de

Mit der Uberweisung der noch abzufihrenden Sozialversicherungen und Steuern ist auch
diese Verbuchung geschafit:
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trivial. Alternati
kann so zum Beispiel auch infach ein Pauschalsteuersatz von 20% angewendet
werden, wenn bestimmte sozialrechtliche Voraussetzungen erfiillt sind. Fiir Be-

Beitragssitze finden Sie Internetseite
der Minijobzentrale wew.mwin job- zentrale.de und fir Osterreich auf der Seite
v he1p. gu..at.

Damit wire fast alles Wissenswerte zum Thema gesagt, sofern Sie die Rechnung ohne den
e o e g

‘auf fiir die Sondervergiitungen und die vermogenswirksamen

de i und o irk Lei

g
Urlaubs- und das Weihnachtsgeld. Sondervergiitungen kinnen grob in zwei Arten aufgeteilt
werden:

¥ lohnsteuerfreie Sondervergitungen

v lohnsteuerpflichtige Sondervergitungen

Welche Sondervergiitung in welches Topfchen fallt, verrit Ihnen Abbildung 11,6 zumindest fiir
Deutschland, sofer der Gesetzgeber hier zwischenzeitlich nicht wieder aktiv war:

Mit der Lohnsteuerpflicht geht in der Regel auch die Sozialversicherungspflicht
einher.

Uerbuch foie J -

von

Sie geraten durch einen Knnldmulall in eine Notlage. Ihr Arbeitgeber unterstiitzt Sie
einer Sonderzahlung in Hohe ~ € Unterstitzungen in Krankheits-, Todes- und Un-
glicksfallen sind bis 600,— Gsluxdre

Die Verbuchung funktioniert ziemlich einfach, da keinerlei Abziige beriicksichtigt werden
‘mis
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Abbildung 11.6: Beispicle: Steuerfrei oder steuerpflichtiy

Verbuch I P . N
von

Herr Miiller bekommt zu seinem »normalen« Lohn zusitzlich 1.000,- € Urlaubsgeld. Dieses
i sau e ! 3 3

John auch die Summe der zu Abgab

e e L T [rr—— ppE—

Brutoengelt 30000

| Uraubsgeld o

Gesamibruto 400000

~ Lohnstever 2650 000

~ Soldartatszuschlag [ 000

~Kirchenstauer ns o0

~ Rentenversicherung 00 000

~Krankenversicherung 31800 w0
4o 400

~ Arbeisiosenversicherung 00 300

Unfalersicherung 000 “mw

Nettaenigelt 21513
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Am 30. Mai wird das Entgelt inklusive Urlaubsgeld ausbezahit. Die Buchhaltung verbucht die
e die Steuern und de i il der S i

[Entgelte 3.000,00
‘Sondervergiitung 1.000,00
m Bank 212513
~ Noch abaufithrende Sozialversicherung 84600
Noch abzufuhrende Stevern et
die beiden B f d 11-Se »in einem Aufwasch« auf ein Konto

{zum Beispiel Entgelte) vcvbur.hm Da it Innem nlemand den Kopf ab. Wir haben es hier

nur getrennt, um den Sachverhalt anschaulicher darzustellen.

Zusitzlich S werden:
Sozialkosten 840,00

/an Noch abzufilhrende Abgaben Arbeitgeberanteil 840,00

Mit der (berweisung der noch abzufiihrenden Sozialversicherungen und Steuern ist die Ver-
buchung geschafft:

Noch abzufiihrende Sozialversicherung 846,00
Noch abzufiihrende Steuern 102887
Noch abzufuhrende Abgaben Arbeitgeberanteil 840,00
an  Bank 271487

Vermigenswirksame Leistungen

L
2war keinen Geldspeicher, es gilt aber das Sprichwort: »Wer den Taler nicht ehrt ...«
Vermégenswirksame Leistungen sind Betrige, die Thnen Ihr Arbeitgeber direkt
auf ¢in von Thnen zu a twa einen
oder einen Aktienfonds dberweist. Dariiber hinaus wird die so genannte VL in
Deutschland nach dem Vermogenshildungsgesetz gar noch mit einer Arbeitneh-
mersparzulage gefordert. Ist doch nett, oder?!

Die vermgenswirksamen Lestungen werden monallich gelchaeitig mit der ulxm.mng
des Entgelts vom Arbeitgeber an di n Herm Miiller
-\rbmgelm diese gewahrt und Herr Miler sie auch beantragt hat. Dann wird dleVerhuchung

zahlung im Haben entsprechend eshoht
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Verbuchung von Vorschiissen

Der i Miller ni t

und wenige Tage spater ging h Kaputt, Und das wihrend ci
Miller sei di Dispokredits bitten kinnen. Da der Arbeitgeber
aber bereit war, einen zinsl huss zu konnte er auf den i
wverzichten.

Ein solcher Vorschuss wird buchhalterisch wie ein kurziristiges Darlehen behandelt und auf
das Konto »Forderungen an Mitarbeiter« gebucht.

Der Vorschuss wird in bar die Buchung sieht bei Auszahl it

Forderungen an Mitarbeiter 500,00

@ Wiire der Vorschuss nicht in bar, sondern per Ubenweisung ausbezahlt worden,

hitten Sie einfach gegen das Konto »Bank« anstatt »Kasse« gebucht.

Bei der i i i Vorschuss
gekiirzt und die auf dem Konto »Forderung an Mitarbeiter gebildete Position in Hohe von
500,- € wieder aufgeldst:
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Werbuch von Abschle £

Unterschied zu einem Vorschuss hat der Mitarbeiter bei einer Abschlagszahlung im lau-
femden Monat bereits eine Gegenleistung erbracht: Herr Miiller bittet zur Monatsmitte um
4 o .

inen Sie di i i d:

Werrechnungskonto; um genau zu sein, auf das »Abschlagsverrechnungskontow
1.000,00

am i e folgt gebucht:

Uorbuch

Sachbeziige werden oftmals auch als Geldwerter Vorteil bezeichnet. Grundsitz-
lich sind diese steuer- und sozialversicherungspflichtig, jedoch gelten hierbei so

nur dann versteuert werden, wenn sie 1080~ €vmhhr bersteigen.
Da Geld allei ihren Mitar-
beitern noch klei on Top, um di diicklich zu machen.
Bei diesem Schmankerl kann s sich beispiclsweise um vergiinstigte Bezige von Produklen

Firmenwohnung oder freie Verkstigung handeln.

B s vermeiden, dass sich Arbeitnchmer nur noch mit Sachleistungen »bezahlen lassen«
wfbringen missen, wird deren Bezug vom

cseugebu ebenfalls als stever- und mmlvemcherunp;pﬂnchug emutsml\ Der Wert der

s:d\leumg wird deshalb zum sniormalen« Bruttolohn hinzuaddiert
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; " — i
wandsbuchung im Soll stehen nicht nur Bestandskonten, sondern auch Extrags-
konten im Haben entegen. Genau immer dann, wenn das Unternehmen einem
Mitarbeiter einen Vorteil gewahrt, fir den Fremde hitten bezahlen milssen.

AN el - g —
unseren Hausmeister.

Ordnung muss sein!
) Dioctsabiiche Micke e e 450~ €kalt
v For seine Tatigkeil als Hausmeister erhilt Schmid ein Entgelt von brutto 2,550, € Das

leistung »Wohnunge 3.000,- €.
v Hiervon sind 850~ € als Abgaben abzufthren.
e " -

satzsteuer fallig.

Das Unternehmen muss die »verschenkten« 430, € als Ertrag verbuchen. Der Hausmeister
‘muss hierfir Steuern und Sozialversicherungsbeitrige bezahlen.

Hier der komplette Buchungssatz am Monatsende:

Entgelte 300000

Billig einkaufen

he ispiel mit Waren, icht beschadigt ist
Im Beispiel verkauft das Unternehmen einem Mlh!beluv ‘Waren mit einem Bilanzwert von
90, € fiir 100, € zuziiglich 16,- € Umsatzsteu
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Der Verkauf der Waren wird wie folgt verbucht:

Forderungen an Mitarbeiter 11600
am  Waren 90.00
Exlose 1000
Umsatzsteuer 16,00
Mit der nichsten "
Entgelte 3.000,00
@ Bank 1617.21
| Forderungen an Mitarbeiter 116,00
Noch abzufihrende Sozialversicherung 634,50
Noch abzufihrende Steuern 63229
e schen, d Sonderfille AleF:
sehr ahnlich zu verbuchen
Vor dem Fiskus sind afle gleich

Einmal angenommen, Sie arbeiten in einem Supermarkt. Als Sachleistung dirfen Sie so
viel Waren entnehmen, wie Sie wollen, und nur der Nettopreis der Waren, das heift der
Prei wiirde: b

Wire der i teuer- i i
ware es aber in zweifacher Hinsicht ungerecht.
Erstens missten Sie als Arbeitnehmer des Supermarktes, der viele Waren entnimmt,
Ihr Kollege, der sich berhaupt nicht mit den Waren des Marktes

weniger
eindeckt, da sich
Zweitens missste Ihr Kollege, der »regulir« bei der Konkurrenz einkauft, Umsatzsteuer

berappen, wahrend Sic fiar Inre Entnahmen aus den Regalen Thres Arbeigebers keine
Umsatzsteuer zahlen.
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In diesem Kapite!
‘Was Sie schon immer iiber Finanzanlagen wissen wollten

Die \whuchung von Iwuldzn Mitteln, Wechseln
und Inve:

Wichtige Steuern und wie sie verbucht werden

Di: schwedische Popband Abba hat im Jahre 1976 richtig erkannt, was die Welt regiert:
»Money, Money, Money«!

et ettervese such ocdenYrtel, s sic it o o Geld erdnen s
jeser
(.eldﬁeﬂen Hinteriast logischenwtise uch i e Bt s Spuren und v e
klein wenig Arbeit mit sich.

Buchungen
o bba s

aber nicht ...

Rtstlw Verbuehmtq von Finanzanlagen

Mit zumin-
dest andere Vorteile fiir sich herausschlagen. Finanzanlage ist jedoch leider nicht ﬂz!ch Fi-
nanzanlage. Das wire j einmal

zwar gleich in doppelter Hinsicht. Einmal danach, ob [hr Unternehmen eine Finanzanlage

v langfristig, das heift strategisch oder

' kurzfristig, auch spekulativ genannt,

2u halten gedenkt.
Titigen Sie eine Finanzanlage nur, weil Sie daraus Profit in Form von Gewinne
durch einen Weiteverkauf zu haheren Preisen schiagen wollen, handelt e sich
um eine ku lage. Exwarten Sie hingegen aus einer Betei-
ligung an einem Luziuanlm einen posllwen. nachhaltigen Nutzen fir Ihr eigenes
Unfemehunen, haodet & sk an e L g, sialapéche Prnanaariage.

o
e Finansaniagen als Anlogevermagen aktiet, we Abbdun 12.1
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Abbildung

deren hingt di
denn handelt. Als da waren:
¢ Anteile an verbundenen Unternehmen
v Beteiligungen
v Werlpapiere

t die Moglichk
Unlernthmens auf das uOhjzklu der Flmnunlagg Bei Anteilen an verbundenen
Unternchmen handelt es sich in der Regel um Anteile an einem Tochterunter-
nehmen, bei dem das Mutterunternchmen sagt, wo der Hase langzulaufen hat.
Von spricht man, wenn ein Anteile einer anderen
Firma mit der Absicht erwirbt, linger andauernde Beziehungen mit dieser Firma
einzugehen, und gewisse Vorteile daraus schlagen michte. Bei Wertpapieren ist
et . e et 2 v

Abbildung 12.2 zeigt,
drei Arten unterscheidet.

Somit sind bei den i ich:
Langiristige Anteile an verbundenen Unternehmen

Kurziristige Anteile an verbundenen Unternehmen

Langfristige Beteiligungen

Kurzfristige Beteiligungen

Langfristige Wertpapiere

Kurzfristige Wertpapiere

L EEREE %"
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fristige Anteile an verbundenen Unternehmen

Unternchmen kaufen andere Firmen auf und lassen das aufgiekaufte Unternehmen wei
beskLhen oder griinden Di

prstontorinc
|t einfach nur trés chic ist.
oo s o0 Frotnt beteiligt. Man spricht auch von »Mutter-« und »Tochterunter-
«. Und genau diese Tochterunternchmen sind dann die verbundenen Unternehmen
o gorannten Mottergesllschaft.

meisten Fillen sind diese Beteiligungien an verbundenen Unternehmen langristiger
, da hierdurch ein nachhaltiger, positiver Nutzen fiir das eigene Unternehmen erwartet

rtet werden Anteile an verbundenen Unternehmen mit den Anschaffungskosten. Dazu
im Wesentlichen:

der Kaufpreis
Notariatskosten

denn nun am besten aufkaufen? Die Unsummen, die Sie dafir ausgeben, konnen
Sie leider nicht zu den Anschaffungskosten hinzuzihlen. Man nennt diese Kosten

(osten der Entscheidungstorbereitung. Und diese miissen Sie leider gleich
als Aufwand verbuchen.
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Gliedern $ fissen Sie:
Ihre Anteile mit dem in die neue Firma einebrachten Vermigen sowie mit den Nebenkosten
der Neugriindung bewerten,

Anteiten an

g von

s.a smd Duchhalter der Haar.Ab AG, inem Herseler von Rsierern. Das Unternehmen ent-

w wu wam kAuﬂu.h P emcrhen Aus slmltglschzn Grinden michte man dic Nosy AG
jedoch nicht in die Haar-Ab AG
bestehen lassen.

Das Aktienpaket kostet die Haar-Ab AG eine Million Euro. Hinzu kommen in Verbindung mit
dem Unternehmenskauf noch 100.000,- € an Notariatskosten und Vermittlungsprovisionen.
Gezahlt wird in bar.

Da es sich um eine langfristige Anlage handelt, werden die Anteile der Nosy AG in der Haar-Ab
AG im Anlagevermigen verbucht.

Der Buchungsats lautet:
Anteile an verbundenen Unternehmen des Anlagevermagens 1.100.000,00

Die Fi i haben i

im Kontenrahmen Ihres Unternehmens nach.

Leider liuft das Geschift der Nosy AG nicht ganz so, wie man es sich wiinscht. Die Anteile sind
am Rilanzstichtag des nichsten Jahres deshalb nur noch 800,000, € wert. Es scheint, als ob
sich daran in absehbarer Zeit auch nichts andern wird.

Somit miissen Sie die Anteile mit dem niedrigeren Wert ansetzen, also auRerplanmagig ab-
schreiben. Das machen Sie wie folgt:

i i

300.000,00
des Anlagevermdgens
an i 300.000,00

‘werden, wenn der niedrigere Werl voraussichtlich daerhaft ist. Bei kurziristigen
‘Schwankungen haben Sie bei Finanzanlagen ein Wahirecht: Sie kénnen abschrei-
ben — miissen aber nicht. Das nennt man auch gemildertes Niederstwertprinzip.
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Em wm.ens Jahr spter drehtsich das Batt, Durch ene revolutionre Neventwicklung na-
Der Wert der Nosy AG betrigt

pmzn:h THD000- €.
m szr Ah AG hat keine andere Wahl: Sie muss zuschreiben, also einen htheren Wert an-
er dar jedoch nicht hiher sein als die urspriinglichen Anschaffungskosten ~ im
Belsplel o 100 000~

Es gibt im HCB eine Ausnahme vom Zuschreibungsgebot: Ein niedriger Wert-

werden.

Hier der i i i i tinglichen Anschaf
Kosten:

Anteile an 300.000,00

@ Zuschreibungen werden auch als Wertau/holung bezeichnet. Gemeint ist beides
Mal, d i i i werder

Wenige Wochen spter bietet Thnen dann plétzlich ein Finanzinvestor fiir die Nosy AG sage
md chrefbe el Millionen Buro Lar auf die Hand. Thr Vorstandsvorsitzender = leise
Die Haar-Ab

AC verlﬂuﬁ das Unternehmen schweren Herzens. Sie buchen:

i bund, u "

Anteile an
Dieser Fall dirfte im Vergleich zu den langfristigen Anteilen an verbundenen Unternehmen
eher seltener vorkommen, Verbundene Gesellschaften haben nimiich in den meisten Fallen
Nutzen fir

dass die kurzfristigen Anteile im Umlaufvermigen aktiviert werden.
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Anteilen an de

Hitte die Haar-Ab AG die Nosy AG lediglich mit der Absicht erworben, sie schnellstmaglich
an cinen Finanzinvestor zu verkaufen, waren die Anteile an der Nosy AG fiir das Mutterunter-
‘nehmen kurzfristiger Natur.

von

Der Buchungssatz wiirde in diesem Fall lauten:

# 1.100.000.00
o NS o ; o

Ist der niedrigere Wert voraussichtlich nicht von langer Dauer, steht es Thnen bei Finanzanla-

unter den Anschaffungskosten liegt.
Haben die Anteile am Bilanzstichtag lediglich einen Wert von 800.000, €, buchen Sie so:

300.000,00
des Umlaufvermigens
m ilean ve en 3 300.000,00
Wihrend im bei das pzcmildenz Niede
prinzip gilt, wird im immer das

wenn der Wert am

angewandt. Und das besagt nun mal diss immer ahgmhmhm werden muss,
iegt.

Das Niederstwertprinzip ergibt sich uhnaw in Deutschland aus § 253 des HGB
und in Osterreich aus § 206 des UGB. In der Schweiz leitet es sich aus den Ar-
tikeln 665 und 665a des OR und nach IRFS aus dem IAS 36 ab. Kann man alles
wissen - muss man aber nicht.

Stegh dex West e ooy AC su Bilinastichiag i 1 500,000, milssen Sieach bet -
fristig verbundenen

300.000,00
= hungen au 300.000,00

Die 300.000,- € an zusitzlichem Ertrag milssten Sie natiirlich auch verstevern.
Andererseits erhohen Sie auch Thre Bilanzsumme, was Ihr Unternehmen nach
‘auen hin besser dastehen Lisst. Alles hat eben seine zwei Seiten -~ auch hier.

iBern Sie die Nosy i rhofft fir zwei Millionen Euro in bar
an einen Finanzir ht der zugehbrige

R} 7 Te—
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200000000
il 1100.000,00
Ertrage. 900.000,00

Langfristige Beteiligungen

Die Haar-Ab AG erwirbt ein 20%iges Aktienpaket der Womanshave AG, dem Marktfiihrer fir
Damen-Epiliergerite. Man hofft auf gemeinsame Forschungsprojekte und die Entstehung
von Synergieeffekten. Durch diese Hoffnungen wird das Ganze dann automatisch zu einer
Beteiligung.

Ewerben Sie Anteile an Unternchmen in der Hoffnung, durch lingerfristige Be-
it

50 handelt es sich automatisch um eine Beteiligung. In welcher Hohe Sie sich be-
teiligen, spielt hierbei keine Rolle. Kaufen Sie jedoch mindestens 20 Prozent aller
Anteile iner anderen Gesellschaft, geht man in der Rechtsprechung automatisch
von einer Beteiligung aus. Selbst, wenn Sie dies nur aus Jux und Dollerei tun. Ein-
zigu Ausweg: Sie beweisen dem Wirtschaftsprifer glaubwirdig das Gegenteil,

Bewertet w _al h

Kosten zuzug‘lvch Anschaffungsnebenkosten.

Ubrigens zahlen auch Ausleihungen an Unternehmen, mit denen Sie dauerhaft
verbunden oder an denen Sie langristig beteiligt sind, als Finanzanlage des Anla-
gevermogens. Sie verleihen Ihren Kram ja nicht aus Spa an der Freude —sondern
mit gewissen Hintergedanken —, denkt zumindest der Gesetzgeber.

g von

Das erworbene Aktienpaket der Womanshave AG kostete Sie schlappe 500,000, €. Hierzu
kommen noch 50.000, € an Provisionen, die mit dem Kauf zu tun hatten. Sie haben gerade
nicht so viel Bargeld bei sich und iiberweisen das Geld.

Da es sich um eine langfristige Beteiligung handelt, miissen Sie das aktive Bestandskonto
»Beteiligungen des Anlagevermigens« bebuchen.

Der Buchungssatz sieht dann so aus:

Beteiligungen des Anlagevermigens 550.000,00

an  Bank 550.000,00
Hinsichtlich Abschreibungen gilt dasselbe wie bei den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men des Anlagevermogens: Geht der Wert der Anteile daverhaft in den Keller, miissen Sie
abschreiben. Ist der Kurseinbruch voraussichtlich nur von kurzer Dauer, entscheiden Sie am
Bilanzstichtag selbst, ob Sie auf den niedrigeren Kurswert abschreiben mochten oder nicht.
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Am Bilanzstichtag haben die Aktien einen Wert von 500,000, € - voraussichtlich steigen sie
aber bald wieder. Sie entschlieSen sich dennoch zur Abschreibung und buchen:

s .

ngmnhsmmmmlnhsmm,-em

bis zu einem Wert von 550.000,- €.

Sie buchen also wieder munter drauflos:

Beteiligungen des Anlagevermégens i3 50.000,00

Ein paar Monate spiter gersreiten sch die Entwicklungsingenieure der Haar-Ab AG und der
Projekten

uanEllch wird.

Management der Haar-Ab AG beschlieRt deshalb, die Beteiligung abzustofen. Der Kurs
steht mit insgesamt 600.000,- € fiir die Anteile auch ganz gut. Sie buchen:

Bank L 600.000,00

Kurzfristige Berailignugm

Konnen, dass Ihre Fis d
Beteiligung keinen pnsmvm Nutzen ziehen will - von einer Gewinnabsicht bei Weiterveriu-
smmg einmal abq

Bei der Bewer-
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von

Die Haar-Ab AG erwirbt ein Aktienpaket eines Automobilzulieferers, der Huup AG. Das Aktien-
ket umfasst 25 Prozent des Nennwerts der Huup AG. Ihr Vorstand hatte zuvor von seinem
Golfpartner einen angeblich todsicheren Tipp bekommen, dass die Aktien des besagten Auto-

Beteiligung handelt.

Die Anschaffungskosten der Aktien betragien eine Million Euro. Nebenkosten gab s keine. Der
Buchungssatz fr den Exwerb lautet dann:

igungen des Umlaufvermdgens 1.000.000,00

Bank =
dere al

‘khen plétzlich nur noch Gﬂo rm €wert. Bei F\mnunm{en im Um!nqumbg:n missen

wenn der Wer
Koste legt, B bleibt Thnen d:whu!b nichts anderes brig, als wie fnlzn w huchcn

i i i 40000000
Umlaufvermogens
Beteiligungen des Umlaufvermbgens. 400.000.00
Ein Jahr spiter ki

Lage der Huup AG nur unwesentlich. Das von der Haar-Ab AG geha.l(zne Aktienpake ist jetzt
immerhin 800.000, € wert ~ 200.000,- € mehr als im Vorjahr. Sie miissen zuschreiben. Die
~auch gen gebucht:

Beteiligungen des Umlaufvermogens 200.000,00
200.000,00

Kurz danach hat das Management der Haar-Ab AG die Faxen dicke und verkauft die Anteile zu
700.000,- € - also mit 100.000,- € Verlust. Sie buchen richtigerweise so:

‘Bank 700.000,00

Verluste aus VerauBerung von Finanzanlagen des. 100.000,00
Umlaufvermdgens

a0 Beteiligungen des Umlaufvermoigens 50000000

Und die Moral von der Geschicht': Trau deinem Golfpartner nicht — zumindest, wenn es um
vermeintlich todsichere Insider-Tipps geht ...
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Insiderhandel

Ubrigens: Wenn Sie etwas iiber ein borsennotiertes Unternehmen wissen, was die breite
Oﬁmtlxchlmlmchnmmh( behlten Sie e fur sich und versuchen Sie nich,

geahndet wenim Verfahren Sie also in dieser Sihuﬁun lieer getreu dem Sprichwort:
Reden ist Silber, Schweigen ist Gold.

Langfristige Wertpapiere

Langfritige Wertpapiere sind zwar auf Dauer angelegt. Es besteht aber keine Beteiligungs-
absicht. Vielmehr steht ein mittel- bis langiristiger Anlagecharakter im Vordergrund.

Zur Gattung der Wertpapiere zihlen insbesondere:

<

Dividendenpapiere:

X

iche Wertpapiere:
= Obligationen

* Plandbriefe

* Anleihen

Bonds

Langfristige Werluapmre wenlcn im Anlagevermogen verbucht. Bewertet werden sie mit den
uziglich der Sie diirfen auch einen Durch-
i Jahr

v:rmll gelauft haben

Bei festverzinslichen Wertpapieren kommt es auSerdem hiuig vor, dass Sie zusitzlich zum
eigentlichen Wertpapier einen so genannten Zinsschein erwerben. Damit kbnnen Sic die fal-
ligen Zinsen einldsen.
Eine weitere Besonderheit gibt es bei festverzinslichen Wertpapieren, bei denen
Sie den zugesicherten Zins erst am Ende der Laufzeit komplett in einem Betrag,
bekommen. Bei diesen so genannten Null-Kupon-Anleihen - oder neudeutsch
s ~ milssen Sie den anteiligen Zins fir das jeweilige Bilanzjabr im Jah-
resabschluss zuschreiben.

i is von 100,000, €
und will diese als langfristige Kapitalanlage fir eventuell einmal kommende schlechte Tage
halten. Hierbei handelt es sich damit um Dividendenpapiere.
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8 Buchhalter-Deutsch:

jiere des Anlagevermdgens 100.000,00
Pm, et 10000000
hmchlhch der il von Wertpapieren ds 5 m gilt dAS.lec wie bei

ﬁabwhmbm ist sie vermutlich nur von kurzer Dauer, kinnen Sie abschreiben.

n 90.000,~ € abzuschrei-
pm da Sie sich mcm slcher sind, ob der Kurs langfristig wieder in e tihe geht:

rplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen 10.000,00
Anlagevermogens

‘Wertpapicre des Anlagevermagens i 10.000,00

Der Kurs steig i piter i ichiy

mit den Aktien gehabt zu haben: Ihr Aktienpaket ist nun stattliche 150.000,- € wert!

Fur alle normalen Unternehmen besteht eine Zuschreibungspflicht bis maximal zu den An-
‘schaffungskosten. Kreditinstitute miissen dagegien zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
eines Risikoabschlags bewerten. Die Finanzkrise 1aft griien.

Somi
wertberichtigen:

des Anlagevermogens 10.000,00
reibunge s 10.00000

‘Als der Kurs immer weiter steigt und Ihre Aktien plétzlich das Doppelte — also 200.000, €

wert sind, beschlieBen Sie zu verkaufen und buchen:
200.000,00
» Wertpapiere des Anlagevermigens. 100.000.00
v 0 rmigens 100.00000
Kurzfristige Wertpapiere
Dll Arten und llle Bewertung cn\jpw(,hn\ exakt dr.ntn der langfristigen Wertpapiere. Das ein-
ob die pap ng- oder

snl\en
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Die Haar-Ab AG kaut ber ihre Hausbank am 30. Juni Anleihen mit einem Nenwert von
10,000, € und einer 10%igen Verzinsung zu 12.000, €. Diese 12.000,~ € sind somit die An-
schaffungskosten. Es wird auSerdem ein Zinsschein ausgegeben. Anschaffungsnebenkosten
gibt es keine.

Ein Zinsschein (aich Kupon genannt) st in zu einem Wertpapier gehorender
Abschni

Iasen. Wird ein solehu angcbm, wird er auf einem gmmmn Konto »Zins-

Da die Haar-Ab AG die Anlage nur kurzfristig halten méchte, wird sie im Umlaufvermogen
insschei i i bera I

die Halfte der jahrlichen Verzinsung, da Sie die Anleihe zur Jahresmitte gekauft haben. Sie
buchen:

Wertpapiere des Umlaufvermogens 12.000,00
Zinsscheine 500,00

Am Ende des Jahres losen Sie dann den Zinsschein bei Ihrer Bank ein. Somit erhalten Sic
Zinsertrige in Hohe von 500, € und buchen den Zinsschein aus - und zwar wie folgt:

Zinsertrage 500,00

Im Folgejahr hat die Anleihe dann plotzlich nur noch einen Kurswert von 11.000,- €, also
1,000~ € weniger als der urspringliche Kaufpreis. Pltzlich riffen scheinbar alle Anleger
wieder zu Aktien.

abschreiben, wenn der Wert
‘Somit buchen Sie:

i Mot spate sthen Anlihen dan doch wieder hoch im Kurs und der Kurswert be-
trigt 13.000— €.

~nebenkosten
reiben. Sie missen buchen und damit dm Wert der Anleihe in der Bihm auf die ur-
spriinglichen 12.000, € erhahen:

el e
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8em 30, Juni des folgenden Jahres verkauft die Haar-Ab AG die Anleihen fir 13.000,~ €,
wersuRert sic einen zugehirigen Zinsschein zu 500, €. Diese 500,~ € werden dann als Zin-
sertrige verbucht

Der Buchungssatz lautet:

Jeihe gilt
‘mégen ebenso. Nur eben mit den dort enwihnten Konten.

B bt ,

i
Die kommi noch spiter in diesem Kapitel.

Ertrige aus Finanzanlagen

Jenachdem, wie Sie hr G
*Friichtenc, die Sie emten konnen. Als da wiren:

» Dividenden bei Aktien
¥ Zinsen bei verzinslichen Wzﬂ.paprieun

Sie hierdurch einen Teil des jeweiligen Gewinns des. Unlcmehm:ns gutgeschrie-
ben. Je mehr Aktien Sie also besitzen, umso haher die Dividende.

Der Zins ist eine Art Miete dafii, dass Sie anderen Ihr Geld fir einen bestimmten
Zeitraum zur Nutzung iiberlassen haben. Gingis ist, dass Zinsen entweder regel-
‘mifig iber diesen Zeitraum bezahit werden oder am Ende der Nutzung in einem
Betrag abgerechnet werden.
‘Sowohl Dividenden- als auch Zinsertrage sind sofort erfolgswirksam. Das
direkt in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein.

1, sie flieBen
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Verbuchung von l)n/n{:ndzn
Die Haar-Ab AG besitzt 1 15-€
Die gesamte Divic

15000~ €
Doch i Teider nicht die vollen Von diesem
Betrag wird o cin i al i it cinheitlicher Kapital
direkt an den Fiskus abchnhn

Pro-

derzeit
sent. Tnder Schwelz heiGtsi Verrechnungsteuer und betrigt 35 Prozent,

In Deutschland milssten in unserem Beispiel 25% von 15.000, €, also 3.750,~ € an Kapital-
ertragsteuer abgefihrt werden.

mm 3l Slrittschin shgellnt werden 1 Bepil mach s och

einmal 2
Far der zugehérige 1! he
Bank 11.043,75
Kapitalertragsteuer 3.750,00
Solidarititszuschlag 206,25
an  Dividendenertrage 15.000,00

Natiirliche Personen kinnen die Kapitalertragsteuer beziehungsweise die Abgel-
tungsteuer in Deutschland his zu einem gewissen Betrag - derzeit 801~ € fir
Alleinstehende und 1.602,- € fiir Verheiratete — vermeiden, indem Sie bei ihrem
Kreditinstitut einen Freistellungsauftrag einrichten.

Abgeltungsteuer

Eink

i in paar Neue-
rungen. Fir Kapi ge gilt cin einheitlicher 2 von 25% (zuziglich
Verkaufvon i i

Haltedauer
die Einkommensteuer durch den: suuerdmg in der Regel ahgq;nlmn_ Daher der Begnﬂ

besitzt der Kapitalertragsteuerabzug keine abgeltende Wirkung.

Die Kapitalertragsteuer ist lediglich eine Art Vorauszahlung und wird mit der entspre-
chenden Einke am Ende des Jahres
verrechnet —also von selbiger abgezogen. Das gleiche it fur den Solidarititszuschlag.
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Werbuchung von Zinsertrigen

Ssch Zinsertrige unterliegen der Kapitalertragsteuer. Es gelten in Deutschland dieselben
Smeversitze wie bei den Dividenden: 25 Prozent fiir Kapitalanlagen und ebenfalls 25 Prozent
e Tafelpapiere.

Tafelpapiere sind Wertpapiere, die nicht an der Borse gekauft werden. Sic werden
am Bankschalter erworben und vom Kiufer selbst aufbewahrt. Das Ganze hat also
eher weniger mit einem gedeckten Tisch zu tun.

Bie Steversitze in i)slcrrelch ami v St 54 sl e 0L DXVATITESEAER
bei der ler 5.5%ige

Seuerbetrag erhoben.

[BRe Haar-Ab AG erhilt nun durch ihre Hausbank die Zinsen fir ihre 10%ige Anleihe. Insgesamt
18800~ €. Das Ganze wird dann in Deutschland so verbucht:

73625
lertragsteuer 250,00
ititszuschlag 1375

Zinsertrage 100000

Sind Sie flissig? Liquide Mittel
Geld stinkt nicht. Doch das st nicht der einzie Vorteil, den liquide Mittel haben.

Liguide Mittel beinhalten jedoch nicht nur Bargeld und die beriihmt-berichtigte
Portokasse, auch Guthaben bei Banken sowie Schecks finden sich hier wieder.

der Regel haben liquide Mllkl einen festen Nennwert, was deren Bewertung deutlich ver-
. Lediglich bei au ven Wahrungen, auch Devisen oder Sorten genannt, gibt es
Wechselkurs, de varieren kann
beiden wichtigsten aktiven Bestandskonten bei den liguiden Mitteln sind »Bank« und
. Liquide Mittel werden immer dem Umlaufvermogen zugeordnet.

Mm:lmng von inléndischen liquiden Mitteln

e lbar Ab AG hat eine prall gefiillte Portokasse. Sie zahlen nach und kommen auf stolze
5000 €. Si wung, dass 2.000,- € auch reichen und schicken Ihre Sekretirin zur
[Bank. w soll die restlichen 3.000.— € auf das Girokonto einzahlen. Als Thre Sekretirin gerade
{mmterwegs ist, setzen Sie sich an den Schreibtisch und buchen:

— 57—
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Verbuchung von Devisen

Aber Ihr Unternehmen hat noch eine weitere Portokasse. Hier werden Fremdwihrungen aller
Herren Linder gesammelt. Man kénnte ja mal spontan auf Dienstreise miissen ..

1 Diesewur-
Jahr fir 10,000, i
b i .712-€
wert sind. Iso im Jahi 288~ € erlitten.
Fremdwihrungen werden immer mit dem Ankaufskurs am Bilanzstichtag bewertet (edoch
i i i 50 gebuch
wrde ...
Fremdwihrungen (Kwanza)  10.000,00
Kasse
...buchen Sie im aktuellen Jahr wie folgt:
Abschreibungen auf Devisen 288,00
Der Angolanische K h ein Jahr spiter einen Riesensatz. Die 1.000.000 Kwanza sind
143,75 € wert] iben Sieam nachsten Bil jedoch
nur bis zu den urspriinglichen Anschaffungskosten von 10.000,- €:
Fremdwahrungen (Kwanza) 258,00

Bank haben, ein eigenes Unterkonto anlegen. Das erleichtert die Bewertung und
e bei mal

ick. Es gibt weltweit i d 175 iedliche Wahrungen.

Falls Si ische Wihrungen gewi
et .
sowie den Solidarittszuschlag abfiibren.
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Schuldschein de luxe: Der Wechsel
‘Wihrend chmd m (mhtrm Tagen im Zahhmﬂmﬂmhr Mschn\ Unternehmen gang m\d
gibe waren,
grob , wie ein i fanei ,a nie wissen ...
@ Ein Wechsel ist ein Stiick Papier, auf dem steht, dass ein Glaubiger, beim Wechsel

‘auch Aussteller genannt, seinen Schuldner, hier: Bezogener, auffordert, einen be-
bezahle

Abbildung 12.3 zeigt das noch mal.

Aussteller
(Gliubige)

Abbildung 12.3: Wechselgeschaft

Der Wechsel it somit i in, der in der Praxis al i Kredit-

durch seine Bank auch direkt zu Geld machen. In diesem Fall verlangt die Bank aber in der
Regel eine Inkassoprovision.

So bucht der Ausmller

einen Wert von 10.000,- € zuziiglich 19% Umsatzsteuer. Schonhaar sendet der Haar-Ab AG
darauthin zum Ausgleich der offenen Forderung einen Wechsel iber 11.900,~ €.

Zuniichst buchen Sie die Forderung ein:

11.900,00

Nach Erhalt des Wechsels bebuchen Sie das aktive Bestandskonto »Wechsel aus Lieferungen
‘und Leistungen«. Wir nennen es der Einfachheit halber im Folgenden nur Wechsel:

— ] 8 m—
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Wechsel 11.900,00
an  Forderungen 11.900,00

Die Haar.Ab AG beauftagt ihre Bank anschlieend, den Wechsel bei Schonhaar einzuzie-

von 20 €, die gleich vom \Acchsclhung abgezogen wird. Der Rest wird gleich auf das Konto
der Haar-Ab AG iberwiesen

Der Buchungssatz sieht so aus:

Bank 11.880,00
Kosten des Geldverkehrs 20,00
an  Wechsel 11.900,00

Wird der Wechsel erst nach der Falligkeit der eigentlichen Forderung eingezogen, erleidet
Sl Sty o)t 4 .

Konnen. So gehts ja nicht! Sie kinnen der Frisorkette Schonhaar in diesem Fall Verzugszin-
sen - sagen wir einfach mal in Hohe von 60,- € — in Rechnung stellen. Es entsteht hierdurch
eine neue Forderung

Forderungen 60,00

an  Zinsertrige 60,00

Baumchen wechsle dich

Sok ie damit be
eine Verbindlichkeit, di Sie mmhber Jemand anderem haben, ausgleichen. Dann ware

Sie so gebucht:

Verbindlichkeiten 11.900,00
an  Wechsel 11.900,00

So bucht der Bezogene

Jetat schauen wir mal eben dem Buchhalter der Schinhaar-Kette iiber die Schultern.
bucht er?

Zunichst einmal verbucht er brav den Eingang der Klingen und die dadurch entstehende
Verbindlichkeil
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10.000,00
1.900,00

Die Begleichung der Forderung der Haar-Ab AG mit einem Wechsel bucht er richtigerweise
wie folgt

Beim i icht nur i
Sonst es bei den Wechsels i fatalen Ver-
‘wechslungen kommen. Ist doch ein nettes Wortspiel.

Jetzt wird der Wechsel von Ihrer Bank tiber das Konto von Schisnhaar eingezogen. Ihre Bank
o 2 . ) Bt

1€
fhr Kollege bucht:

ldwechsel 11.900,00
des Geldverkehrs 10,00

och um die

% 60,00
‘Wie Sie sehen: Auch die Verbuchung von Wechseln st keine allzu haarige Angelegenheit.

Anzahlungen
In vielen Nkn werdgn in der Praxis Mﬂhlnngzn verlangt, ehe eine bsl.lmmu Leistung
erbracht

wird. Sicher ist

Buchhalterisch miissen Sie hierbei beachten, dass.
v fiir d its mit der ig wird.

—— 1] —
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v d ) c i 2
Das Produkt ist ja schlie8lich auch noch nicht geliefert. Hierfiir gibt es zum einen das

Verbuchung von Anzahlungen beim Kunden
Die Haar-Ab AG bestellt Stah bei den Blupp-Stahl-Werken im Wert von 100.000,- € zuziiglich
19% Umsatasteuer. Geliefert werden kann der Stahl jedoch erst in einigen Wochen. Der Liefe-
rant verlangt einstueilen cine Anzahlung von 20% der 100.000,- €, also 20.000.~

Sie wissen, was zu tun ist, und buchen:

ww‘mm

Der Jubel it groB und es fliet Skt in St s der

19% Vorsteuer reduzieren Sie um die hereits verbuchten 3.800,- €:

Rohstoffe. 100.000,00
Vorsteuer 15.200,

Nachdem Sie wieder vollkommen ausgeniichtert sind, begleichen und verbuchen Sie dann
noch die offene Verbindlichkeit:

Verbindlichkeiten ~ 95.200,00

Uerbuoh

Arrab

g von beim Liefe

Ihre Kollegin bei den Blupp-Stahl-Werken bekam leider nichts zu trinken, als sie vor dreiein-
‘halb Monaten die von Ihnen angewiesene Anzahlung so verbuchte:

Bank 23.800,00
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e Liferung des Stahls buchte sie wie folgt:

ise, che

e sich mit ci

uern

universelle Antwort auf die Frage, wie Steuern verbucht werden, lautet: Kommt drauf an!
2war darauf, um welche Steuern es sich handelt.

Abbildung 12.4: Unterteitung von Steuern

Unterschieden wird danach, in welche Kategorie die jeweilige Steuer fillt. Es gibt namlich
folgende Kategorien von Steuern:
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- und

¥ Abeugslgn Barebetmra: it werden dch ds Untemehmen vernisst
Einfluss auf den zu

Nichtabzugsfihige Betriebssteuern: Die werden zwar auch durch das Unternehmen ver-

anlasst, dirfen jedoch den steuerlichen Gewinn nicht mindern.

' Privatsteuern: Die wiederum haben nichts mit dem Unternehmen zu tun, sondern sind
reines »Privatvergniigene.

Abbildung 12.4 zei i il ie die wichtigsten Vertreter ihrer Art.

Abzugs(ihige Betriebsstenern
Dieabaugstahigen Betriebsteuern wirken sich direkt auf dn su versteuernden Gevinn s

<i Verlauf 2u Entrigen
oder e Imdm direkt in der Gewinn-und:
Landen die S direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, wie etwa die Kfz-Steuer fiir
den Dienstwagen, spricht man von i
ichti i I bucht, sofort
abzugsfihige Betri i direkt auf gepackt.

Hort sich vielleicht verwirrend an, aber Abbildung 12.5 sowie mehrere Beispiele zur Verbu-
chung schaffen hoffentlich die letzte Klarheit:

Abbildung 12.5: Abzugsiahige Betriebssteuern

s 19 smm—
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Die Haar-Ab AG kauit ein Grundstiick, auf dem die neue Firmenzentrale entstehen soll. Der
Grund und Boden soll eine Million Euro kosten. Hinzu kommen Notargebiihren von 1.000,- €
iplus Umsatzsteuer) sowie die Grunderwerbsteuer in Hohe von 3,5 Prozent.

In Osterreich betrigt die Grunderwerbsteuer derzeit ebenfalls 3,5 Prozent, in der
Schweiz je nach Kanton zwischen einem und 3,3 Prozent.

3 h dann

Kaufpreis: 1.000.000.- €
Sotargebihren: 1.000,- € (plus 190, € an Vorsteuer)
Grunderwerbsteer: 35.000,- €

Sie buchen also:

Grundstiicke 1.036.000,00

Bostcuer 190,00

B 103619000

Einfluss

0 bei ihrer
auf den Gewinn. Sie diirfen ja nicht abgeschrieben werden.

Von sofort

Sofort abzugsfihige Betriebssteuern landen direkt auf einem Aufwandskonto, das nach der

jeweiligen Steerart benannt ist. Sie mindern hierdurch den Gewinn. Ein schwacher Trost:
Das reduziert die Steuerlast am Jahresende wenigstens ein klein wenig.

In welche Position der Gewinn-und-Verlust-Rechnung das jeweilige Aufwands-

konto gepackt wird, hiingt wiederum davon ab, um welche Stever es sich handelt.

Die Gewerbeertragsteuer landet in der GuV-Position »Steuern vom Einkommen
teuer sowie die Versicherungsteuer sind

und Ertrage, die Grundsteuer, die Kfz-
»sonstige Steuerne.

Die Kfz-Steuer fiir den schicken Haar-Ab-Firmenwagen wird nun illig. Der Fiskus knopft
ihnen somit wieder einmal 150, € fir Ihren Fahrspa8 ab.

Sie fluchen und buchen also wie folgt:

150,00
= 150,00

— 15—
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g von ni fahic ie
werden auch du i auf de-
bucht, die in der fust-Rechs finde

Zu Recht kinnten Sie sich exakt an dieser Stelle fragen, wieso zum Henker sie dann keinen
iuB auf den Gewinn haben sollen — wo sie doch auch Aufwand sind. Die Losung ist die
folgende:

sie werden jedoch fiir die Ermittlung des steuerrechtlichen Gewinns wieder hin-
zugerechnet. Doch damit haben Sie als Buchhalter in der Regel eher weniger zu
tun.

s . Und das i i e den sofort
abzugsfihigen Betriebssteuern.

Die Haar-Ab AG muss nun auch noch 5.000,~ € Kapitalertragsteuer bezahlen. Sie buchen:

Kapitalertragsteuer 5.000,00
an  Bank 5.000,00
Die Ver e
die CuV-Position

»Steuern vom Einkommen und Ertrage.

Verbuchung von Privatstenern

Die Privatsteuern haben - wie es der Name schon vermuten isst
Betrieh zu tun,

gar nichts mit dem

Wenn aberhaupt, werden sie nur bei
dem Privatk i beglichen werden soll
Hierfiir gibt es dann ein spezielles Unterkonto, das sich »Privatsteuern« schimpft.

{berwei Frisir Haberle
in Hohe von 2.000,— €, so muss sein Buchhalter dies wie folgt verhuchzn

Privatstevern 2.000,00
an Bk 200000

Privatsteuern slnd neben der Einkommensteuer zum Beispiel auch der Solida-
die sowie privat veranlasste

Grund: und Kiz Siver,

s 196 mem—
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Mevestitionszuschiisse
ik bei der Haar-Ab AG.

ine i die i i h

Leider st die Fi ang ..
S angespannt, dass die acht Millionen Euro teure Ersatzmaschine nur angeschafft werden
Mdmnte. wenn man im Gegtenzugt dafii die Hillfte der Belegschaft entlisst.

Vorstand hat jedoch eine grandiose Idee: Er jammert medienwirksam und kindigt vor

missen, weil ansonsten der ganze Betrieb die Schotten dicht machen kinnte.

Bk Rechnung geht auf: Die Bundesregierung schaltet sich ein und sichert zu, eine neue
Msschine mit einem Betragt von 2.000.000, € zu subventionieren. Aber nur, wenn die Haar-Ab
6 im Gegenzug zusichert, keine Leute 7u entlassen.

Die Begriff
ten. Dem ist aber mshl an 0. s gibt im Groben drei Arten von buhvvn(loncn
Zuschiisse

|- vergiinstigte Kml:ly sowie Bilrgschaften. Jeder Zuschuss ist somit eine Subven-
tion, aber nicht jede Subvention auch ein Zuschuss.
‘Subventionen miissen iibrigens nicht immer staatlich sein. Der Fall kommt aber
am haufigsten vor.

Bsuchung von g £

s sind jetzt bloderweise drei zeitliche Szenarien denkbar:

 Sie erhalten den Zuschy Maschine.

@ Sie erhalten den Zuschuss und kaufen die Maschine erst spiter.
@ Sie kaufen erst die Maschine und erhalten danach den Zuschuss.

Zuschuss und zeitgleicher Kanf

mad\(m rsprechen wahr Oberveist der Hasrhb
E

a G

metto dekauft, die Relzﬂ,«:haﬁ damit vollstindig gerettet und lhnen blclblnun die ehmnmne
phn das Ganze richtig 7u verbuchen. Keine Panik, wir sagen Ihnen, was Sie machen

Namlich cinfach den Investitionszuschuss vom Wert der Maschine abiehen und somit die
ge mit Millionen Eu
der acht Millionen ermittelt - mit 19% macht das 1.520.000.- €. So cinfach st das:

—— 17—
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Maschinen 6.000.000,00
Vorsteuer 1520.000,00
an  Bank 7.520.000,00

fir
auch nur die sechs Millionen Euro auf die angenommene Laufzeit verteilen.

Zuschuss kommt vor dem Kauf
JetzA kinte es aber auch passieren, dass der Zuschuss im Dezember bereits eintrudelt und
das Unternehmen die Maschine aber erst irn Januar kauflich erwerben michte. Zwischendrin
haben Sie blodenweise einen Jahresabschluss. Was nun?

& uschus: »Zuschuss
riicklage« und buchen ihn d;mn nach Emuh der Ankage suf das Koto wMaschinen. Die
Buchungssitze sehen dann wie folgt aus.

Tm alten Jahr nach Erhalt des Zuschusses:

Bank 2.000.000,00
an  Zuschussricklage 2.000.000,00

Im neuen Jahr wird zunichst einmal die Maschine fir acht Millionen Euro gekauft:
Maschinen 8.000.000,00

Vorsteuer 1520.000,00

an  Bank 9.520.000,00
Dann wird die Zuschussriicklage umgebucht:
Zuschussriicklage 2.000.000,00

an  Maschinen 2.000.000,00

Und somit steht die Maschine auch wieder mit sechs Millionen Euro in den Biichern.

Zuschuss kommt nach dem Kauf

Die Haar-Ab AG kauft die Maschine Anfang Oktober. Der Investitionszuschuss kann aber
aufgrund des immensen Verwaltungsapparates erst im Januar des Folgejahres ausbezahlt
werden.
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Den Kauf der Maschine buchen Sie dann zunichst einmal so:

Anfang Januar kommt der. Jnnu-smmluss und Sie missen die Mascl
Jabr auch gt

schreiben linear ab. i
88 vl acht Millonen bertcksichiigere
8.000.000- €

10 Jahre
Da Sie die Maschine Anfang Oktober gekauft haben, diirfen Sie jedoch lediglich ¥ dieser
i 150 200.000~ €. Sie buch i

fiar das vergangene
Jahre und Sie

= 800.000,- €

% auf Anlagen  200.000,00

Dex Buchwert der Maschine betragt dann nur noch 7.800.000,- €.

Mitte Januar ist es dann so weit. Der Investitionszuschuss trudelt auf dem Konto der Haar-Ab
AG ein und wird gleich auf dem Konto »Maschinen« verbucht:

Der Buchwert der Maschine verringert sich somit auf 5.800.000.- €.
@ Wenn Sie zum ns:hmn Mal abschreiben. milssen Sie den Abschreil

von 5.800.000.
teilen ihn auf die Rtslnu'znngsdauu von neun Jahren. Machl also 644.444,44 €.
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.. Wiedetholen ist gestohlen!
Wihrend Sie im Handelsrecht die Investitionszuschiisse immer von den Anschaffungs-
Sl - el

dort den Zuschusshetrag in dem Jahr, in dem Sie ihn erhalten, auch voll als Ertrag ver-
buchen.

ie weis it ei inn aus.

Andexerseits aber keine klasse Sache: Sie milssen hierdurch auch in diesem Jahr mehr
Steuern zahlen. Ansonsten verteilt sich dieses Mehr an Stevern auf geringere Abschrei-
bungsbetrige tiber die komplette Nutzungsdauer.

Staatliche Subventionen sind somit nicht immer ganz geschenkt. Einen Teil holt sich der
Fiskus in jedem Fall durch Steuern wieder zuriick.

‘Wie war das noch gleich mit dem Sprichwort: Geschenkt st geschenkt ...



Teil 111

Der Jahresabschluss:
Bilanzieren und bewerten

The 5t Wave By Rich Tennant
[PRemErer




In diesem Teil ...

Belanterueis hut alls einml e Ende. So ah in Co-

fi ein Klein wenig
Arbcyl, was mdlauﬁg auchals »]al\rzsa.hschluu« bekannt ist.
In Teil 111 dreht sich alles um genau diesen Jahresabschluss.
Sie lernen zuniichst die Geheimisse einer Inventur und des

fiir einen Jahresabschluss zeigen.

Dann ieht esan den eigentlichen Amhluss. Zuerst kommt die
ie 50 genan

rechnung zum Zug, bevor die B die Bihne bt

Teil hat
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Doch genug von irgendwelchen Enden geredet - jetzt starten
Sie erst einmal durch.



Uber das Inventar
und die Inventur

In diesem Kapitel
Die Inventurverfahren kennen lernen
Das Inventar aufstellen
Erfolgsermittlung per Eigenkapitalvergleich

Sx:hcﬂich standen Sie schon einmal am Ufer eines Stausees. Vielleicht am Lac du Salagou

ankreich oder gar am Drei-Schluchten-Damm Am Ende des Sees schen
Sie die groge Staumauer und oberhalb davon ein oder mehrere Zuflisse. Je nach Jahreszeit
andert sich der Wasserstand des Sees. s gibt Seen, die im Sommer weniger und im Winter
mehr Wasser fidhren. Und es gibt Seen, bei denen es gerade andersherum ist, so zum Beispiel
beim Forggensee im Allgiu.

Stellen Sie sich nun vor, Llass Sie einmal im Jahr den Inhalt des Sees feststellen miissten, also
tur machen misste

Die i Bei ei rentur mis
sesamten Inhalt in einem Verzeichnis, einer Liste, festhalten. Diese Bestands
wird fventar genannt.

In einer Bestandsliste, dem Inventar, ist der gesamte Seeinhalt nach zunehmender Liquiditit
aufzulisten. Dies bedeutet, dass zuerst der feste Felsgrund, dann der Kies, die Staumauer
nd die versunkenen Dirfer aufzulisten sind. Dann die Pflanzen und Tiere. Zum Schluss das
Liquideste, das Wasser.

Umd Si i o

i retwas
aufwandigen Methode gibt es aber sicher noch angenehmere Verfahren, um den Secinhalt zu
emmitteln.

m‘m im Grunde alles zum Thema Inventar und Inventur. Zumindest aus Sicht enes Stau-

-zmar eine wichtigie Grundlage der Bilanz. Und haben Sie keine Sorge: In der Regel werden
Sie auch nicht nass dabei!
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Jetzt wird gezihle: Die Inventurverfahren

In der Pra rden meist folgende det:

Stichtagsinventur
Zeitversetzte Inventur

Permanente Inventur

LR O S ¢

Stichprobeninventur

Wegen Inventur geschlossen: Die Stichtagsinventur

Wenige Tage um den Abschluss-Stichtag herum, der meist am Jahresende liegt, werden der
gesamte Vermogensbestand sowie alle Schulden ermittelt und erfasst. Unter »wenige Tage«
erstehen wir iibrigens maximal zehn Tage.

das ich, das heit, mengen-
Nl g o
= b

ogen, m
bei den in der Dz

das heilit

in harten Franken oder Euro erfasst.

Da die Stichtagsinventur cine sehr aufwindige Methode ist, kann sie oftmals nur mit Hxl(e
von vielen, extra fii diesen einen Tag angestellten, Inventurkraften bewltigt werden. D:

der Warenbestand in Ruhe gezahlt werden kann, muss das Geschift meist auch fir einen m
geschlossen werden. Vielleicht standen Sie ja auch schon mal im Januar vor einem geschlos-
senen Geschaft und an der Eingangstiire hing ein Schild mit der Aufschrift »Wegen Inv
geschlossen. Da kommt bei der Kundschaft meist groge Freude auf.

Besser spit als nie: Die zeitversetzte Inventur
Manchmal k: i d ist, weil
vielleicht das benstigt i Kein Problem,

es gibt ja noch die zeitversetate Inventur. Nach § 241 Abs. 3 HGB kann die Inventur auch bis
2u drei Monte vor oder zwei Monate nach dem Bilanzstichtag durchgefihrt werden.

tag, wird die Bilanz erstellt. Da das Geschaitsjahr bei den meisten Unternehmen
mit dem Kalenderjahr identisch ist, fillt der Bilanzstichtag oft auf den 31.12.

Bei dieser Methode diirfen Sie den ermittelten Bestand und Wert natiirlich nicht einfach so in
die Bilanz Gibernehmen. Sie miissen den Bestand vorher natirlich wertmaSig fortschreiben
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oder zuriickrechnen, je nachdem, ob der Inventurstichtag vor oder nach dem Bilanzstichtag
liegt.

Nehmer , der Bil Thy 3112 Die Inventur haben
Sie aber schon am 30.1. gemacht:

‘Wert des Stausees am Inventurstichtag 30.11
1.

Wertzuginge 0112
Wertabgange 01.12.-31.1:
Wert am Bilanzstichtag 31.12.

Hatten Sie die Inventur erst am 31,01, gemacht, missten Sie eine Riickrechnung durchfiih.

| Wert des Stausees am Inventurstichtag 31.01. 590.000,- €
Wertzuginge 01.01-31.01. 60000~ €
Wertabgange 01.01-31.01.: 10.000,- €
| Wert am Bilanzstichtag 31.12.: 540.000,- €

Alles im Griff: Die permanente Inventur

Dank moderner Messinstrumente an den Zu- und Abfliissen wissen Sie zu jeder Zeit, wie viel

Wasser sich im Stausee befindet? Wunderbar. In diesem Fall miissen Sie am Bilanzsticl

keine kirperliche Bestandsaufnahme durchfiihren. Die permanente Inventur geniigt. So weit
it

trotzdem nicht komplett verzichtet werden. Sie muss im nichsten Geschiftsjahr nachgeholt
werden. Aber keine Angst, auch dann ist keine Vollinventur nitig. Es geniigt auch eine Stich-
probeninventur.

n kurz WWS,
ber den Einkauf, dic Lagerhaltung mit Inventur bis hin zum Verkauf ab.

‘muss mit anerkannt istischen Methoden erfolgen.
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Vom Gesetzgeher :nerkanm sind zum Beispiel die rrm Mttlelweﬂschalzung, die
oder

P weitergehende dormationen hiernu cmvfth\en ‘ir hren die Lok eines
Statistikbuches wie etwa Statistik fiir Dummies

Aufgelistet: Das Inventar

Die bei der Inventur ermitielten Bestinde werden nun in einem Bestandsverzeichnis, dem so
genannten Inventar, festgehalten. Das Inventar kann grob in drei Teile untergliedert werden:

v Vermogen
v Schulden
v Eigenkapital bzw. Reinvermogen

Mal mehr, mal weniger: Das Vermogen
Das Vermogen wird in das Anlage- und Umlaufvermogen unterteilt.

zahit alles, was dem langfristig dient, elwa
istall das, was dem G
Kurafiti diet, sien Belspiel Rohstofie.

Das Vermogen wird im Inventar nach der Liquiditit gmvdm\ Also nach der Moglichkeit, wie
schnell die einzelnen Dinge zu Geld zu machen sind.

Hoffentlich nicht bis iiber beide Ohren: Die Schulden

Nach dem Vermogen werden die Schulden im Inventar aufgelistet. Auch hier darf nicht kun-
terbunt gemischt werden. Die Schulden sind strengt nach deren Filligkeit zu ordnen. Zuerst
‘werden dic langfristigen Schulden aufgefiihrt und dann erst die kurzfristigen.

hek Kurz-
fristiger Natur sind Schulden, die Sie bei Ihren Lieferanten haben oder der teure
t Dispo, den Sie bei Ihrer Bank versehentlich voll ausgereizt haben.

Das bleibt ibrig: Das Eigenkapital bzw. das Reinverms

Im dritten Teil des Inventars werden die Schulden vom Vermdgen abgezogen. Die Diferenz
nennt man Eigenkapital bzw. Reinvermagen. Sollten die Schulden groer als das Vermogen
sein, erhalten Sie eine negative Zahl, die Ihnen signalisiert, dass Sie Gberschuldet sind. Doch
diesen Fall wollen wir Thnen nicht wiinschen.
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e Thren Stausee konnte das Bestandsverzeichnis wie folgt aussehen:

Mwentar fiir den Stausee

1L Vermigen Wert Gesamt
imsgeermigen

111 Bauten 195.000,- €

112 Technische Anlagen 150.000-€ | 345.000-€
12 Umlaufvermigen

121 Fische 20000-€

122 Wasser 200.000- €

1.23 Bankguthaben 5000-€ | 225000-€
2. Schulden B

2.1 Hypothek

2.2 kurzfristige Verhindlichkeit 30,000,
3. Ermittlung Eigenkapital

31 Summe Vermigen 570.000-€

3.2 Summe Schulden 30.000,- €

33 Bigenkapital 540.000- €

Erfol, ittlung per Eigenkapitalvergleich

jahres feststellen. Dazu miissen Sie nur das aktuell ermittelte Eigenkapitel mit dem des Vor-
jahres vergleichen. Hat das Eigenkapital vor einem Jahr beispielsweise 530.000, € betragen,
Sic i nur Gewinn in Hohe von 10,000~ € gemacht i

Privatentnahmen oder Privateinlagen getitigt haben!

Die Privatentnahmen miissen natiirlich noch abgezogen und die Privateinlagen dazugerech-
et werden. Nehmen wir einfach an, Sie hiitten im letzten Jahr einmal eine Privateinlage von
5.000,- € getiitigt und zugleich jeden Monat 2.000.- € fir private Zwecke entnommen. Macht
aiso in Summe 5.000,- € Einlagen und 24.000,- € Entnahmen.
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Der Eigenkapitalvergleich sieht damit wie folgt aus:

Eigenkapital zum 31.12. aktuelles Jahr 540.000,- €
- Eigenkapital 31.12. des Vorjahres: 530.000- €
+ Privatentnahmen 24,000, €
~ Privateinlagen 1 sewce |
Gewinn 29.000,- €

Der Stausee hat im letzten Jahr 29.000, € Gewinn abgeworfen. Davon haben Sie als Stausee-
besitzer im letzten Jahr bereits 24.000,- € entnommen. Von irgendetwas mussten Sie ja auch
schlieBlich leben. Wasser alleine macht auch nicht satt.

Gesetzliche Grandlagen

In Deutschland ist der § 240 Inventar sowie der § 241 Inventurvereinfachungsverfahren

icht meh: X 50.000~ €

In Osterreich sind dies der § 191 Inventar und § 192 Inventurverfahren des UGB. In der
Schyeiz ist es der OR 958. Im Schweizer Obligationenrecht wird das Inventar jedoch im
T s o g

lich darauf hingewiesen, dass ein Inventar aufgestellt werden muss.



Das Ende naht: l/orbereltende

R, f Tl A
gen zum ]

In diesem Kapite!
Verbuchen von Bestandsverinderungen

) Forderungen bewerten und leider auch abschreiben
Zeitliche vornehmen und bild

F i den bevorstehenden Jahresabschluss sind in der Buchhaltung einige Vorarbeiten zu
erledigen. Dazu zahlen die Organisation der Weibnachtsfeier, die Ermittlung der Be-
standsverinderungen, die Bewertung der Forderungen sowie die zeitliche Abgrenzung der
Aufwendungen und Extrage. Last but not least: Das Thema Riickstellungen ist ebenfalls ein
wichtiger Bestandteil des Jahresabschlusses.

Mehr oder weniger: Bestandsverinderungen

‘Wihrend des laufenden Geschiftsjahres werden alle i und auf
Aufwands-und al

. E Ce-
‘winn-und-Verlust-Rechnung zusammengefasst, um den Gewinn oder Verlust zu ermitteln.

ihresverlauf eingekauften timmt

as Warenlager war zu Jahresbeginn und am Jahrvs:mle ewrgleg. Was ot abe, wean s
Jahresbeginn Ware im Lager lag und an Jahresende ebenfalls Ware das Lager verstopft?
Solange der L Beginn des Jahres mit dem am Ende des Jahres identisch ist, gibt
es keine Probleme. Aber wann ist dies in der Praxis schon der Fall? Deshalb zeigen wir Ihnen
hier, wie Sie mit Bestandsveranderungen umgehen miissen.

Ein guter Jahrgang: Bestandsminderungen

Jean Merlot ist ein sehr erfolgreicher Weinhandler. Und ein gewissenhafter noch dazu. Jedes
Jahr macht er genau am 2.1. Inventur. Komme, was wolle. Im Vorjahr hatte er dabei den fol-
genden Warenbestand ermittelt:
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Anzahl Artikel Wert Gesamtwert

00 Bordeaux 750 5000
B} Merlot 80 w0
E) [ sangiovese. 500 3000

0 Trolinger 50 a0 |
Gesamtwert 15000

Dieses Jahr macht er wieder am 2.1. Inventur und ermittelt dabei den folgenden Warenbe-

Anzahl Artikel Wert Gesamtwert

0 Bordeaux 750 500

0 Merlot 800 000

100 Sangiovese 500 000

£l Trollinger 500 1000
Gesamtwert 105500

4 letzten Inventur hat Herr i und Merlot auf Lager. Dafiir

Trollinger. Insgesamt esjahrig

Wert als im Vorjahr.

Ist der Warenbestand am Jahresende niedriger als zu Beginn des Jahres, spricht
man von einer Bestandsminderung. Ist der Warenbestand am Jahresende hoher

s zu Jahresbeginn, spricht man von einer

Dieses Jahr gibt es bei Herm Merlot also eine Bestandsminderung, da er mehr Wein verkauft
i Diese i erfiir .

Dazu bendtigt er das und das Bestand
inderunge. Abbildung 14.1 zeigt die beiden Konten:

Abbildung 14.1: Bestandsminderuny
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d
Buchungssatz sieht damit 50 aus:

‘Bestandsverinderung 445,00

Jetzt muss der Weinhandler seine Konten noch abschlie8en. Am besten zeigen wir Ihnen den
Kontenabschluss zuerst einmal in einer Abbildung.

— =
Soll verar Haben ~ Soll bestand Haben
= S e e
e G
=l
S
‘ ‘Schlussbilanz-
‘so{l konto Haben|
O

Abbildung 14.2: Kontenabschluss bei Bestandsminderung.

In Abbildung 14.2 haben wir zwei Abschlussbuchungten eingezeichnet. Das sind:
v Abschluss des

Das Konto
rung« wird iiber das Gewi d-Verlust-K Die
stellt Aufwand dar und deshall verbt
Konto 445,00
v Das Konto wird iiber

— 2] ] —



und Bilanzierung fir Durmies

Ein schlechter Jah Be dserhif

Auch ein cr(nlgmche! Weinhindler hat mal ein schlechtes Jahr. Im abgelaufenen Jahr hatte
Herr Merlot viel zu optimistisch kalkuliert. Er konnte nicht alle im Jahresverlauf eingekaufte
Weineveriubern. Sin Lagerbestand exhahte sich. Im Vorjahr hatte er einen Lagerbestand im
Wert von 1500, €. Dieses Jahr ermittelt er bei der Inventur einen Lagerwert von 2.000,- €.
Abbildung 14.3 verdeutlicht die ungliickliche Situation.

Bestands.

Im Vergleich ten Fall der i hier einfach all dreht. Die
Bestandsveranderungt wird nun im Haben gebucht:

Warenbestand 500,00

So traurg die Situaton auch sen mag: Auch bi iner Bestandsethung mussHerr Merlot
fr den Konten abschlieBen. wir Thnen das wieder in einer
Abbildung.

Abbildung 14.4: Kontenabschluss bei Bestandserhohung

Auch in Abbildung 14.4 haben wir zwei Abschlussbuchungen eingezeichnet:
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v Abschluss des Das Konto
derungewird auch bei einer iber das. ust-K¢
geschlossen. Die Bestandserhohung muss jetzt aber gegen die beim Lmkaui angefllenen
Aufwinde gebucht werden und wird deshalb auf dem Gu¥-Konto im Haben verbucht:

Bestandsveranderung 500,00
an Gu\-Konto 500,00

ber das »Schlussbilanzkonto« abgeschlossen:
Schlussbilanzkonto 2.000,00
an  Warenbestand 2.000,00

Forderungen bewerten und abschreiben

Was it eine 4 hat bereits eine Lei un
soll dafiir noch Geld umnm Solche Anspriiche oder besser gesagt Forderungen
verbucht man auf der Aktivseite der Bilanz.

Wenn sich das Jahr dem Ende zuneigt und der obligatorische Winter- undWelhnaLmskultﬁlm
»Drei Haselnisse fir fiir besinnliche F wird dem
Buchhalter lar: Ihm helfen keine Tiubchen beim Sortieren. Ex muss ganz eine )edeemzzlnz
Forderung in dic Hand nehmen, beurteilen und einsortieren. Dabei hat der Buchhalter auch
noch eine komplexere Sortieraufgabe. Er muss die Forderungen sogar in drei verschiedene
Topfchen einsortieren:

v Topichen dfreie Forderungen: In dieses Topichen kommen alle Forderungen,
die wohl mit Sicherheit auch beglichen werden. Einwandfreie Forderungen sind spater
‘mit dem Nennwert zu bilanzieren.

' Topfchen 2: zweifelhafte Forderungen: Zweifelhafle Forderungen werden iibrigens oft
auch dubiose Forderungen genann. In dieses Topichen kommen alle Forderungen, bei
denen beziglich des Zahlungseingangs Zweifel angebracht sind. Wurde etwa schon ver-
geblich gemahnt, kann man von einer zweifelhaften Forderung sprechen. Hier muss ein

ahrscheinlicher Werl geschiitz! werden, mit dem die Forderung am Abschlussstichtag
2u bilanzieren ist.

v Topichen 3: uneinbringliche Forderungen: In dieses Topfchen kommen alle hoffnungs-
losen Fille. Wenn keinerlei Aussicht au eine Zahlung besteht, muss die Forderung als

ununhrm;{hch eingestuft werden. Dies it zum Beispil der Fall, wenn der Schuldner

michte
famnt, :aﬁer\ wir zum Beispiel in die Kmhxk verzogen ist. Wards e Insohwenzverfhren
mangels Masse abgewiesen oder eine eidesstattliche Erklirung — der heute nicht mehr so
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Forderung.

Auch Jean Merlot aus Beispiel im Teil

rungen hat fir einigte Lieferungen noch kein Geld gesehen. Der Kunde ist halt Konig und der
Dienstleister leidet. Herr Merlot hatte im Mai einem Partyservice Wein im Wert von 3.000,~ €
neto plus 19% Unmsatasteuer gelefert. Dise 3570, € htteer mehrfach angemahnt. Anfang
Dezember hatte der Inhaber des ice
geben. Herr Merlot vird weder sinen Wein noch das Geld jemals wledcrsehcn

Wird das verei gl fir
muss der ('Vaublger seine Umsatzsteuer nachtriglich enupmcmnd berichtigen.
Der Schuldner muss seine Vorsteuer iibrigens ebenfalls berichtigen.

Herr Merlot muss den Forderungsausfall nun auf drei Konten verbuchen: auf den beiden Be-
und »Abschrei-

bungen auf Forderungena:

Abschreibungen auf Forderungen 3.000,00
Umsatzsteuer 570,00
an  Forderungen 3570,00

Herr Merlot hat mit dieser Buchung die uneinbringliche Forderung direkt abgeschrieben
und zusitzlich die Umsatzsteer durch die Buchung im Soll berichtigt. Gliick im Ungliick:
Die 570,- € n Herr Merlot vom Fis Dieser Teil des
Forderungsausialls et ater Staa,

Wander geschetien immer wieder:

ingang einer uneinbringlichen Forderung
Der Betreiber des Partyservice liebt s theatralisch und steigt im Januar, also nach Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahres, wie Phonix aus der Asche empor und bringt dem Weinhindler
seinen ihm zustehenden Anteil aus dem Aschesack mit.

Herr Merlot hate die Forderung im Vorjahr aber bereits abgeschrieben, weshalb der nachtrig-

liche Geldsegen nicht mehr erfolgsneutral gegen das Bestandskonto »Forderunge verbucht

werden kann, Was nun? Es handelt ich etz umeinen Entrag,den viele Unternchmen in der

. Da man daraus jedol

den Sachverhalt schlieBen kann, legen wir Thnen das Konto »Ertrige aus zbzcs:hncbm:n
!

Anteil ebenfalls wieder zuriick.

et L
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Herr Merlot verbucht das kleine Wunder:

3570,00
Entrige aus abgeschriebenen Forderungen  3.000,00
Umsatzsteuer 570,00

ifethafte Forde direkt ab iben und buchen
h nicht beglichen. Das Restaurant
‘Schneiders wurde von Herrn Merlot bereits mehrfach vergeblich angemahnt. In der Stadt
Kursieren Gertichte, dass es das Schneiders auch nicht mehr lange geben wird. Aber dies sind
schieBlich nur Gerlichte.
Herr Merlot bucht die zei Hoh
von 1,000, € zuziiglich 19% Umsatzsteuer erst einmal um:

Eﬂm Forderung. 1.190,00

Mit der Umbuchung der Forderung auf das Konto »Zweifelhafte Forderung« hat Herr Merlot
diese Forderung von den einwandfreien Forderungen getrennt. Eine Wertminderung hat er
‘damit aber noch nicht vorgenommen.

Herr Merlot schatzt, dass er nur noch w me:nl ter Ponlening evha.lu:n me lm restlichen
40 Prozent hat

‘Abschreibungen auf Forderungen 400,00

400,00

Bei aweifelhaften Forderungen darf im Gegensatz zu uneinbringlichen Forde-
rungen die Umsatzsteuer nicht sofort korrigiert werden. Die Umsatzsteuer darf
hier erst berichtigt werden, wenn der Forderungsausfall sicher ist.

Nachdem Herr Merlot den moglichen Forderungsausfall geschiitzt hat, spielen wir nun drei
‘misgliche Szenarien durch. Der tatsichliche Forderungsausfal

v entspricht genau der urspriinglichen Schitzung

v ist niedriger als geschatzt

v ist hoher als geschitzt
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Richtig getippt: Der Ausfall entspricht der Schatzung

o hneid
inlnsol rozent ihrer F . Herr Merlot darf
den Zahlungseingang verbuchen und muss. zusitzlich die Umsatzsteuer berichtigen. Zuerst
verbucht er die 60 Prozent aus 1.190,- €:

Bank 714,00
an  Zweifelhafte Forderungen. 714,00
Im 2 n Schritt berichtigt er die Umsatzsteuer. Sein Forderungsausfall betrigt 400, €.

Hierauf muss er keine Umsatzsteuer an das Finanzamt abfiihren:
Umsatzsteuer 76,00
an  Zweifelhafte Forderungen 76,00

Zu pessimistisch: Der Ausfall ist geringer als erwartet

Herr Merlt hatinen s eresenen Geschmack. Ihimselbst shimeet e GberhaupL i b

Schneiders. U Meinung, dass
es das Res(auranl buhnelden nn.hl lange durchhilt. Das Konzept kam aber wider Erwarten bei

der Kundschaft sehr gut an und Herr Merlot erhiilt doch noch seinen gesamten Forderungs-

betrag. Zuerst wird der Zahlungseingang verbucht

Bank 1.190,00
an  Zweifelhafte Forderungen 1.190,00
AnschlieBend der unerwartete Ertrag, also 40% seiner Forderung:
Zweifelhafte Forderungen 400,00
an  Ertrige aus abgeschriebenen Forderungen 400,00

erjetztnicht buchen, daer Forderungs-

betrag vereinnahmt hat.

Zu optimistisch: Der Ausfall ist hoher als geschatzt

Herr Merlot war viel zu optimistisch. Der tatsichliche Forderungsausfall betriigt nicht wie
geschitzt 40 Prozent. Viel schlimmer: Es sind sogar 80 Prozent. So traurig das Ganze auch
sein mag, Herr Merlot muss trotzdem buchen. Zuerst den Zahlungseingang. Das sind 20%
aus 1.190- €
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Daerst i
zentpunkte, auch noch abgeschrieben werden:

So, jetat wire eigentlich alles zum Thema Furdzrunlsahschr:\hung gesait. Na ja, fast alles.

‘Wir wagen es Thnen kaum zu safien, aber es muss leider sei e haben i thnen i die
A i Thnen dann
auch so schine Begriffe Aber keine Angst,

‘was Herr Merlot bereits kann, lernen Sie erst recht.

ifelhafte Forderungen indirekt abschreiben und buchen
Wir drehen die Uhr ein wenig zuriick und lassen Herrn Merlot das Ganze nun indirekt ab-
schreiben.

derung sofort vermindert. Im Gegensatz dazu bleibt der Bilanzansatz bei der in-
direkten Abschreibung erst einmal unverindert und zeigt weiterhin den alten

@ Bei der direkten Abschreibung einer Forderung wird der Bilanzansatz der F
Anspruch. Die Wertminderung erfolgt hier indirekt auf der Passivseite ber den

Posten Einzeliwertberichtigungen auf Forderungen. So kann man den Bichern
ibung immer Forde-
wmmmhhgunzskonw
Auch bei der indi ie unsicher gewo Restau-

rant Schneiders zuerst wieder unq;mumn

Zweifelhafte Forderung 1.190,00
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Herr Merlot bleibt bei seiner Schiitzung. Er firchtet, dass er 40 Prozent der Forderung ab-
schreiben muss. Diese 40 Prozent schreibt er jetzt aber nicht direkt ab, sondern bebucht das
passive Korrekturkonto »Binzelwertberichtunge:

Abschreibungen auf Forderungen 400,00
an  Einzehwertberichtigung 3 400,00

im Soll. Im Haben steht der Forderung die Wertberichtigung gegeniiber.

pitalge-
3
dem

icht bei

Konto »Forderungene verrechnen, sprich saldieren.

Nachdem Herr Merlot den maglichen Forderungsausfall geschitzt hat, spielen wir wieder die
drei moglichen Szenarien durch.

Der Ausfall entspricht der Schitzung
Zuerst wird der Zahlungseingang gebucht:

Bank 714,00
Dann wird die Umsatzsteuer ber . 40% aus 190,- €
76,00
il 7600

Bis hierher unterscheidet sich die Verbuchung von der Buchungssystematik bei der vorher
gezeigten direkten Abschreibung nicht. Erst jetzt kommt der Unterschied: Die Wertberichti-
gung wird wieder aufgelost:

Einzelwertberichtigung 400,00

1 AN
Der Ausfall ist geringer als erwartet

Herr Merlot hat sich vertippt. Der Forderungsausiall betragt nicht 40%, sondern nur 10%.
Zuerst wird wieder der Zahlungseingang - das sind nach Adam Riese 90% aus 1.190,- € -
gebucht:



%> itende Buchungen zum

i 107100
di 10% aus 190,- € s
19.00

tatsiichlich

‘Musfall in Hohe von 100,~ € wird gebucht:
ichtigung 100,00

Zuletzt werden die Einzelwertherichtungen in Hihe von 400, € komplett aufgelost und der
‘wnerhoffte Ertrag verbucht:

Der Ausfall ist hoher als geschitzt

Gleich haben Sie es eschafft. Auf zum letaten Fall. Danach diirfen Sie sich auch dreimal auf
die Schulter klopfen.

Die Schitzung war leider zu niedrig. Der Forderungsausfall betragt nicht nur 40 Prozent,
sondern stolze 80 Prozent.

Zuerst wird der klagliche Zahlungseingang - 20% aus 1.190,- € - gebucht:

E 3 238,00
Danach wird die Umsatzsteuer berichtigt. 0% aus 190.~€ sind zu korriierens:
x T
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e i und i fiir Dummies

Jetzt wird die Einzelwertberichtigung aufgelost:
Einzelwertherichtigung 400,00
an  Zweifelhafte Forderungen

Herr Merlot rechnet noch einmal nach: Er hatte 1190, € auf das Konto »Zweifelhafte Forde-
rungen« umgebuchl. Davon gingen ab:

v 238-€Bank

v 152~ € Umsatzsteuerberichtigung
¥ 400 € Einzelwertberichtigung.
Bleiben immer noch 400, € iibrig. Diese 400, € entsprechen der Differenz zwischen dem

Aufwand verbucht werden:

AuBerordentlicher Aufivand 400,00

an  Zweifelhafte Forderungen. 400,00
Ganz fal: Pauschalwertberichtic

Neben mehr oder weniger solventen GroBkunden wie das Restaurant Schoeiders hat Herr
Merlot in seiner Weinhandlung natiirlich auch jede Menge kleinerer Privatkunden. Hier ware
o+ . . :

durchzufithren. Aus Vereinfachungsgriinden darf Herr Merlot fir diese Forderungen eine
Pauschalwertberichtigung bilden.

F ich einzel Eigentlich. Bei vielen
Klei aber auch d

ichti Ebenso,
der Bewertung der Forderungen beriicksichtigt werden.

Herr Merlot hat einen Gesamtiorderungsbestand von 15.000,- €. Davon hat er bereits Forde-
rungen in Hohe von 5.000, In bewertet han d

‘oder anderen Fall wie den des Restaurants Schneiders und die wunderbare Buchungsvielfalt
der direkten und indirekten Abschreibung.

Fur die restlichen 10.000,- € Klein-klein bildet er eine Pauschalwertberichtigung. Und das
gehtso:

Aus jahrelanger Erfahrung weifs Herr Merlot, dass 2% der Forderungen ausfallen werden. Bei
10.000,- € sind das immerhin 200, €. Hierfur bildet er eine Pauschalwertberichtigung:

Abschreibungen auf Forderungen 200,00
‘an Pauschalwertberichtigung S 20000
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gebildet.

m Folgejal in Hol )- . Herr
Merlot bucht den i i d
moch die Umsatzsteuer:

tigung 50,00

950
Forderungen -

Mit jedem wird die gebildete i Schritt fiir Schritt

amigelist.
Tnd irgendwann neigt sich das Geschaftsjahr wieder dem Ende zu und Herr Merlot darf sich
‘emeut ein paar Gedanken iiber die Hohe seiner Pauschalwertberichtigung machen.
Nehmen wir zuerst an, dass die gebildete Pauschalwertberichtigung zu hoch angesetat war.
m ein Jahr an Exfahrung reicher zeigt sich, dass 1% villig geniigt. Da der relevante Forde-
bestand wieder genau 10.000, € b in Zufall aber auch -, kann die Pauschal-
i (PWB) um 100,- € ; eine iche S

ertherichtigung 100,00
‘Ertrige aus PWB. 100,00

Der umgekehrte Fall: Die Pauschalwertberichtigung muss um 300, € erhoht werden. Die
Buchung entspricht der Neubildung:

ibungen auf Forderungen 300,00
‘Pauschalwertberichtigung 300,00

Die i muss zum stets dem aktuellen
Forderungsbestand angepasst werden.

Uber Zeit und Geld: Zeitliche Abqrenzunqen

‘Warde es eine Charls der in den
Ben, die zeitlichen Abgrenzungen wiirden locker Platz zwei bdi.gen Den rsien Pt hllen
wnangefochten die Rickstellungen. Widmen wir uns, wie s sich gehort, zuerst dem Zuweit-
platzierten.
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D fir eine Dies
bedeutet, dass alle Aufwendungen und Ertrige nicht einfach ohne Sinn und Ver-
bald di i A

dungen und Ertrige stets dem Jahr zuordnen, zu dem sie wirtschaftlich gehiren.
Hichste Zeit fir ein kleines Beispiel, damit Ihnen das Thema nicht zu theoretisch
und trocken wie Sandkuchen wird.

Herr Merlot muss einmal im Jahr eine Versicherung bezahlen. Bei Versicherungsabschluss
hatte er die Qual der Wahl zwischen der monatlichen Zahlung in Hohe von 10, € pro Monat
j Zahluy [6he von 100,- €. Da Herr Merlot die 20, € sparen wollte, ent-
schied er sich fir die jibrliche Zahlung. Sein Vertrag lauft seit dem 1. Juli. Dies hat zur Folge,
dass er am 1. Juli 100,— € fir ein Jahr im Voraus bezahlen muss. Von diesen 100, € sind nur
50, € dem aktuellen Geschaftsjahr zuzuordnen. Die anderen 50, € gehoren ins Folgejahr.
Ein Klassischer Fall fir eine zeitliche Abgrmxnn '
Diesen Klassiker kann man Herrn Merlot fast
dieselben Konditionen. Der Kleine, jedoch 1=me lrnmsumzd Die 100, € muss Herr Merlot
nicht im Voraus, sondern erst im Nachhinein, also am 30.6. des Folgejahres bezahlen. Auch
hier misste Herr Merlot wieder abgrenzen.

In Abbildung 14.5 haben wir fiir Sie einmal alle méglichen Kombinationen zusammenge-
stellt.

i S ——
Rl p irtschaftl aktoellen ab
" e gan

S Antici wand wird
verbocht, Ertrag als sonstige Forderuns,

" Teasitoische Abjrenzon, Aufwand wind s skt Rechnungs-
o verbuchi. v ah s Rechrungabgrenzung.

Abbildung 14.5: Zeit und Geld: Die vier maglichen Fille

Bei den ersten beiden Fllen muss nicht abierenzt werden. Exst ab Fall 3 wird es wirklich
spannend.
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v Fall 3: Zahlung erst im nichsten Jahr; wirtschaftliche Ursache bereits im aktuellen Jahr.
Der auf das aktuelle Geschaftsjahr entfallende Anteil muss natiirlich noch vor Jahresende
verbucht werden. Bei 0 einem Fall spricht man von einer antizipativen Abgrenzung. Der

Duden lirt auf: antizipativ = etwas vorwegnehmend. Dieser Sachverhalt erinnert stark

an Forderungen und Verrnndluhkmen Auch dort wird eine Leistung vor der Zahlung

erbracht. | deshalb auch gegen die sonstigen For-
i ‘gebucht.

v Fall 4&: Zahlung im aktuellen Jahr; wirtschaftliche Ursache erst im Folgejahr. Die wirt-
schaftliche Leistung wird erst nach Abschluss des aktuellen Geschaftsjahres erbracht. In

aktive und passive Rechnungsabgrenzung erfunden.

Die Konten »aktive und passive Rechnungsabgrenzung« werden gerne auch mit

Zung benitigt.

Antizipative Abgrenzung

Genug der Worte. Jetat wird bei Herm Merlot wieder gebucht. Herr Merlot hat gut verhandelt
Er muss seinem Vermieter die Ladenpacht laut Mietvertrag einmal jihrlich im Nachhinein
bezahlen. Die Pacht betrigt 1.000,~ € pro Monat. Macht pro Jahr 12.000,- €. Diese werden
immer erst am 1. Juli des Folgejahres fillig. Fiir das aktuelle Geschiftsjahr muss Herr Merlot
spitestens zum Jahresabschluss fir die sechs Monate Juli bis Dezember eine antizipative Ab-
grenzung in Hohe von 6.000,- € vornehmen. Er bucht:

Wir zeigen Thnen an dieser Stelle auch die :msprechtnde Verbuchung des Vermieters. Nur
fir den Fall, dass Sie einmal in die Verlegenheit kommen sollten, Immobilien verpachten zu
‘missen:

Sonstige Forderungen 6.000,00
an Pachtertrag. 2
Mit dieser Herr Merlot sein lis unten und der
\mrmkltr seines um 6.000,- € nach oben korrigiert.
Wahrend des i
mit den Bihurgenals
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Und danach die Pachtertrige tiber das »GuV-Konto«:

Pachtertrag 16.000,00

Zu Beginn des neuen Jahres werden die Konten wieder eroffnet. Herr Merlot erdffnet die
wsonstigen Verbindlichkeiten«:

Broffnungsbilanzkonto  6.000,00

Der Vermieter eroffnet dagegen seine »sonstigen Forderungen«:

Sechs Monate spiter wird die Pachtzahlung fillig. Herr Merlot iiberweist die 12.000,- € an
seinen Vermieter und verbucht den Vorgang:

R o000
‘Pacht 600000

i e Buchung bt HereMero i Vorae gt sonstigen Verbindichkeitenc
gelist. Dancben hat er.
gebucht.
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Ber Vermicter bucht entsprechend:
12.000,00

Transitorische Abgrenzung

Die Weinhandlung des Herm Merlot liuft so gut, dass er expandieren mochte. Bald ist ein
weiteres gut gelegenes Ladengeschift in einem anderen Stadtteil gefunden. Diesmal beiBt
Herr Merlot bei den Verhandlungen jedoch auf Granit. Der Immobilientycoon Harry Hausler
lasst nicht mit sich reden. Entweder akzeptiert Merlot die diktierten Bedingungen oder ein
anderer Pichter erhilt den Zuschlag. Herr Merlot willigt schlie8lich ein, da der Laden seiner
Ansicht nach sehr gut liegt.

Die Pacht betrégt 3.000,- € pro Monat und ist cinmal jahrlich im Voraus zu bezahlen. Dies
Bedeutet, dass Herr Merlot jedes Jahr am 1. Oktober stolze 36.000,- € fiir ein Jahr im Voraus
2 bezahlen hat.

‘muss Herr Merlot di verbuchen:

Diesmal spricht Herr Merlot tibrigens nicht das Konto »Banke, sondern das Konto »Kasse«
an, da Herr Hausler das Geld lieber bar auf die Hand anstatt per Bankiiberweisung haben
michte.

Herr Hausler misste dann eigentlich entsprechend buchen:

ﬁ 36.000,00

‘Weihnachten und Silvester nahen wieder einmal ganz massiv und damit auch das Drama Jah-
resabschluss. Herr Merlot muss jetzt nicht nur Sekt und Wein verkaufen, sondern sich auch
‘wieder vermehrt um seine Buchhaltung kiimmern.

berichtigen. SchlieBlich gehort nur der Pachtaufwand der Monate Oktober, November und
Dezember i ji ir die restli abgren-
zen. Er nimmt fir diesen Aufwand (9 Monate 3 3.000,- €) eine aktive Rechnungsabgrenzung,
furz ARAP, vor:
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und Bil fir D

ARAP 27.000,00
Mit dieser i 36.000,- €

auf 9.000,- € reduziert.
Auch Herr Hausler muss einen Jahresabschluss machen. Sollte dieser Geschaftsfall Eingang
ine Biich: haben,

Pachtertrag 27.000.00
So kann Herr Hiusler den Pachtertrag periodengenau ausweisen.

Danach werden bei Herm Meylm die Biicher geschlossen. Dazu wird der ARAP iber das.
Schlusshilanzkonto abgeschloss:

Bei Herm Merlol:

Und bei Herrn Hausler der passi kurz PRAP:

Im neuen Jahr werden die Biicher wieder eroffnet.
Herr Merlot eriffnet:

ARAP 27.000,00

Herr Hausler erdffnet:
Exaffnungsbilanzkonto 2700000

Nun missen noch die Rechnungsabgrenzungsposten im neen Jahe wfgzlns( werden und
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Herr Merlot bucht den Aufiand fir das neue Jahr:

27.000,00
ARAP 27.000,00

nd Herr Hilusler solte eigentlich den Ertrag fir das neue Jahr verbuchen:
PRAP 27.000,00
l Pachtertrag 27.000,00
Nach dieser Buchungsorgie will Herr Huslr bei den Vertragskonditionen ein wenig nach-
Bessern. Kinftig soll die Miete stets am 1. Januar fillig werden, damit nicht mehr so viel
‘abgegrenzt werden muss. Aber weiterhin fir ein komplettes Jahr im Voraus.

Wir empfehlen dringend, abaugrenzende Rechnungen immer sofort bei Rech-

Bitte warten Sic

da Sie sonst immer zu hohe oder zu niedrige Istkosten ausweisen und erst mit den
Abgrenzungsbuchungen Klarheit haben.

Die Umsatzstener will auch abgegrenzt werden

Nicht umsonst werden Miet- und Pachtzahlungen immer wieder gerne als Beispiel fir die
acitiche Abgrenzung vervendet. Der Grund: Hier wind keine Unsatsteuer Al und die
gezeiten Beispiele d nfacher. Leider gibt es aber auch halte, die
der Umsatzsteuer unterliegen. Ihufuz handelt es sich hier um Wartungsvertrige hh Maschinen
oder Software.

bei der itoris

Hier st der infach, Bei einer 7 immer
sofort fi

Herr Merlot hat am 1. Juli einen
Spas kostet 100,- € pro Monat und ist fur ein ganzes Jahr im Voraus zu bezahlen. Der zm
lungstermin ist auch gleich am 1. Juli, 5o dass Herr Merlot wieder einmal abgrenzen darf. Ex
verbucht die Uberweisung - diesmal inklusive Umsatzsteuer:

Kassensystemwartung. 1.200,00
Vorsteuer 228,00

B Bank
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Zum Jahresabschluss muss Herr Merlot die Wartung abgrenzen, schlieflich gehren 600,~ €
Aufivand in das Folgejabr:

ARAP 60000
an  Kassensystemwartung 600,00
Bei der h schon wieder vorbei, da bei der

transitorischen Abgreneun dic komplclu‘ Steuer jabereits bei der Bezahlung fallig wurde.

bei der antizipativen A

Bei der antizipativen Abgrenzung muss Herr Merlot nur die Vorsteuer des aktuellen Geschifts-
jahres verbuchen.

Die Wartung kostet wieder 100, € pro Monat und ist jetzt aber fiir das gesamte Jahr im Nach-
hinein am 1. Juli des Folgejahres zu bezahlen. Dies bedeutet, dass Herr Merlot zum Jahresab-
schluss die ersten sechs Monate inklusive Steuer verbuchen muss:

600,00
Vorsteuer im Folgejahr abziehbar 114,00
an  Sonstige Verbindlichkeiten T14,00

Am 1. Juli des Folgejahres bezahlt Herr Merlot dann die Wartung und 1ost zugleich die sons-
tigen Verbindlichkeiten ~ in diesem Fall inklusive Steuer — auf.

Sonstige Verbindlichkeiten 714,00

Wartung 600,00

Vorsteuer 228,00

a Bank 142800
Vorsteuer im Folgejahr abziehbar 114,00

Riickstellungen

Die antizipative Abgrenzung ist ein enier Verwandter der Rilckstellung. Bei beiden erfolgt die
Zahlung erst im Folgejahr, obwohl die wirtschaftliche Ursache im aktuellen Jahr liegt. Da s
sich bei der. i i
handelt, gibt es doch einen Kleinen, aber feinen Unterschied.

Die antizipat imer be
heift das konkret? Zum Beispiel i st verenbarte Miten oder »emchemnzmhlungm
Der Zahlungstermin und die Rechnungshohe stehen fest. Anders bei der Riickstellung. Hier
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sind die und der bekannt.
matierickstellungen oder Pensionsrickstellungen.

Rickstellungen werden immer zu Lasten eines Aufivands- oder Extragskontos
(Letzteres im Falle einer Erlgsminderung) erfolgswirksam gebildet. Dies bedeutet,
dass der Gewinn des aktuellen Geschiftsjahres durch die Riickstellungsbildung
verringert wird. ist, muss
die Riickstellung wieder aufgeldst werden.

s gibt ganz schiin viele Ruckstellungsarten, je nach zugrunde liegendem Recht darf eine
Rickstellung gebildet werden oder nicht. Hierzu toben wir uns im Kapitel 19 Passiv bilanzie-
e richtig aus. In diesem Kapitel hier geht es erst einmal nur um das richtige Verbuchen von
Rickstellungen. Damit Sie aber nicht vor Neugierde platzen, listen wir hier schon einmal ein
pear Riickstellungsarten auf.

v

oder

'r ungewisse

wie ctwa
ler Nacharbeiten. Steuer- und
lungen zahlen eben(allv au dieser Kategorie.
v Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften oder Biirgschaften
lassent : fiir un-
terassene Instandhaltung, die m foenden Jahr Innerhalb von drel Manaten, der fix
Abraumbeseitigung, die im folgenden Jahr nachgeholt werden.

So spannend die Rilckstellungsbildung mit all ihren Moglichkeiten und Grenzen auch sein
mag, gebucht werden muss auch hier.

Damit Sie den Uberblick tber die gebildeten Riickstellungen nicht verlieren,
empfehlen wir dringend eine Liste mit allen gebildeten Riickstellungen. In einem
solchen Ruckstellungsspiegel listen Sie alle Riickslellungen unter Angabe des je-
weiligen Anfangsbestandes, des Verbrauchs bzw. der Auflosung, einer eventuellen
Zufiihrung und des Endbestandes in Euro auf,

Ruckmlluneen und die sw«umu

temporix gemindert. Uber mehrere Jahre betrachtet vemdm die gehlldcu und wieder

Jahre wurde beeinflusst. Dies natirlich nur, um eine vzmrsad-.ungsgmcme Aufteilung
1 helm it, wer dabei auch di
in sein Kalkiil mit einbezieht.
Riickstells i : 3 "

iir P

Der Weinhindler Jean Merlot ist auch ein wahrer Kinstler beim Bilden und Auflosen von
Riickstellungen. Verbuchen kann er diese natirlich mit links
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Da Herr Merlot auch dieses Jahr noch keine hellseherischen Fahigkeiten erlangt hat, kann ex
die Hhe der Gewerbesteuerzahlung nur schitzen. Er glaubt, dass fiir das aktuelle Geschif
jahr 5.000,- € an Gewerbesteuer fallig werden. Da diese erst im Folgejahr zu zahlen ist, bildel
er hierfir eine Steuerriickstellung.

Er bildet die Ritckstellung:

Gewerbesteuer 5.000,00
an  Steuerriickstellung 5.000,00
Diese Gewinn um 5.000,- € Im niichsten Jahr steht

die Hohe der zu zahlenden Gewerbesteuer fest. Generell gibt es hier jedes Jahr aufs Neue drei
Moglichkeiten:

1 Die i sl i

Besitzt H i igkeiten? "

Erverbucht die erve die Auflsung d

Steverrickstellung 5.000,00

an Bank 5.000.00

2. Die Riickstellung war zu niedrig

Nobody is perfect. Herr Merlot hat. Nunr

bien, indem er zusitalich in Hohe der Differenz aus der Riickstellung und der tatsichichen
betriebli buchen muss. Diese schma-

lert seinen Gewinn im neuen Jahr.

‘Steuerriickstellung 5.000,00
Sonstige betriebliche Aufiwendungen 500,00
an Bank 550000

Da Sie mittlerweile ein richtiger Buchhaltungsexperte sind, haben Sie alle Informationen
bereits aus dem Buchungssatz entnehmen konnen, ohne den Kontext zu kennen. Herr Mer-
lot hatte mit einer Steuerzahlung in Hohe von 5.000,- € gerechnet, musste aber tatsichlich
5.500,- € bezahlen. Der Gewinn des aktuellen Geschiiftsjahres wird deshalb mit 500~ € peri-
odenfremden Aufwendungen belastet.

3. Die Riickstellung war za hoch

Tatz, = n.n HcrvMuIm letztes.
und wol uerlast ein wenig verteilen? Oder hat er sich schlicht nur verrechnet?
Allzu m wlll: sich Herr Merlot soche Schnitue alcht leisen, sons wird der Fikus noch
misstrauisch.
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Nun gut, Herr Merlot i Und die 300,- €
‘micht dramatisch.

Riickstellungen fiir drohende Uerluste verbuchen
Herr Merlot st noch lange nicht frtig mit der Riickstellungsbildung. Einen Fall hat er noch
Verlust :

Herr Merlot mixchte seine Produktpalette ausbauen. Dazu hat er sich vor ein paar Monaten
ngl 3

steht diel. i st aber

auf 1,- € gesunken. Herr Merlot. die Glaser im nachsten m
i Preis abnehmen. Aus di ot et i

st von 200, €, ir den er eine Ri ildet. So zahit der Verlust i

seines begangenen Leichtsinns.

Erbildet die Ra damit der drohende bereits al d rd:

200,00

me Hucmulmng kann einer eingehenden Rechnung nicht anschen. dass hierfir
wurde. Hierzu
lig kennen oder je h ng Ver-

im Vorfeld, i ei Dann kann
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Sonderp mit Riickl .

Das Handelsrecht erlaubt fiir Steuerzwecke in § 247 HGB bis zur Reform des Bilanzrechts
im Jah 2009 die Bildung von Passiposten in der Bilanz. Mit Streichung der umgekehrten
icht et werden.

rf

il, die vor 0l z

in

Wenn Sie jetzt auch noch wissen wollen, warum das Handelsrecht dies erlaubte und was das
iberhaupt bedeutete, kinnen Sie Ihre Neug.er.k» hier und jetzt befriedigen.

Der Staat mochte mit chkeiten die der
erhohen und bietet fir Neui die Moglichkeit, im ersten Jahr eine
Herr M i

‘Sonderabschreibungsrecht Gebrauch. Ex schy
urspriinglich geplant linear iiber fiinf Jahre mit jew
Herr Merlot trigt den Sachverhalt zuerst einmal in eine Tabelle ein, damit er nicht den Uber-
blick verliert:

seine neue Destilliermaschine nicht wie
1 ab.

Jab 1 2 3 . s
Abschreibung 1.000- € 1.000- € 1000~ € 1.000-€
Restbuchwert 3000-€ 2000~ € 0-€
Danach i er die steuerliche iiber 50% in seiner Tabelle:
3 ]

—— - .
Jahr 1 2 3 e 5
Sonderabschreibung 2500~ €

Abschreibung 1.000-€ 35-€ 5-€ 35-€ 35-€
[ Fstuchven isee | ome | mee | e | oe
Leider bekommt er damit ¢in Klei isches Problem. Di bungi
jetzt im ersten Jahr wegen

Do dies wegen des Matgeblichkeitsprinzips nicht sein darf, muss Herr Merlot die erhshte

Wirde Herr Mevloi nun em&ch eine erhohte Abschreibung buchen, miisste er fiir die Des-

tilliermaschine edrigen Wert a ot Was sollen denn die Leute denken,

wenn er mit einer di 4 angeblich nur noch
500, € wert ist? Aus diesem Dil b s cinen Ausweg: die i

derabschreibung.
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Bei der indirekten steuerlichen Sonderabschreibung bucht Herr Merlot zuerst ganz normal
‘handelsrechtliche Abschreibung:

den vier Folgejahren bucht Herr Merlot jeweils weiterhi di

nd er lost den gebildeten i il Jahr fiir Jahr
‘wieder auf. Im zweiten Jahr muss et also 1. ooo ~ € abziiglich 375, € buchen:

ﬁmm

i i erjedes Jahr, b
Beispiel muss Herr Merlot vier Jahre lang jeweils 625, € verbuchen.
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Schmalspur: Gewinnermittlung
per Uberschussrechnung
In diesem Kapitel

Wer die Einnahmeniiberschussrechnung anwenden darf

Eine komplette Einnahmeniiberschussrechnung durchfuhren

M " -
ppelter Buch-
4 fuhrung und Bilanzierung auch noch cine interessante Alternatie gibt. Nicht fur jeden,
aber dennoch f einen relativ grofen Personenkeis.

Befreit: Wer die ubersclmssrevlmung anwenden darf
Nicht alle

nur i i 190 ucn
alle Unternchmer D: s i
dies im Artikel 957 OR ahnlich.

ie Berufe sowie Land- und Forstwirte,

d|¢ von der Buchfithrungspflicht befreit sind.

Natiirlich konn:n alle Kleingewerbetreibende und Freiberuflr mlemn freiwillig
zur doppelter

Alle Angaben in diesem Kapitel szehen sich auf das deutsche Steuerrecht mit
tand 200872009, Wenn wir Angaben fi

eine oder andere Angabe, wie etwa
ltet ist,

trocken s, Aus dstem Grande selen ir Iones n divsem Kapitel rauchbare
Links zur Verfigung. Auf diesen Intenetseiten kinnen Si die aktuell geltenden
Wertgrenzen und Bestimmungen nachsehen.

Abbildung 15.1 zeigt wer

wer nicht buchfihrungsplichi ist
Ob fir Sie persinlich die doppelte Buchfhrung oder die Gewinnermittlung per
Oberschussrechnung vorteilhafter it, st sich leider i
ilt s die Vor- und Nachteile der Uberschussrechnung,
Aufwand, mit den geringeren Gestaltungsmoglichkeiten beziglich der Perioden-
abgrenzung individuell abzuwigen.

denw
rAcH Tann e G aus 38, dﬂss i
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Keine Buchfihrungspflicht Buchihrungspflicht
- Freiberufler - Kautte
£8 Archickten Arte, | b 178, it selbtindigen
cn, Kinsler, tandelsgewerbe,
A, e Einzellauimann,
Kapitalgeselschaften
- NichtKaufleute,
e  Nicht Kaufleute,
» max. Umsatz: 500 TEUR
‘oder max. Gewi » mind. Urnsatz: 500 TEUR
SOTEUR oder mind
SOTEUR
- Land. und Forswirte,
dic keine Koufleute

Abbildung 15.1: Wer buchfuhrungspllichtig ist

Tagesaktuelles Steuerrecht

auf der Sei i Wirtschaft und Technologie: winy. i . de.
In Osterreich bietet die Seit steusrvereln &t und dié Sei

hitp://porte .xko.at ei i i
s - i 400.000-€
BLL i ind.

pflchi.

Freiberufler kinnen in Osterreich einen unendlich gmsm Umsatz machen und werden
trotzdem nicht buchfiihrungspflichtig

In der Schweiz muss man sich ab einem Umsatz von 100,000, CHF ins Handelsregister
eintragen lassen und wird damit buchfihrungspflihtig. Aktuelle Informationen gibt es
auf v, gruenden. ch, der Internetseite des Amtes fur Wirtschaft und Arbeit des Kantons
Zarich.

Fast ganz einfach: Die Uberschussrechnung

Es war einmal ein Steuerrecht. In Deutschland und Osterreich nannte es sich EStG. Dieses
ESG beschreibt in beiden Lindern in § 4 Abs. 3, was so alles in eine Uberschussrechnung
hineingehirt und was drauBen bleiben muss. Und solange es nicht gestorben ist, lebt es auch.
noch heute; was ja auch ziemlich gewiss ist.

23 —
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In der Schweiz it es der Art. 125 Abs. 2 des Bundesgesetzes iber die direkie Bun-
dessteuer - kurz DBG -, das den Inhalt der Uberschussrechnung beschreibt. Es
muss eine Aufstellung der Aktiven und Passiven, der Einnahmen und Ausgaben
sowie der Privateinlagen und Privatentnahmen gemacht werden.

Die besteht aus den drei dbersi Teilen:

v Betriebseinnahmen

V' Belriebsausgaben

v Uberschuss

Eine aus diesen drei Teilen bestehende Uberschussrechnung zeigen wir Ihnen jetzt bis zum

Dberschussrechnung ein.

In der Uerschussrechnung werden die hmmhmm und Ausgaben gegeniiberge-
@ stellt. Gab es mehr iben, haben Sie einen
Eine Einnahme oder Ausgabe entsteht immer dann, wenn Sie Inren Geldbeutel
zicken oder auf Ihrem Girokonto eine Geldbewegung stattindet. Bs kommt also
auf den Zu- oder. an. Von ein paar
Aber keine Angst, wir machen Sie mit den Ausnahmen in diesem Kapitel schon
noch vertraut.

Bei der Uberschussrechnung besteht eigentlich keine Aufzeichnungspflicht. Fiir die Aufstel-
Iung der Betriebseinnahmen- und ausgaben geniigt es, wenn Sie die Belege sammeln. Auch
hier gilt aber wieder: Keine Regel ohne Ausnahme. Und auch diese werden Sie gleich kennen
lernen.

anmm EUR fiir die Ubexschussrecnnungverw»ndel WErdcn EUH steht, Sie ahnen es viel-
leicht bereits, fur Einnahmeniiberschussrechnung. jesem, vom Steuerrecht domi-
nierten, Kapitel wirklich keine Regel ohne Ansrame; atiemmenschalt s dhse
Vorschrift ehenfalls eine Ausnahmeregel besitzen: Kleinunternehmer mit einem Umsatz von
weniger als 17500~ € pro Jahr miissen den Vordruck zumindest bis 2009 nicht verwenden.
Hier genigt ein formloses Schmierblatt. Sie konnen den Vordruck aber trotzdem freiwillig
verwenden.

Durch die Hintertiire: Aufzeichnungspflichten

Neben Ihrer cinfachen Belegsammiung missen Sie trotzdem ein paar Aufzeichnungen ma-
chen:

¥ Fur die Umsatzsteuer milssen Sie alle Einnahmen und Ausgaben eigentlich doch auf-

zeichnen. Sie misssen diese nach den unterschiedlichen Umsatzsteuersatzen getrennt
‘aufzeichnen. Vorausgesetzt, Sie vereinnahmen Umsatzsteuer.

<

Far Thr. milssen Sie ibungsibersicht erstellen
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v Alle eingekauften i — das sind bei Pri alle
Anlagegiter mit einem maximal 410,- €, e Anlagegit
schen 150, € und 1.00,- € - miissen in einer Liste aufgezeichnet werden.

Damit genug der cinleitenden Worte. Jetzt geht es zur Sache. Wir erstellen eine komplette
Einnahmeniiberschussrechnung.

Da lacht das Herz: Betriebseinnahmen

rvau Anicia st Freiberuflerin und muss sich Iexdcy ab und an ach solch profanen Dingen wie

\a‘.hge Sich verstnfendn,Deslh oriert sie sich erst gar nicht, ob sie den amtlichen
ve

det einfach den Vordruck. Warum das Rad new erfinden?
Zuerst fillt sie den Kopf des Vordrucks aus.

. -
+Anicia Anlage EUR
o S

3 swmmnner 1274/123456789

Einnahmeniiberschussrechnung

g At m v

0 Freie Kiinstlerin 5
B -
o 2w totnensz

i

Abbildung 15.2: EOR-Stammdaten

Zeile 1 und 1a: Stammdaten

Wer seinen eigenen Namen schreiben kann,ist Klar im Vorteil. Wer zusatzlich auch noch seine

Stevernummer kennt, nimmt auch gleich die zweite Harde. In Zeile 4 muss Frau Anicia die

At ihes Blricbes intragen, S it weder Landvirtin noch Gowebetribends, sondern abt
atigkeit aus. Sie tragt

mehrere Betriebe, milsste sie davor immer noch ei

Ins Feld 105 gehort eine der folgenden Ziffern

Nummer eintragen: 1, 2 und so weit
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¥ 1 oder 2: Bei Einkiinften aus Land- und Forstwirtschaft die 1 beziehungsiweise die 2 fiir
die Ehepartner, sofern die auch eine EUR ausfiilen.
¥ 3 oder 4: Bei Einkint ieben ist es die Nummer 3 4
fur die Ehepartner
¥ 5 oder 6: Bei Einkunften aus selbststindiger Tatigkeit ist es die Nummer 5 beziehungs-
weise die Nummer 6.

Sie trigt die Nummer 5 fir selbststindige Ttigkeiten ein.

Leider wird es jetat etwas komplizierter. Als Nachstes miissen die Betriebseinnahmen einge-
tragen werden. Abbildung 15.3 zeigt die Zeilen 7 bis 12.

E_ o
prm—

N oo

o RTLEVTERINNNC o ol

e e S

% Umsatzstoverpfiichtige Betriebseinnahmen v . 105467 2

il |

n g 500000
| Vst Uresioor sov Unssiscer i e Wt 1< 7382,71
= —d

EUR Zeile 7 bis 12

Abbildung 15

Zeile 7 und 8: Betriebseinnahmen Kleinunternehmer

I Zeile 7 muss Frau Anicia nichts eintragen, da sie einen Umsatz von mehr als 17.500,
Jahr erzielt und damit nicht unter die Kleinunternehmerregel fallt und somit auch nicht
wmsatzsteuerbefreit ist.

die i i i hatm. tragen hier

in Zeile 7 ihre i it dem. i i
gelten alle, die i I

i aktuellen Jahr maximal 50.000,- € Umsatz hab:n In Zeile § missen Sie dic
Umsatzanteile gemaf § 19 Abs. 3 Nr. 1 und 2 eintragen. Das sind im Wesentlichen
Umsiitze aus aus Kredit- und Sowi
Wettgeschaften, also umsatzsteuerfreie Geschiifte. Damit will der Fiskus generell
umsatzsteuerfreie Umsitze identifizieren. Das dient nur der Statistik.

Zeile 9: Land- und Forstwirte
Die Zeile 9 ist fur Frau Anicia nicht relevant, da sie keine Landswirtin ist.
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Zeile 10 bis 12: lichtige und -freie
sowie Umsatzsteuer

Jetat wird es spannend. Hier muss Frau Anicia ihre umsatzsteuerpflichtigen Betriebseinnah-
men eintragen. Und zwar netto, ohne Umsatzsteuer. Die vereinnahmte Umsatzsteuer muss
dann erst in Zeile 12 eingelragen werden. Im vergangenen Jahr hatte Frau Anicia folgende
Einnahmen:

v Normale Verkauf von zwei 2u je 50.000,~ € netto
Kunstwerke unterliegen dem erm3igten Umsatzsteuersatz von 7%, 50 dass Frau Anicia
nur 7.000,- musste. Di wurdenam

10. Mai ausgeliefert. Am 25. Mai hatte der Kunde bezahlt.

Die zwei verkauften Kunstwerke zum Preis von 100.000,- € gehoren in Zeile 10, die
7.000,- € Us in die Zeile 12

Zahlungseingang erst im Folgejahr: Verkauf cines Kunstwerkes zu 20.000,~ € am
10. Dezember. Die Rechnung iiber 20.000,- € zuziiglich 1.400,- € Umsatzsteuer wurde
vom Kunden erst im nichsten Jahr, am 15. Januar, bezaht.

Die 21400, € kassiert Frau Anicia erst im nichsten Jahr. Sie kommen also weder in
le 10 - Betriebseinnahmen — noch in Zeile 12 - vereinnahmte Umsatzsteuer. Frau
Anicia muss sich die beiden Positionen fiir das nichste Jahr merken.

<

Daes in der EUR auf den Zahlungseingang ankommt, kinnen Sie versuchen, die
Meuerpmgmssmn cin wenig auszutricksen. Halten Sie ein zu gutes Jahr, kénnen
e dem Kan anbieten.
i Einnahmen in das e, womGglich maders, Jahr
v Jahr: Verkauf cines Kl r 1,000, €
auziglich Umsatzsteuer in Hohe von 70, € am 20. November. Der Kaufer hat am 10. De-
zember 500, € angezahlt. Der Rest iber 570,- € wird erst am 1. Februar bezahlt.

In 0 trigt Frau Anicia die 467,29 € Betriebseinnahmen ein und in Zeile 12 kommt
die vnunnahmle Umsatzstever tber 32,71 € vein.
v 1. Juni hat Frau Aniciai
geschenkt. Ex i - € 2uziiglich 7% insgesamt also
5350, €.

mit ihrem Teilwert al Und dafiir muss.
natiarlich auch die Umsatzsteuer abfiihrt werden. In Zeile 10 gehoren also 5.000~ € und
in Zeile 12 die 35

¥ Kredit: Frau Ani
fen und hat dafir cinen Kredit ber 30,000, € auigenommen. Sic hattealso 30.000, €
vereinnahmt, m €Zins und ie bat ihre

Bank um eine Aufstellung der Zins- und Tilgungsanteile. Danach hat sie im vergangenen
Jahr 9.960,- € getilgt und 840, € Z zahlt.
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Der Kredit iiber 30.000,- € zihlt nicht zu den Betriebseinnahmen, obwohl es sich um
einen Geldzufluss handelt

<

Zuschiisse: Frau Anicia hat von der Stadt Zuschiisse in Hohe von 5.000,- € erhalten.

Diese 5.000,- € sind umsatzsteverfreie Einnahmen und werden deshalb in Zeile 11 ein-
getragen.

Frau Anicia fasst die einzelnen Fiille noch einmal in einer Tabelle kurz zusammen, damit der

Sachbearbeiter beim Finanzamt den Haufen mit Rechnungsbelegen leichter durchschaut und
sovielleicht etwas bessere Laung

Umsatzsteuerpflichtige Betriebseinnahmen gesamt

Vorgang Zahlungsdatum | Netiobetrag | Umsatsieuer
Verkaul zwei Werke 505 1000000 700000
Verkauf Keines Kunstwerk: Anzahlung 1o w12 EX
Sachentnahme o106 50000 35000
Summe. 10546129 T30
Unsatzsteuerireie Betrisbseimahmen gesamt

Zuschisse [ oo | swew | o
Summe | | soe | [

Es geht weiter mit den Betriebseinnahmen. Abbildung 15.4 z:lgl die Zeilen 13 bis 18 sowie
‘noch einmal die Zeile 12, da sich diese ein wenig verindert hat;

12| it e i U it i oo 13 7988 43
12|V Pttt . i 0,00
[ e —, e 3200000
p—— 1200 00
16 Sonsiign Sach- Nufzungs- und Lowwngaantnatnan (28, povale Telstonmutzung) 106 X 228 .00

17| g o g esbocvsingen s e Ao _' 000

Betriebsoinnahmon » 151883 72
- 4

| Sum

Abbildung 154 EOR Zeile 12 bis 18
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Zeile 13: Ersmnzte Umsatzsteuer

In Zeile
0,00 €, da ihre (.mmm s0 gm liefen, dass sie immer mehr Umsamzmr Kassiert, als Vor-
steuer bezahit hat. Laut der von ihr abgegebenen Umsatzsteuererklirung hatte sie 4.000,- €
Vorsteuer gezahlt und 7.000, 3.000,
Umsatzsteuer an das Finanzamt abiuhren.

Zeile 14: VerduBerung oder Entnahme von Anlagevermigen
Hier hatte Frau Anicia letztes Jahr zwei Fille:
v

nicht

ehr inde. E: Wiese, die si Jah-
ven fiir 25.000, € gekauft hatte. Diese Wiese verkaufte sie nun im Herbst fiir 30.000,- €.
Der Erwerb von nicht abnutzb: darf in
st b seinem Verkauf erfasst werden. Dis bedeute, dass Frau Anicia den Kaufbetrag
Von 25,000~ € vor z¢hn Jah ht Erst heute beim
Hier in Zeile 14 muss sie

Da:
die 30000, € schon einmal als
iibrigens nicht ummzeuemnmm.g In Zeile 12 kommt also nichts zu den 7.382,71 €
hinzu.

LT

Sachentnahme: Letzten Sommer hat Frau Anicia ihrer Tochter den Geschiftswagen ge-
schenkt. Der Wzgzn war bereits komplett i.bﬁndmzhen hiﬂz also einen Buchwert von
null. Der’ ist,
fllg, 19 Prozent s 2,000 - € sind 380, €

In Zeile 14 kommen damit weitere 2.000,~ € rein. Und in Zeile 12 milssen die 380,- €auch
noch hinzuaddiert werden.

Frau Anicia fasst die beiden Falle auch in einer Tabelle zusammen:

VeriuBerung oder Extnahme von Anlagevermagen gesamt

Vorgang ) Zablungsdotum | Netobewsg | Umsatzstouer
Grundsticksverkaut wn 2000 o
Entnahme PRW. [ 200000 38000
| summe 2000 X

Zeile 15: Private PKW-Nutzung
ivat. Sie hat die Wahl,

Methode, weil sie die qulauisulxunn nervig findet.
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Der Wagen hat einmal 10.000.- € gekostel. Sie nutzt den Wagen 12 Monate pro Jahr auch
privat.

‘nur 80 Prozent der Privatentnahme der Umsatzsteuer.

Die einzutragende PKW-Nutzung betriigt 12 Monate x 1% von 10.000,- - 1.200,- €.

Die Bemessungsgrundiagie fiir die Umsatzsteuer betrigt: 80% aus 1200, € macht 960~ €.
Daraus 19% Umsatzsteuer macht 182,40 €.

In Zeile 15 muss sie also 1.200,- € cintragen und in Zeile 12 kommt zur Umsatzsteuer noch

inmal was dazu. Zu den 7.382,71 € und 380,- € muss sie auch noch die 182,40 € hinzuaddie-
ren. Macht insgesamt 7.945,

Im Kapitel 10 Ganz personlich: Die Privatkonten erklaren wir die beiden Mog-
lichkeiten zur Exmittlung der privaten PKW-Nutzung im Teil Sefbstbedienung:
Privatentnahmen verbuchen ausfiihrlicher,

Zeile 16: Sonstige Entnahmen

Frau Anicia hat nur einen Telefonanschluss. Diesen nutzt sie privat und geschéftlich. Da sie
die gesamten Telefonkosten nachher als Betriebsausgaben eintragen wird, muss sie hier den
privaten Anteil als Einnahme eintragen. Natiirlich konnte man die privaten Anteile gleich bei
den einzutragenden Ausgaben abzichen, aber das Formular will es eben hier eingetragen m-
ben. Sie hat im letzten Jahr fir ihren Festnetzanschluss inklusive Internet insgesamt 840,
‘metto bezahlt. Fiir ihr Mobiltelefon waren es 300, € netto. Sie schtzt den privaten Anteil aur
20 Prozent. 20 Prozent aus 1.140,- € sind 228, € Auch darauf muss wieder Umsatzsteuer
abgefishrt werden. In Zeile 12 missen 43,32 € hinzu.

Frau Anicia fasst die letzten Positionen sicherheitshalber auch noch kurz i einer Tabelle zu-
sammen, damit das Finanzamt bei den ganzen Belegen den Uberblick behalt:

Privatentnahmen gesamt

| Vorgang Zeitraum Netobewag | Unmsatzsteuer
| Private PRW- g 0% St A

| €t 0013112 120000 18240

| Telofon- und Internet 20% privat 01013112 2800 w2

| Summe 142800 »n

Py 1
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Zeie 17: Auftisung don Rchlagen
Hier kinnte Zeile 54 iibey
hat, trigt sie hier 0,00 Ecm ‘Wir verraten Thnen nachher, wenn es um dle Zelln 54 geht, aber
trotzdem, was es damit auf sich hat.

Zeile 18: Summe Bemelmmnahmn
7 bis 17 sind ieren. Frau Anicia kommt
auf stolze 151.883,72 € und trigt e hlle 18 ¢in.

Viellicht wnoern Si sich et das ach die Umsatusieue m den Belrihsc
Wir uns auch ei . Aber
Bei der EUR wi  direkt

tet. Zuerst mus sie al Einnahone erfast werden, um sder bed den Betichaaus-
gaben als an das Finanzamt gezahite und eventuell verrechnete Umsatzsteuer
wieder vom Gewinn als Ausiiabe abtezogen werden zu konnen. Der Vorteil dabei:
In der EUR wird komplett alles erfasst, so dass keine Nebenrechnung mehr erfor-
derlich ist. Und deshalb wundern wir uns jetzt fast iiberhaupt nicht mehr.

Zefin Tage hin oder her

Bisher haben wir Thnen erzahlt, dass es gan strikt auf den Tag der Vereinnahmung oder
Verausgabung ankommt. Dem ist nicht ganz so. Es gibt eine so genannte Zehn-Tage-Re-
elung. Durachlonoen e 2um il Miteintahmen. die S am - o erflten,
noch in das alte Jahr

diezvischen cod e liegen, immer dem Jahr zuzuordnen sind. zu dem
sie ‘gehoren. Schone Beispiele hierfur sind Miet- oder Gehal

Da blutet das Herz: Betriebsausgaben

Frau Anicia wundert sich iiber die hohen Betriebsausgaben. Wo ist nur das ganze Geld geblie-
ben? Die Zeilen 19 bis 55 werden hoffentlich Aufschluss dariiber geben kinnen.

Zeile 19: Betriebsausgaben fiir bestimmte Gruppen
Diese Zeile st als freiwillige Option gedacht fiir

v hauptberufliche Schriftsteller

v hauptberufliche Journalisten
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wissenschaftliche Nebentitigheit
Kinstlerische Nebentitigkeit

v

v

v schriftstellerische Nebentitigkeit

v nebenamtliche Lehr- und Prisfungstatigkeit
v

fir bestimmte nebenberufliche Tatigkeiten nach § 3 Nr. 26 EStG
_

Betriebsausgaben b

et G bt Basgugnppen s oty
» EEeRTRRSTRNY

Pl e

21 Waren,Rohstoteund Wittt sischl. dor Nebeskosten 1010000

2 | e s 8 s !

2| A e P, Gt st Vi 840000

Abbildung 15.5: Betriebsausgaben Zei
Hauptberufliche Schrifesteller und Journatisten
Schriftsteller J listen kﬂnnen 30 sz:nl ihrer
Pt it im Beispiel einen Best-

sel hoh It, kann er hier 30%,
sprich 1.800,~ € als Betriebsausgaben einlragan Diese Zeile hat jedoch zwei Haken:

' Sie diirfen 30 Prozent der Betrichseinnahmen, maximal jedoch 2.455,- € eintragen.
¥ Weitere Betricsausgaben diirfen dann nicht mehr geltend gemacht werden.
Zum ersten Haken: 2.455, €sind Miete, Telefon und eif

Reisekosten

455,
Btmcbsauagaben sei es die ans hmmnmt u mhiende Uma(zsleucv nd:r andere ngm

fen dann nicht
Nebentitigheit
Bei ciner wi 2 ischen oder g sowie
i Lehr- und i Prozent
der und its bei 614, € gedeckelt. Auch dicse si dber-
schritten.

Wie: — "

zu ermitteln. Scheuen Sie bitte nicht den Aufivand! Sollten diese Ausgaben nied-

riger als die mogliche Pauschale seir n Sie zwar unndtigen Aufwand. Sie
ben dann aber stets die Gewissheit, nichts verschenkt zu haben.
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Anicia aus unserem Beispiel wenn sie diese Ve
Dutzen winde Damn kunme se die 25.000,- € aus hrem d.:malxgm (mml‘lw:kdrau’ - der
¢14- b

sinnvollerweise rm

Nebentatigheit nach § 3 Nr. 26 ESeG: Ubungsleiterfreibetrag

Ubungsleiter in Sportvereinen, Ausbilder, Erzieher, Betreuer, Pfleger oder dhnlich neben-
berul'hch Tatige kbnmn - Zeile 1 den o genannten Ubungsleterfeibetrag von derzeit

e

hat, kann weitere in den. ilen geltend machen, sofern
diese diez.wo,-eubersuiam
i e izeit die C-Jugend des dr-

ichen FuBballvereins. Dafir erhilt ex pro Jahr 2.500,- €. In Zeile 19 tragt er die 2.100,- €
ein. Bleiben noch 400,- €, die er als Einkommen versteuern miisste. Da er fir die Trai:
nmg;'zugktll aber Ausgaben von 2.500— € nachweisen kann, tragt er den die 2.100,- €
Gbersteigenden Teil in eine der nichsten Zeilen cin. Bei Hern Lehmann sind dies aus-
schlieBlich Fahrtkosten. Also trigt er in Zeile 63 fir die Fahrten zwischen seinem Haus

d ! €ei it der Fi Kann,

legt er ein it der zugrunde i bei

Zeile 20: Pauschale fiir Land- und Forstwirte

Auch bei den Betrichsausgaben gibt es fir die Berufsgruppe der Land- und Forstwirte eine ei-
gene Zeile. Da Frau Anicia sich weiterhin beharrlich weigert, in die Land- und Forstwirtschaft
einzusteigen, kann sie diese Zeile leer lassen.

Zeile 21: Waren, Rohistoffe und Hitfsstoffe inklusive Nebenkosten

Hier kann Frau Anicia einiges eintragen:

¥ Roh- und Hilfsstoffe: Letztes Jahr ist Frau Anicia 20 Mal zu einem Spezialgeschiit ge-
fahren und hat Farben, Leinwande, Gips, Bronze und Ton eingtekauft. Fir diese 20 Einkiule
hat sie 20 Rechnungsbelege. In Summe macht das 10.000,- € netto. Dazu kommen noch
die Anschaffunganebenkosten voninsgesamt 100, € netto.

In Zeile 21 trigt sie 10.100,- € ein. Damit sie d tellt sie fiir i

ebenfalls eine kleine Tabelle:
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| Waren, Rohstoffe und Hiltsstoffe inkl. Nebenkosten
Vorgang Datum Nettobetrag Vorsteuer
Kauf Roh- und Hilfsstoffe 01.01-31.12 1000000 190000
Anschaffungsnebenkosten 01.01.-31.12. 10000 1900
‘Summe 10.100,00 191900

Zeife 22: Bezogene Leistungen

Hier sind die Ausgaben fur von Dritten erbvaghlt  Dienstelstungen elnzutragen. Wenn Frau
Anicia eines Tages ihre von flinken

gen lassen wiirde, dann kinnte sie die Ausgaben hx:rﬂ.\v in m ese Zeile eintragen. Da sie diesen
Gedanken aber nicht ernsthaft in Erwiigung zieht, trigt sie hier nichts

anz 23 Ausqaben fiir z:qms Personal
fiir Gehilter, 1 sbeitra

emu:gzn Alsoall

hnsteuer. Wie jedes Jahr hatte
sie auch im vergangenen Jahr eine Kunststudentin als Pnknkannn beschiftigt und hierfur
8400, € bezahlt. Diese trigt sie in Zeile 23 ein.

Zeile 24 bis 26: AfA auf Wirtschaftsgiiter

In den Zeilen 24 bis 26 werden die Abschreibungen, Entschuldigung, die Absetzungen fiir

Abnutzung eingetragen.
Die Anschaffungskosten fiir Anlagevermagen diirfen nicht sofort als Betriebsaus-
gabe in die Zeile 21 eingetragen werden. Sie miissen abgeschrieben werden. Erst
d il i kurz

AfA~ diirfen in den Zeilen 24 bis 26 eingetragen werden. Zum Anlagevermogen
zahit alles, was dem Betrieb dauerhait dient. In den Kapiteln 7 sowie in 16 und
18 finden Sie alles, was Sie schon immer zum Thema Anlagevermigen wissen
wolten,

Das ird in der Eit in drei Klassen unterteilt:
¥ Unbewegliches Anlagevermtgen: Immobilien und Grundstiicke

v Immaterielles Anlagevermogen: Patente, Software, Firmenwerte

v Bewegliches Anlagevermigen: Computer, Maschinen, Fahrzeuge

Das Einkommensteuergesetz verpf |(.h(!! Me,
fuhren. Das

Verzeichnis ber Thr Anlagevermogen zu
i ise ein ichnis auf der

— ;7 —
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Internetseite waw. burdesfinanzministeriun.de zur Verfigung. Dieses kinnen Sie, miissen
es aber nicht verwenden.

Frau Anicia hat ihr gesamt in di ichnis eingetrag

Abbildung 15.6: Verzeichnis der Anlagegiter

¥ Die zwischenzeitlich verkaufte Wiese hat Frau Anicia in die erste Zeile eingetragen, da es
sich um ein unbewegliches Anlagegut gehandelt hat. Grundstiicke konnen in der Regel
nicht abgeschrieben werden, deshalb kann in der Spalte AfA nichts eingetragen werden.

' Das Atelier wird iiber 50 Jahre abgeschricben. Da es einmal 300.000,- € gekostet hat,
konnen jahrlich 6.000, € AfA geltend gemacht werden.

v Neben dem Atelier nutzt Frau Anicia in ihrem Privathaus auch noch ein Zimmer als Biiro.
Dieses Zimmer hat sie mit einem Wert von 30.000,- € veranschlagt und schreibt es tber
50 Jahre ab. Exgo kann sie hierfii jahrlich 600,- € AfA geltend machen.

v Das Firmenfahrzeug ist an guten Tagen ein bewegliches Wirtschaftsgut und wml itber
sechs Jahre abgeschrieben. Noch ein Jahr und das Auto ist komplett abgeschriet

¥ Der Computer wird iiber drei Jahre abgeschrieben.

Absetzung fir Abnutzung (AA) =
Pl 600000
POV i ———— :
| st 566667

B [ — 3016667

Abbildung 15.7: Betriehsausgaben Zeile 24 bis 26
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e Zeile 24, AfA fur unbcweglvche w.mchaluguw tragt Frau Anicia 6.000- € ei
Zisle 25 kann sie tat, deren
28 sic hier eintragen kinnte. In Lc:le 26 schlig se dafir wieder vol . Hiertrigt sie e
686,67 € ein.

Zeile 30: Sonderabschreibungen
s geht weiter mit den Betricbsausgaben, wie Sic in Abbildung 15.8 schen kénnen.

—Y
30166.67

10000
8300.00
2500000

Abbildung 15.8: Betriebsausgaben Zeile 30 bis 34

Wenn Sie die steuerliche Sondzubschmhung nach §7 g Abs. 1 und 2 ESIC genutat haben,

gen in den ersten | ﬁmUahnzn mit jeweils 20 Prozent. abzuschmlun Das Iohnt sich natiirlich
‘ur dann, Jahre wire, und Sie die
hohen Abschreibungen in diesen ersten finf Jahren auch gebrauchen kinnen.

Diese Sonderabschreibungsmbglichkeit st ibrigens an ein paar Bedingungen gekniipft:

¥ Bei Land- und Forstwirtschaft darf der Einheitswert des Betriebs maximal 125.000- €
betragen.

v Das Anlagegut in Jahr bei
zent geschaftlich genutzt werden. Und jetzt kommt es: Fiir die Anschaffung musste zu-
satlich im vorherigen Jahr eine Rilcklage gebildet werden.

Zeile 32: Geringwertige Wirtschaftsgiiter

Anlagegitter, die dem Betrieb dauerhaft dienen, aber nicht mehr als 150, € gekostet haben,
Konnen im Jahr der Anschaffung komplett als Betriehsausgabe geltend gemacht werden. Bei
Frau Anicia waren dies zwei Stahle zu jeweils 50, € netto. Sie trigt 100, € n Zeile 32 ein
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Zeile 33 Au{lﬂsung Sammelposten
Pill die h n 150, € und 1.000; mus Frau, :\lll(ll
i Jahr

erstmalig Wirtschafts dieser Preisklasse gekauft: 40 Des.gmlmpchen 2u je 900,- €
netto und |0'lischez\115550 ~ €netto.
8300, € abgeschrieben werden.

Zeile 34: iede

Es ist 50 weit: Frau Anicia kann die 25.000,~ € Kaufpreis fiir die Wiese endlich als Betricbsaus-
gabe geltend machen.

In diese Zeile diirfen Sie den intragen.
Der  sehL bier ol Bet) moglichen also den Be-
,wmdm Sie ein ‘machen. Da Sie hier den Restbuchwert

auch Ihre Steuerlast reduzieren.

Wirtschaftsgiiter des Sammelpostens diirfen hier nicht eingetragen werden. Sie
Ende in Zeil i it

verkauft oder verschrottet wurden.

Zeile 35: Laufende Kosten

In die Zeile 35 gehoren unter anderem alle Kosten Ihres Firmenfahrzeugs hinein. Mit Aus-
nahme der AfA. Diese haben Sie ja schon in Zeile 26 eingetragen.

| e = —— —_—_
Kenaezsughoson und andare Fahosten

s pEmmEmEe 4350,00

»| gEImemERt - 90.00

P a3 N 426000 4260 00
RS

Abbildung 15.9: Betriebsausgaben: Fahrthosten

Neben den Fahrzeugkosten werden hier auch fast alle anderen Fahrtkosten eingetragen.

Frau Anicia i Auto, Beid

rden di
Turen von der Vertragswerkstatt fir teures Geld krumm und schief wieder cingebaut. Dazu
kam noch die Rechnung fiir die normale Wartung. Macht 1500, € netto. Die Versicherung
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Kostete 150~ € und getankt hat sie fir insgesamt 800, €. Zu einigten Geschiiftsterminen st
sie dann doch lieber mit der Bahn gefahren. Manchmal hat sie auch den Flieger genommen.
Die 1.900~ € fir die Tickets kommen auch in diese Zeile.

Zeile 36: Fahrten von der Wohnung zur Betriebsstitte
In Zi
Hierin
werden im ersten Schritt von den in Zeile 35 ermittelten Gesamtkosten abgezogen. Deshalb
Besschnet mar de bl e 2l 35 geme sy o ey L e Schritt

man dann einen Teil der Aufwendungen fiir diese Fahrten in Zeile 63 eigentlich wieder
¢|n(nuzr:n Falls Sie sich jetzt fragen sollten, warum Sie diesen Kostenbestandteil zuerst von

36 geht es um die Kosten fiir Wege zwischen der Wohnung und der Betriebsstitte.
Hmpn . o

Antwort: Sie diirfen fiir Fahrten zwischen Wohnung und Betriebsstitte nur die so genannte
tzen. Nicht i Kosts ?

Wunderbar. Frau Anicia aus unserem Beispiel zeigt [hnen jetzt, wie das geht:
Frau Anicia fahrt jeden Tag mit dem Firmenwagen zum 34 Kilometer entfernten Atelier. Den
Karzungsbetrag ermittelt sie gem3 folgender Formel:
0,03% des Listenpreises x Kalendermonate x einfache Entfernung
Der Wagen hat einmal 10000, € gekostet. Acht Wochen hatte sie Urlaub, Die Strecke betragt
drei Kilometer. Macht 90,
Da Sie in Zeile 15 dm private Nutzung des nrmenwng:ns auch per Pauschale er-
mitteln knnen, ka
der sucn geniiten Besldbsvenutgen et Rcchnm Sie sich also in Ruhe
aus, welche Variante fiir Sie vorteilhafter ist.

Zeile 63: Entfernungspauschale
In Zeile 63 diirfen Sie die Entfernungspauschale fiir Ihre Fahrten zwischen der Wohnung
und der Betriebsstitte eintragen. Frau Anicia darf hier also drei Kilometer mit 0,30 € und
210 Arbeitstagen multiplizieren. Macht 189,

Hier drfen iibrigens auch bei der Benutzung offentlicher Verkehrsmittel nur 0,30 € pro
Entfernungskilometer eingetragen werden. Und damit Sie wissen, dass der Gesetzgeber auch
i nicht untiig war: Es il ein Hichstbetrag von 4500, € Aber nur, wenn Sic icht mit

K lichen 500,- € nicht iiberstei-
gen. Herrlich. Das S: iiberhaupt nicht ansetzen. Zu
schade. Aber ummoglmh wiirde sonst noch jemand tiglich zwischen Mallorca und Bochum
pendeln wollen,
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AL
and doppelte Haushaltsfifirung

das alles ganz anders aus. Ganz zu schwelgm vouallen il it depeler ezt
ftkrung. Wir hoffen, Jori
keinen Sonderfall vergessen haben. Oder doch? Lassen wir den’ Sarlusm\ls beisele und
kurz die drei Sonderfallg

i e ‘mehr als 50 Prozent betrieblic werden.
‘Sollte Ihr Firmen-}
pete Haushallsfihrung haben, missen Sie noch weitere 0,02 Prozent multipliziert mit
dr Auzabl der Heimahren maltipliset it den ot binguadern.
SollteThr Firmen- i i e das b

durch die Gesamtkilometer dividieren.

‘olter spannen:
iegt & ki

Zeile 38 bis 40: Raumkosten

Frau Anicia hat einen groBen Platzbedarf fir ihre Kunstwerke und fiir ihre Verwaltung. Da ist
das hausliche Arbeitszimmer mit 600~ € AfA in Zeile 38.

Hitte Fr der einen fiar das

sen und deshalb auch Zinsen bezahlt, konnte sie diese anteiligen Zinsen hier zusétzlich ein-
tragen.

Ein Ausstellungsraum in der Fugingerzone fiir 12.000,- € pro Jahr kommt in Zeile 39,

Die Kosten fiir ¢in hiusliches Arbeitszimmer kinnen seit 2007 nur noch geltend
gemacht erdec; e Arbeitszimmer den beruflichen Mittelpunkt bildet. Ist

d\umcmdzr
gegens! chreibtisch, weiterhin al I
mamm solem diese beruflichen Zywecken dienen.
se musste Frau Ani Hohe von 100, s
beuhlen, Das sind fir 0 G
Frau Anicia besitzt ulemnnrllgklar

Lantl in der Umgebung von Rom. Diese nutzt sie ]ultv:h nicht betrieblich. Deshalb kann sie
die Kosten fur diese Grundstiicke hier auch nicht angeben.
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In Abbildung 15.10 sehen Sie die eingetragenen Raumkosten.

‘Raumkosten und sonstige Grundsticksaufwendungen

2 )

Rt Y 600 .0
= ...y..:;..mmmmmmm 12000,00
A Y i "t 100.00

Abbildung 15.10: Raumbosten

Zeile 41: Schuldzinsen

In diese Zeile konnen die Schuldzinsen aus Krediten eingetragen werden. Aber natiirlich
nur die Schuldzinsen aus Krediten, die zur Finanzierung von Anlagegiitern aufgenommen
wurden.

Ohy h es auch hier
Arbeitszimmers milssen Sie bereits in Zeile 38 eintragen.

g des

Frau Anicia hat ja einen Kredit hulen Zur Erinnerun; Sie musst einie teure Maschinen
Dafir hat sie im letzten

Jahe 840, € Zinsen bezahit. Diese trsgt sein Zeil 41 cin.

Zeile 52 Ubrige Schuldzinsen

Hier kinnen Sie die iibrigen von Ihnen gezahlten Schuldzinsen eintragen. Dies geht unbe-
{grenzt aber nur bis zu 2.050,- €. Dariiber hinaus sind die Gibrigen Schuldzinsen nur begrenat
abzugsfahig.

Zeile 43 bis 46: Ubrige beschrankt abziehbare Betriebsausgaben

In Zeile 43 diirfen Sie Thre Ausgaben far Geschenke eintragen. Aber nur bis 35~ € pro Be-
‘schenklem.

Frau Anicia trigt hier 1.000,- € ein und legt einige Belege iiber den Kauf von Kalendern bei.
Da kein Kalender mehr als 35, € gekostel hat, liegt die Vermutung sehr nahe, dass kein Be-
schenkter mit mehr als 35, € begliickt wurde.

I Zeile 44 kommen die Bewirtungskosten. Prosterchen. 70 Prozent der Rechnungsbetrage
&onnen Sie hier eintragen. Auf den restlichen 30 Prozent bleiben Sie leider sitzen. Die be-
‘mhite Vorsteuer diirfen Sie aber zu 100 Prozent absetzen. Dazu mehr bei Zeile 52 gezahite
Vorsteuerbetrdge. Damit der Fiskus diese Kosten anerkennt, miissen Sie sich outen: Ort, Tag,
Teilnehmer und Anlass der Party milssen genannt werden.
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Frau Amua rnne einige Bewirtungen. Insgesamt knmmen thhnunm ber 15 000,- € netto

Zusamm kulinarisch ver-
bt werie. s Ao gk i Lite bt

Bewirungon

Antss,Teilnehmer Daum | Netabewag |  Vorstuer
Vernissage, potenielle Kiufer (3 1000 150000
Verissage, potorielo Kauter oo 500000 55000
Summe 1500000 285000

0 Prozent 050

In das Feld 165 - nicht absetzbare Bewirtung — trigt sie die 30 Prozent ein und in das Feld
175 die 70 Prozent.

. Y
T
o el 240700
e
.
PO ———
“ 1000 00
s
“ “ . 450000 1050000
B S, 940 00
et
* ’ o ]
0| smmmmaaon 13280 .00 13280 .00 |
R — - W |
Abbildung 15.11: Zeile 41 bis 47
Zeile 45: Reisekosten

Die eigentlichen Reisekosten mussten Sie ja bereits in Zeile 35 Fahrtkosten eintragen. Hier in
dieser Zeile geht es nur noch um die Reisenebenkosten. Damit sind vor allem die Ubernach-
tungskosten sowie die Kosten fiir die Verpflegung gemeint. Fiir die Verpflegung brauchen Sie
erst gar keine Belege zu sammeln, da Sie sowieso nur die folgenden Pauschbetrige geltend
‘machen konnen:
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| bei 24 Stunden Abwesenheit 2u-€

["beime als 14 Sunden Abwesenhoi €
| bei mehr als 8 Stunden Abwesenheit 6-€

Frau Anicia hat Holclmhnungtn nur die Obernachtungen — aber 700, €. Dazu kommen
‘macht noch

einmal 240,- €. Insgesamt Yamn i hier it S40. eﬂmmgen

Zeile 46: Restesammler
T die Zeile 46 kommt der Kligliche Rest. Betrieblich bedingt muss er aber schon sein.

Zeile ns bis 51: Son.mqe dnkt abzie i

eintragien. Es geht los in Zeile 48 mit den Ausgaben fiir Porto, Telefon und Biiromaterial.

Frau Anicia hatte ja bereits fiir die private Telefonnutzung in Zeile 16 alle Telefonrechnungen
zusammengetragen. Insgesamt waren es 840, € Festnetzkosten und 300,- € fir das Handy.
Zusitzlich hat sie noch Biiromaterial fiir 300, € und Briefmarken fiir 200,- € eingekauft. In
Zeile 48 trigt sie also 1.640,~ € ein. Da die Zeile mit der Vorsteuer immer naher riickt, sei an
dieser Stelle angemerkt, dass Briefmarken nicht umsatzsteuerpflichtig sind. Dies bedeutet,
dass lediglich auf 1.440,- € Vorsteuer zu zahlen war.

In Zeile 49 kommen die Ausgaben fiir Fortbildung und Fachliteratur. Fiir Kunstbiicher hat
Frau Anicia letztes Jahr 700, € netto ausgegeben. Bei Biichern gilt abrigens der ermaigte
Umsatzsteuersatz von sieben Prozent.

eingetragen werden. Frau Anicia ist Autodidaktin und kann hier deshalb nichts eintragen.

In Zeile 51 konnen Sie alle sonstigen voll i i far die
S5 il kein ders Zeil ‘Hoffentlich ist das cher selten
Fall.

Zeile 52 und 53: Vor- und Umsatzstener
Jetzt wird es kurz vor S

- un
inzutragen In di Zeile 52 dirfen i jts de geahiten Vurslzucrbttmzc eintragen. Dies
sind gemi8 der Philosophie der EOR ja Betriebsausgaben.

Frau Anicia hatte im letzten Jahr 7.808,60 € Vorsteuer gezahlt und trigt diese in die Zeile 52
ein. Diese drojselt sie zusitzlich noch einmal in einer schionen Tabelle au:
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Rob-und Hifsstoffe fr 10100 19 Prazent 191900
Goringwerige Wirtschaftsgiter fir 8400~ mit 19 Prozent 15%00
Autowerkstat 1500 - mit 19 Prozent 550
Tanken 800, mit 19 Prozent 15200
Tickets 1900 mit 19 Prozant 100
Geschanka 1000 mit 19 Prozent 19000
Bewirung 15,000, mit 19 Prozent 285000
Obernachtungen 700, mit 19 Prozent 133,00
Telefon und Buromaterial 1.440,-mit 19 Prozent 7350
Biicher 700 mit 7 Prozent 800
‘Summe gezahite Vorsteuer @ |
In die Zeile 53 wird di dasFi t gezahite Um-
satzsteuer eingetragen.

Frau Anicia hat im letzten Jahr mehr

rolthh musste sie an das Finanzamt Umsatzsteuer abfihren. Es waren ganz genau 75, 23 a

Diese triigt sie in Zeile 53 als Betrichsausgabe ein. Im niichsten Jahr wird sie hier ibrigens
die Differenz aus der vereinnahmten Umsatzsteuer aus Zeile 12, also 7.988,43 €, und aus der
gezahiten Vorsteuer iiber 7.808,60 € eintragen, sofern das Finanzamt alles anerkannt haben
sollte.

Abbildung 15.12 zeigt die Zeilen 48 bis 53 im Uberblick.

Sonstge unbescivink: sssenbars Betrbsausgaben

PR p— o
| Fotam oot
50 Racn s v, Bcinnn s
51| g surbamauten
5 | Goant vormotarion .

5| o e i o o st e

= Mmm«.—nw-ruwuqmwummm

% Summe Betriebsausgaben " g

1640 00
700,00
7808,00
75,23

104219 50

Abbildung 15.12: Zeile 48 bis 53
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Ermittlung des Gewinns
Jetat wire di

fast fertig. Waren da nicht noch die
s

Bevor wir vollig im Steuerdschungel versumpfen, brechen wir hier besser ab.
Themen wi iti igenes Buch.

DI e ————

151883,72
104219,51

) P S =
2

o R S ulie 1o i g
g

& - temmemsine 110

m—-'.—“" ’

. 47664 22

Abbitdung 15.13: Zeile 60 bis 67

Dzml( wire die Einnahmentherschussrechnung fetg. I di Zeile 60 wird noch einmal die

1 de Zel 67 teht dann der Gewinn oder muwhmz] um:r auch der Verlust.

Frau Anicia hat im letzten Jahr Gewinn von ca. 47.000,- €
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Breitband: Aufbau der Bilanz
In diesem Kapitel
‘Welche Arten von Bilanzen es gibt
Sinn und Zweck der Bilanz und die rechtlichen Grundlagen

Der Aufbau der Bilanz

’m Kapitel 13 ging es um die Inventur und das llwemar lm xmmm wurden alle Vermo-

‘mensgrife ganz schon umfangreich werden. Dagegen werden in do Bilans gleichartige Ver-

i Dagib
@ verheerende Bilanz einer Katastrophe, mrll:r ziehiy Bnm Es gibt die Bilans

 eine CO,-Bilanz. es auch die Bi-

lanz als.
Kann gut, durchwachsen nder manchml auch schlecht sein. Kaufleute stellen
ich wi i i iber. Das Wort

e e bis zweifach und
e Schale: ie Waage it den e Schalen.

In diesem Kapitel beschrinken wir uns auf die Bilanz der letzten Bundesligasaison. Alles an-

dere wirde zu weit fiihren und den Rahmen dieses Buches sprengen. Beginnen wir mit dem

ersten Spieltag. Oder hesser doch nicht und fokussieren uns wieder auf die kaufminnische

Sicht der Dinge.

‘Wenn jemand von der Bilanz spricht, meint er damit eher seltener die Bilanz im

engen Sinne, sondern meist gleich den gesamten Jahresabschluss. Der Jahres-

abschluss besteht aus der Bilanz, der Geuon-und-Verlust-Rechnung und bei
zusitzlich auch noch

Vielfa Ith Bllanzarten

Es gibt ein i . Wir zeigen.

Bllanxarlen im Uberblick:

v Die Handelsbilanz. Hier handelt es sich um Bilanzen, die auf Basis des nationalen oder
internationalen Handelsrechts erstellt werden. Nationales Handelsrecht ist zum Beispiel
das deutsche HCB, das dsterreichische UGB und das Schweizer Obligationenrecht, kurz
OR. Das IFRS ist dagegen ein internationaler Rechnungslegungsstandard. IFRS steht
iibrigens fiar International Financial Reporting Standards.
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v bendtigt, da das

Stzuenecht ‘manchmal vom Handelsrecht abwel:hendt Huwcnungwurs:hnhcn besitzt.
ssen diese
in der suunbdanz gew.ihl( werden. Grundlage fur die Steuerbilan it damit letatich
immer die nationale Steuergesetzgebung. SchlieBlich dient die Steuerbilanz ja auch der
Ermittlung der zu zahlenden Steuern.

v Bilanzen nach der Hiufigheit: Neben der zum Jahresabschluss erstellten Schiuss- und

Meist
Zwischenbilanzen, dzmn der gemum Anleger auch unlcuahng Informzlmm:n ber das
Unternchmen bel

v Einzel- und Konzernbilanzen: Eine Einzelbilanz umfasst immer nur ein Unternehmen.
Oftmals bslthl ein mlzmmuml:r Konzern jedoch aus vielen rechtlich selbststandigen

4 h . b

gewinnt, muss man me vi er
Dabei darf man jedoch nicht einfach alles ‘suiaddieren. Soten die konzerneigenen Un-
ternehmen haben, miissen ich in der Kon-
zernbilanz 2 . Im Kapitel 23 uns diesem
‘Thema in voller epischer Breite.

v mer das Leben wie ein langer ruhiger Fluss.
AuBergewshnliche Ereignisse verlangen manchmal auch eine auSerordentliche Bilanz.
Bei Griindung eines Unternehmens erstelit man cine Crundungsbvlanz W::hsel( das

ich das Un-

m, wird e
Gehtes der t
richtig iibel, kommt die ilanz ins Spiel. nder di

Sinn und Zweck der Bilanz

Da die Erstellung solch einer Bilanz ganz schiin viel Arbeit macht, sollte sie auch einem
sinnvollen Zweck dienen. Und da die Bilanzerstellung wirklich sehr, sehr viel Arbeit macht,
dient die Bilanz nicht nur einem, sondern gleich mehreren Zwecken. Die wichtigsten Zwecke
verraten wir lhnen.

Befriedi der Neugierde: Infe o tunkti

Die Bilanz soll iber die Lage des Unternehmens informieren. Und zwar einen ziemlich breit
fich Teriach idet sich Informati

bediirfnis.
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Die Bil d und deren irfnis
d ei te, die sich in Ihrer Bilanz tiber
mformieren konnen und wollen:
v Das dressate Die
der Bilanz das Management bei der Kontrolle und Planung.
o D M t haben auch di

mens ein gewisses Interesse an der Bilanz. So wollen sie wissen, wie gut oder schlecht es
gerade lauft. Aus einem guten Bilanzergebnis konnen sie jedoch nicht immer schlieen,

Der Grund: Die Bilanz gibt lediglich tber die Vergangenheit Auskunft.

v il Jede: tigt Kapital Dltses:rhn.llzsm der Regel von
dm Anteilseignern. Bei Aktiengesellschaften sind dies m He\sme ie Aktioniire. Die
ihr Geld auch uskunft

geben
Die Fremdtapitlgsbe:Neben dm Kaptl dr Antelsigner,dm 0 geanten Egen.
fapital, ke ein mlapial besorgen.
h diese sind an d
die Blllnz gut, gibt es Kredit. Ansonslzn wird der: (mldhahn vielleicht abgedreht.
o Der Fiskus: Er mchte ebenfalls wissen, wie das vergangene Jahr fiar das Unternchmen
lief Thn interessiert vor allem die Hohe des Gewinns als Bemessungsgrundlage fur die
Steuerzahlungen.

¥ Die Offentlichkeit: Je griRer das U umm&exd

Y

inde steht. Dazu wlm]t
1969 in Deutschland sogar ein extra Gesetz, das 50 Remnnlu Puhhz-nugmu, erlassen.
Es hirt auf die nette Abkiirzung PublG.

und Rech N bt

Neben der mlormanons!unkmn erfult die Bilanz auch eine Dokumentations- und Rechen-
schaftsfunktio

Vorgange erfasst. Nur so kann am Jahresende auch ein Jahresabschluss und damit eine
Bilanz erstellt werden. In der Buchfithrung sind so zugleich alle Geschaiftsfille sauber
dokumentiert. Bei kriminellen Handlungen zum Beispiel konnen diese Aufzeichnungen
als Beweise herangezogen werden.

Rechenschaftsfunktion: Die Anteilseigner sollen anhand des Jahresabschlusses schen
Konnen, wie gut oder schlecht das Management gearbeitet hat. Da es in der Bilan einige
Bewertungswahirechte gibt, kann das Management natiirlich immer versuchen, sich ins
rechte Licht zu ricken. all

L3
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Konnte dies den Unternehmen wiederum den benstigten Handlungsspielraum zu sehr
einengen. Diese Funktion wird deshalb immer wieder heié diskutiert.

Her mit dem Geld: Zahlungsbemessungsfunktion

Das Ergebr den Gewinn, der an die Anteilscigner a vird.
Ein hohes Ergebnis i , 4
idende. Bei dieser Funktion
il immer moglichst
bekor
‘Gewinn fur natige Investitionen. Zum Beispiel zur Entwi [ . Sonst kann
& keinen G tei

Die rechtlichen Grundlagen der Bilanz

Bei 0 viel moglichen Bilanzadressaten und Bilanzfunktionen wundert es nicht, dass der Ge-

2
Sie in Deutschland gleich in mehreren Gesetze

' Das Handelsgesetzbuch (kurz HGB). In den §§ 238 bis 263 finden Sie die Rechnungs-
legungsvorschriften, die fur ale Kaufleute geltn. In den $§ 264 bis 289a inden Sie -

Beispiel
die Gliederung der Bilanz und § 275 die Gliederung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung,

v Das Aktiengesetz oy Al lm Ak «n‘[esdz werden ein paar Besonderheiten fiir Ak-
der Kapital-

riicklage.
' Das Gesetz betreffend di mit Haftung
GmbHG werden tiber die Regelungen des HGB hinaus noch ein paar spezifische Rzge
Jungen zu den Blanzierungsgrundsitzen und dem Jahresabschlus on top gepackt. Zum
Beispiel,
soll

v in§33 GenG
finden Sie die spezifischen Regelungen zum Jnhnsahschiuss i Beispi It der Verust
‘groBer als 50 Prozent der Guthaben und Riicklagen, muss der Vorstand unverziiglich die

inby Eine Gbe lle Regelung.

v Das Publizitsi PublG). Das.
Remnungslegum So st zum Beispiel nach § 1 jedes Unternehmen zur Verdffentlichung
verpflichtet, wenn seine Bilanzsumme die Grenze von 65
onen c bersteigt Anders als in den §5 264 « ncu betrifft dies mcm nur Kapitalgesell-
haft

der Rmmmnzdegung durch das PublG da eg.:l geworden.
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I«*gun;t\\\lmhnﬂen wie die IFRS oder US-GAAP. Im Unterschied zu den oben gezeigten wat.

Vorschriften jedoch und damit
rechtllch nicht bindend. Eigentlich.
Der Gesetzgeber
vt o e nalen Geeticn vtk Damit wird natarlich noch einmal eine
viel hohere 315 einen Verweis

auf die internationalen Rechnungslegungsvorschriften.
Ein wirklich fast allumfassendes Buch zu IFRS ist der »Kommentar zur Internatio-
nalen Rechnungslegung nach IFRS« herausgegeben von den Herren Ballwieser,
Beine, Hayn, Peemoler, Scruf und Weber mit knagp 1.300 Seiten. Hir inden

Kommentar st richt gana billig Wer nur seten mit [FRS in l’!truhrlmg k mmL
muss sich das Buch ja auch nlchl gleich kaufen. Wozu gibt es gut sortierte Biblio-
theken?

Rechtliche Grundlagen in Osterreich und in der Schweiz
In Ostzmiah bildet das Unternehmensgesetzbuch, kurz UGB, die wesentliche Rechts-

aasCmbHc' GB finden Sie die Vorschriften zur in den §§ 189 ff.
Die Bilanzgliederung finden Sie im § 224 und die Gewinn-und-Verlust-Rechnung im
§231 UGB.

£ i igati KurzOR,

Der Aufbau der Bilanz
Wie eine doppelseitige Waage hat auch eine Bilanz zwei Seiten: eine aktive und eine passive.
‘Ganz grob gesagt, zeigen die beiden Seiten Folgendes:

¥ Die Aktivseite einer Bilanz enthilt die Vermigensgegenstinde des Unternehmens, das
heit all diejenigen Sachen, die Ihrem Unternehmen gehiren.

¥ Die Passivseite zeigt auf, wie das alles finanziert wurde.

Geschickterweise stellt man beide Seiten gegeniiber, wie Abbildung 16.1 zeigt. Rechts und
links miissen logischerweise in Summe dieselben Betrige stehen. Sonst kime die Waage ja
aus dem Gleichgewicht.
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Grobaufbau einer Bilanz
Adivseite (Vermagen) Pusivcit (ot
Alles, vas dem. e v s
Untemeimen b, 2.8 WO Gnansiert
Grund und Boden
Gebsude Wie i mit Egenapitalt
o —

Wieviel it Femopial

Bankgutraben
s

Abbildung 16.1: Aufbau einer Bilanz

Die Aktivseite
Die 5 auf der.
@ — oder: Was dient d B—
v 15 oder: Was dient dem nur
v Aktive der: Peri
zahit alles, was Thr dazll benatigt,
b it i Gebiude,

Maschinen, der Schreibtisch, an dem Sie sitzen, sowie Ihr Rechner.

ogen st
verkauft oder verbmuch( wml Dies konnen etwa Vorrite, Forderungen, Aktien-
pakete oder die Portokasse sei

Aunlagevermigen
it gt Thnen Abbildung 16.2.
Anlagevermégen
[ ———
 Sachunagen
J—

Abbildung 16.2: Zusammensetzung des Anlagevermogens
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Immaterielle ermigensgegenstinde

Die immateriellen Vermogensgegenstinde kann man schlecht in die Hand nehmen oder er-
tasten. Beispiele sind Palente, Warenzeichen, Url\&hzr oder Verlagsrechte, Software sowie
selbst geschaffen wurden, konnen

I die < hesteht 1 en Wahirecht Entgetich
envorbene i I Aklivposten aiffgeriom-
‘men werden.
Der Geschiiftswert
Thr Kauft einen i fir zwei Millionen Euro auf.
t % dicses betrage s
ionen Euro. d

e e
300.000 € kann Thr U

wert (oft cihandic
immateriellen Vermbgensgegenstand, der allerdings in der Bilanz gesondert erscheint.

Sachanlagen
neben den

dafi, dass Ihr Unternehmen iberhaupt etwas produzieren oder leisten kann. Wichtigste Ver-
treter waren hierbei:

v Grund und Boden: Ein siddeutsches Sprichwort besagt: »Licbe vergeht, Grundstiick
besteht.« Ahnlich ist der Bilanzansatz. Da der Grund und Boden in der Regel keiner Ab-
nutzung unterliegt, sind Grundstiicke aber dic Jahre hinweg mit dem Kaufpreis, also mit
den Anschaffungskosten anzusetzen.

Grundsitzlich diirfen alle Vermdgensgegenstinde maximal mit dem Kaufpreis
angesetat werden. Das nennt man Niederstwertprinzip. Wird nun spekuliert, dass
ehemals billiges Ackerland zu teurem Bauland werden kinnte, hat das in der Bi-
Tanz keine Auswirkung. Beim latsichlichen Verkauf wird der erzielte Uberschuss
awischen Bilanzwert und Verkaufspreis dann zum Ertrag in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung,

v Gebiude: Bei Gebiuden sieht das schon ein Klein wenigg anders aus. Gebiiude nutzen sich
ab und werden im Laufe der Zeit immer weniger wert. Somit kinnen Gebaude uber ihre
Lebensda D: itet, Jahr zu Jahr auch
mit geringeren Werten in der Bilanz erscheint.

v Maschinen sowie Betriehs- und Geschiftsausstattung: Hierzu zhlen zum Bclsvm! lhre
Produktionsanlagen, Thr Schreibtisch oder Thr Rechner. Anders als be
Vermogensgegenstinden kinnen ctwa auch selbst erstellte Maschinen in die o Auf—
genommen werden. In diesem Fall miissen sie mit den Herstellungskosten angesetzt
werden. Wurden sie gekauft, miissen Sie die Anschaffungskosten als Wertansatz nehmen.
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Dasich auch diese Sachen im Laufe der Zei werden
Nutzungsdauer abgeschrieben.
Undwas e beispi fir

cine Maschine ein neues Teil,das diese noch leistungsfahiger macht, massen die
Kosten hierfiir dem Restwert der Maschine in der Bilanz zugeschlagen werden.
Streichen Sie die Maschine jedoch aus optischen Griinden nur knallgelb an, diir-
fen die Kosten fur die Farbe nicht als nachtrigliche Anschaffungskosten auf den
Restwert der Maschine aufeschlagen werden. Pech gehabt.

n-mnl.,a.

Threm Unternehmen dienen sollen. Kunﬁlsnge ‘oder spekulative Finanzanlagen kommen
dagegien ins Umlaufvermogen. Man u

o Anteile an verbundenen Unternehmen
v Beteiligungen

v Wertpapiere

Auch Ausleihungen an Unternchmen, an denen Thre Firma daverhafte Anteile
1 Beteili itat, werden als Fi d di

Bilanz aufgenommen.

mit den Anschaf-

lungsknsim Tritt
Abschreibung bis sum neuen Markbwert dr Betelgung stattimden. 1t die Wertminderung
nur voriibergehend, kann abgeschrieben werden — muss aber nicht. Was als voribergehend
2u bezeichnen ist, muss die Buchhaltung fallweise nach bestem Wissen und Gewissen ent-
scheiden.

Unlaufvermigen
Hier finden sich die Posten. Die des.
konnen Sie sich in Abbildung 16.3 ansehen.

Umlaufvermogen |

Abbildung 16.3: Zusammensetzung des Umlaufvermogens
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Worrite
‘s Vorrite zihlen in der Bilanz:

Alsoalles das, was Sie zur Produkte oder
ulenmusmmcn verbrauchen.

"

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen, die in ihrem derzeitigen Zustand noch nicht ver-
Kaufsfibig sind.

Fertige Erzeugnisse und Waren, die zum Bilanzstichtag Ihre Lagerhallen fillen.

RN

Geleistete Anzahlungen, die beispielsweise Ihre Lieferanten vorab von hnen erhalten
haben.

Forderungen und sonstige Vermiigensgegenstinde
Diese Position kann in drei Teile zerlegt werden:

v Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wenn Ihr Unternehmen zwar schon gelie-
lerL die Kunden jedoch noch nicht bezahlt haben.

¥ Forderungen gegen Unternehmen, die Ihrer Firma ganz oder teilweise gehoren.

<

nstige o -
salmnsrmcha

Forderungen miissen stets mit d

Nennwert der jeweiligen Forderung in der Bilanz stehen.

Lediglich, wenn cin Kunde definitiv nicht zahlen kann - was in einigen Branchen relativ oft
workommt —, darf die Forderuns werden. Und
Wertpapiere des Umlaufoermigens

Die Wertpapiere kennen Sie ja bereits aus dem Anlagevermigen. Hier erscheinen nun die
Kurzfristigen Anlagen. Als da waren:

v Anteile an verbundenen Unternehmen

¥ Eigene Anteile, die Thre Firma von sich selbst besitzt

v Wertpapiere

Liguide Mittel

Hier findet sich die beriihmte Portokasse wieder. Aber auch Schecks, Guthaben bei Banken
‘oder Bargeld sind hier zu erfassen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)

b und zu gibt es das Problem, dass Thr Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr etwas
Bezahlt hat, obwoh es die Gegenleistung dafir cigentlich erst an einem bestimmten Datum
smach dem Bilanzstichtag erhalt. Hierfur bildet man aktive Rechnungsabgrenzungsposten.
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die Monate Daemhu 2007 bis Februar 2008 im Voraus bezahlt. Insgesamt waren
‘wobei aber nur 10.000,~ € das Jahr 2007 betreffen. In der Bilanz fiar
2007 ildet 1 lhre Buchhaltung somit einen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
iiber die 20.000.- €, die das Jahr 2008 betreffen, um das Bild fiir 2007 nicht zu
verfalschen. m Jahr 2008 muss dieser Posten dann wieder aufgelist werden.

@ Aktive Rechnungsabgrenzung: Ihr Unternehmen hat am 1.12.2007 die Miete fir

Die Passivseite

Die Vermagenswerte haben wir nun durch. Jetzt geht's auf der Passivseite darum, wie diese
finanziert werden. Die Passivseite ist aufgeteilt in:

' Eigenkapital - oder: alles meins

¢ Riickstellungen - oder: auf Nummer sicher

v Verbindlichkeiten — oder: Haste mal nen Euro

v d igheit Teil 2

Eigenkapital
Das Eigenkapital setzt sich wie in Abbildung 16.4 dargestelit zusammen.

Eigenkapital

 Gewiamortrag  Verkstvortag
 Jahresiberschuss / Jabvesiehbet
B

Abbildurg 16.4: Zusmmensetzung des Eigenkapitals

Wahrend der Gesetzgeber die Bilanzierung des Eigenkapitals firr Kapitalgesell-
schaften bis ins Kleinste Detail reglementiert, gibt es fiir Personengesellschaften
fft

keine Regelung, was dies betri
Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist nichts anderes al ital i -

das Stammikapital einer GmbH.
Das gezeichnete Kapital bleibt immer gleich. Es sei denn, es wird eine Kapitalerhohung (bei

einer GmbH: Herabsetzung des Stammkapitals) beschlossen.
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Grund- und Stammkapital

Grundkapital gibt es nur bei Akti Die Summe der

tierenden Aktien eines Unternchmens ist deren Stammkapital. Nebendmsovmnn
ten Nennbetragsakdien gibt es auch noch so genannte Stickaktien. Stickaktien besitzen
Keinen Nennwert. Sie verbriefen lediglich, dass man mit dieser Aktie einen bestimmten
Prozentanteil am Grundkapital hilt. Die Hohe des Anteils steht jedoch nie auf der Aktie.

ital ist das Pendant bei einer GmbH. Alles, was di in die Gesell-
inbringen, bildet i i

Sowohl beim Grund- als auch beim Stammkapital sind jedoch noch ein paar gesetzliche.
Vorschriften zu beachten.

Kapitalriicklage

Werden Anteile am Unternehmen verkaut, erfolgt dies in der Regel zu einem haheren Preis
! igentlichen Nennwert. Das, was bei ¥ den Ne

kommt in die Kapitalriicklage.

Stellen Sie sich vor, Thr Unternehmen geht an die Borse.
Der Nennwert einer Aktie betrigt 5,- €. Verkauft werden die Aktien aber fir 7.~ €
je Stiick. Pro verkaufte Aktic kommen somit 5,- € in das gezeichnete Kapital und
2~ €in die Kapitalriicklage.

Gewinnriicklage

Ist Thr Unternehmen auf der Gewinner-StraBe, wird dennoch nicht der ganze Gewinn aus-
geschiittet. Ein bisschen was sollte man schon auf die Seite legen. Und das kommt in die
Gewinnriicklage

Unterteilen kann man die Gewinnriicklage in:

v die gesetzliche Riicklage: Fiinf Prozent des Jahresiiberschusses missen hier jeweils ein-
gestellt werden.

v die Rii i eig il fd
Buche stehen, das heilt, man hat i derselb
Betragt auf der Passivseite erscheinen. Und zwar hier.

v di akige Rii G ist,
mehr vom Seite gelegt werden soll, als es d ibt, passiert
das hier.

v innrii ieser Posten ist i ur all das,

‘vom Gewinn auf die sichere Seite gebracht wird.
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Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Wird der Gewinn d i i
‘oder sonst irgendwie ver(schiwendet, wird er in dieser Position »geparkte.

Hat Thre Firma tiefrote Zahlen geschrieben? Sie haben die Moglichkeit, den Verlust tber
mehrere folgende Jahre zu verteilen, damit Sie dieses Jahr nicht ganz rot dastehen. Und zwar
im Posten Verlustoortrag.

Jabresiibersciuss / Jabresfeblbetrag

Manchmal wird die Bilanz erstellt, bevor geklart ist, was mit dem Gewinn baw. Verlust denn

iiberhaupt passiert. Deshalb wird der Gewinn oder Verlust dieses Jahres erst einmal hier auf-

gezeigt.

Was mit dem Gewinn einer. Ak engtsellschnﬂ n«uﬂtn. bcschlu:l&l d Hauptver-

sammlung. Hier

die Gewinnverwendung zu beschht&n

Bei G it i geregelt. In lieBt di
Ischafterversammlung, was mit dem Gewinn passieren soll. Aber nur, wenn

die Gesellschafter nichts anderes ausgemacht haben.

Rickstellungen
B

jahren auf Sie zukommen werden. Sie wissen, warum, und in etwa, wie hoch sie sein wer-

den — nur wissen Sie u, wann das Gewitter kommt. Sprich: wann die Auszahlung

sein wird. In einigen dieser Falle kinnen Sie im Passivposten Riickstellungen hierfor etwas

auf die hohe Kante legen.

Doch Vorsicht! Hier legt die Gesetzgebung die Regeln fest. Wiire dies nicht der
Fall, konnten Sie prima die Stet en: Riickstellungen sind Aufwand und
Aufwand mindert den Gewinn. Und die Steuerlast Ihres Unternehmens richtet
sich nun mal nach dem Gewinn. Das heit: Je hoher die Riickstellungen, desto
niedriger der Gewinn.

W hHCB G igt Abbildung 16.5.

Rickstellungen dienen also dazu, Aufivand oder drohenden Aufiwand, der zwar innerhalb des
ist i den aber bis zum

Haus geflattert ist,

Mit der Reform des HGB im Jahr 2009 wurde das Wahlrecht zur Bildung von
Damit i i

Gestaltungsspielriume eingeschrinkt werden.
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erbindichketen

Drohenden Verksten aus
unsicheren Geschiften

Untertassene instand.
alung, Gl divse

Nt kol wird

Abbildung 16.5: Rickstellungen nach § 249 HGB

‘Man kann Riickstellungen in drei Arten unterscheiden:
v Dritten, das heift, Ihr Unter-

ersatzanspriiche.

¥ Aufwandsriickstellungen: Das Unternehmen leistet fur sich selbst. Dies ist etwa bei u
terlassenden Reparaturen des die im folgenden Jabr i i
Monaten mt.l'uzzhnl( werden, der Fall.

bilden, wenn Verluste drohen.
Alle Riickstellungen werden in der Buchhaltung im so genannten Riickstellungs-

im Unternehmen alles auf der hohen Kante landet.

Verbindlichkeiten

‘Wahrend Riickstellungen och die eine oder andere Ungewissheit in sich bergen, st es bei
. Grob

Sowoh um hnginsug geborgtes Fremdkapital handeln oder auch um Imn.'nsugz Schulden.
Verbindlichkeiten tauchen in der Bilanz mit dem Riickzahlungsbetrag auf.
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Gesetzliche Grmvdla;m der Riickstellungen in Osterreich
und in der Schuwei

In i im § 198 (
P gttt Pl

‘schuebenden Geschatten zu bilden, die am Ab.uhluwmhlag wahrscheinlich oder
sicher, aber hinsichtlich ihrer Hohe oder des Zeitpunkts ihres Eintritts unbestimmt
sind.

2. Rackstellungen dirfen auSerdem fir ihrer Eigenart nach genau umschriebene,

gebildet di ic inlic icher, aber hinsicht-
stell ind zu bilden, sowseit dies den Grunds: i8iger Buchfith-
rung entspricht.

den. Eine Verpflichtung zur Rudsldlunwomny ‘besteht nicht, sousit es sich um
Betrdge von untergeordneter Bedeutung handelt.
4. Rilckstellungen sind insbesondere zu bilden fir

@) Arwartschaften auf Abfertigungen,
) laufende Pensionen und Anartschaften auf Pensionen,

©) Kulanzen, nicht ierten Urlaub, Jubiliumsy i und Pro-
dukthaftungsrisiken,

d) auf Gesetz oder i 7 o

wertung von Evzeugnissen.«
Tn der Schweiz sind die. kncmeuungm in OR 669 geregelt:
e

werden, soweil sie nach allgemein anerkannten kaufmdnnischen Grundsdtzen not-
wendig sind. Rudmeumgm: insbesondere zu bilden, m gl erplichs

2 Der. zusatzliche Abschrei-
bungen, Warba-chhgwwm und leadxzellmgm ‘vornehmen und davon absehen,
dberflissig gewordene Riickstellungen aufzuldsen. «

Bei der Position Verbindlichkeiten gilt wieder besondere Vorsicht. Werden nicht
ﬁ ht da. Beispiel: Eir

i Die
natiirlich unter den Sachanlagen des Anlagevermégens. Wirden die Verbindlich-
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keiten nicht erfasst, wi i i s ite das Eigenkapital
mmm Darauf reagiert der rinden des hy
ibel . Raten Sic Threr Buchhaltung duhnlb immer ehrlich zu sein!

‘Was unter Verbindlichkeiten alles 7u verstehen ist, sehen Sie in Abbildung 16.6.

Verbindlichkeiten

Abbildung 16.6: Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP)

Bereits auf der Aktivseite konnten Sie mit den
schliefien. Diese treffen lig o h auf der Passivseit

, die eigent-
prtvahanting Gesctitjhe gehnren

et Firmen.

@ Die Miete von 1.000,- € pro Monat wird Jnhrhcl’\ im Voraus bezabhl.

Im Jahresabschiuss fur 2008 passert nun Folgendes: Der Anml fur 2008 (also

6.000,-€) Fiir den Anteil

des folgenden Geschiftsjahrs 2009 (:benfdlls 6.000,- €) wird ein passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten gebildet

Und nun: Vorhang auf fiir die Bilanz
Nachdem Sie nun mit den wichtigsten Positionen vertraut sind, zeigen wir Ihnen in Abbil-
dung 16.7, wie eine komplette Bilanz mit Leben bzw. Zahlen gefallt aussieht. Das istsie also:
die Konigsdisziplin des Jahresabschlusses.
b und zu kann Ihnen auch der Begrif latente Steuern n einer Bilanz unter die
Augen kommen — Hort
sich schlimm an, it s aber icht. Latente Sen auf der Akivsite edeuten:
Thr hat

Jahren. Aufder

werden.
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lanz 2007 der Sauberbilanz AG
in Millionen €

Abbildung 16,7 Die fertige Bilanz

Zwickmiifile Bilanz
Die s.hu gilt als Visitenkarte eines Unternehmens. Deshalb sollte sie behutsam und
It werden. Die meun sunhm hat ein Unternehmen bei den Abschrei-
rahtseilakt.

& B die Cevinpamd Yeihust Rech
nung ein. Wenn Ihr nun au viel rnmdmsu:h
Gewinn i
Steuern und kann dadorch das geschrumpe Eigenkapita wiede lichter abfedern,an-
dererseitsseht man mit iner hohen Eienkapialquoe rach auSen hin eifach besser

nen Vermigensgegenstinde das Eigenkapital noch zusitzlich. Hier ist also
Fﬁmsmeudﬂmwm

zu steuern oder zu verfeinern (neudeutsch: zu manipulieren).
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Unterschiedliche Bewertungen
I diesem Kapite!

» Wozu man eine Steuerbilanz braucht

b Internationale Rechnungslegungsvorschriften
IFRS und US-GAAP

haben vir Thnen de i Jetat geht es
' ier um die Frage. dem MaBgeblich-
Nach di indi =

Weltauf und i internati i

MaBgeblich: Handels- und Steuerbilanz

D(v Begrft Steerbilan sll 2 aul manche Menschzn recht abmhmkma wirken. Eigentlich
ims liebe Geld. Und
du Vicich et esja
1 e il des nicht s Jechtlesbaren Seurparageaien und den i noch - 0Beree
Anzahl vorhandenen entsprechend formulierten Gesetzeskommentaren.
ir versp Thnen, die Steverbil Zitate aus der Einkom-
d dem erkliven, Eine
Teseinde Betikttrewird s wahrscheilch dennoch nicht unbeding! sein. Dafir erpichicn
wir cher etwas Belletristisches.

Von der Ubersch zur abgelei bil

i Vorschriften. Eine Steuerbil
wird auf Basis e, Mit der
steuerpflichtige Gewinn ermittelt.

Weder Handels- noch Steuerbilanz

Freil i e ermit-
rechung dient der Bemitllung des teverplichtigen Gevinns und damit de 7 sahlenden
Steuern an den Fiskus. Diese L
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Die origindre Steuerbilanz

Alle, die nach dem Handelsrecht nicht zur Buchfiihrung verpfiichtet sind, weil sie etwa keine
Kaufleute im Sinne des HGB sind, aber dennoch bestimmte Grenzwerte beim Unnsatz und
Gewinn tberschreiten, mijssen eine so genannte origindre étmﬂb:lmz erstellen. Dms mr
deutet, dass sie weder eine noch ein

len, sondern gleich eine Steuerbilanz. Diese originire Steuerbilanz it ausschifiich mr
steuerrechtlichen Vorschriften.

Die itshilanz und die it i

Alle, die handelsrechtlich zur Buchfiihrung verpflichtet sind, miissen zuerst eine Handelsbi-

Tanz aubsteller i i

ableiten.
Entspricht die Handelsbilanz bereits neben den mnuelmcmhchm auch den
steuerrechtlichen Vorschriften, hat man den steue n Gewinn ja bereils
ermittelt und kann sich faul zuriicklehnen. In wlch einem Fall spricht man von
der 50 genannten Einheitsbilanz. Die Handelsbilanz und die Steuerbilanz sind
identisch.

muss der ittelt werden. Dies geht mit zwei Methoden:

v i i in einer Nebenrech-

nung erfasst. i

Beispiel per Bemhllgung:n ermittelt, In Osterreich nennt man dies steuerliche Mehr-
Weniger-Rechmn

v Diel. Aus der eine komplette

Tn der Praxis wird hi iner Steu-
Je groer d: i In groRe
Unternehmen wird meist eine Handels- und eine abgeleitete Steuerbilanz erstelt.

Der leine ied und das MaBgeblichkeitsprinzi

Handelsbilanz abgeleitet.

Der Gesetzgeber hat hierzu das MaBgeblichkeitsprinzip entwickelt. Nach diesem MaBgeb-
lichkeitsprinzip ist stets der Ansatz der Handelsbilanz fir die Steuerbilanz maRgeblich. Von
diesem Prinzip darf man in der Steuerbilanz nur abweichen, wenn man damit gegen stever-
liche Vorschriften verstoen wilrde. Das MaBgeblichkeitsprinzip wurde tibrigens erstmals in
De 187 il in vielen Lindern.

—276 m—



17 > Relativ: iedlic —

Die Handelsbilanz ist fur die Steuerbilanz maSgeblich. Dies bedeutet, dass die Ansitze der
Steuerbilanz den handelsrechtlichen Grundstzen entsprechen missen. Das bezeichnet man

i

Bedeutung,
da die Steuerbilanz ja aus der Handelsbilanz abgeleitet wird. Die Steuerbilanz wird deshalb
manchmal auch nicht als abgeleitele Steuerbilanz, sonder als abgeleitete Handelsbilanz
bezeichnet.

Versunkene verkehrte Welt
Das Steuerrecht gestattet jedoch
elsrecht.

: Die umgekehrte MaBgeblichkeit

cinigen Fillen griBere Handlungsspielriume als das Han-
i musste die

wvor der HGB-Reform 2009 nach der Steuerbilanz ausgerichtet werden, da das Steuerrecht
dies nur dann anerkannte, wenn dnsz\ ‘Wahlrecht in der Handelsbilanz auch so vorgenom-
men wurde. Das umge hrt. §

sleuﬂll:ht und I Mit dem

Kurz
graf abgeschafft. Die Handelsbilanz wird uch duvch die HGB-Reform stirker von der Steuer-
bilanz unterscheiden.

Zwei Welten: Durchbrochenes MaBgeblichkeitsprinzip
Gibt es im Steuerrecht. deach andere, vom Handelsrecht abweichende Regeln, muss man das

ip). Das Steuerrecht leht. Deshalb gibt es immer mehr steuerliche Vorschriften, die vom
Handelsrecht abweichen. D: so Stick far

Ein paar kleine Mnrerulmd:
DasH: in So zum Beispiel bei
der Aktivierung von Anlmvermisgm.

ie ein handelsrecht-

B selbst erstellen immateriellen Venmgensgegensmdcn besitze
besteht dagegen ein

Doppelt halt besser. Deshalb zeigen wir thnen diesen Unterschied auch noch einmal in Abbil-
dung 17.1.

), haben:
Beispiele ausgedacht.
Unterschiedliche Nutzungsdaer
Stellen Sie sich vor, Ihre Firmenkasse wire prall gefillt und ein unliehsamer Wettbewerber

‘wiirde giinstig zum Verkauf anstehen. Das Schnippchen lassen Sie sich nicht entgehen und
greifen zu. Nach § 246 Abs. 1 HGB muss der dabei erworbene Firmenwert aktiviert werden.
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Wesentlicher Unterschied

tir it it b
‘.mtmmmw

Abbildung 17.1: Wesentliche Unterschiede

Geschifs- oder Firmenuert: Es wird zwischen dem originiren und dem deriva-
me Firmenviert unterschicden. Der arigindre Firmenwert ist det im Zeitablaut

splcl Der oriinire Firmenwert darf weder handelsrechtlich noch steuerrechtlich
akliviert werden. Der dm-m»e hﬂnmaul ist die Diferens aus dem Kaufpreis

v lich der gesamten
Schulden zum Zeitpunkt des Kaur: “Angenommen, Sic kaufzn eine Firma fir eine
Million Euro. In der Bilanz stehen zum Verkaufszeitpunkt Vermigenswerte mit
einem aktuellen Zeitwert von insgesamt 700,000, €. Daneben bestehen auch noch
Schulden von insgesamt 100.000~ €. Daraus errechnet sich ein Firmenwert von
400000, €. Dieser derivative Firmenwert muss handelsrechtlich und steverrecht-
lich aktiviert werden.

Sie aktivieren nach HGB den Firmenwert. Unter der Annahme, dass sich die Steuergesetze
innethalb der Ietaten drei Sekunden nicht gendert haben, missen Sie den Firmenwert in
Jetzt st der Wertansatz in de
dor Sleuerbxlanz identisch. r,mge Pt disen e Posten, Wtmtes Sie noch it s
Einheitsbilanz auskommen, wenn es nicht dieses Klitzekleine Problem mit der unterschied-
lichen Nntzungsdauzr gibe. Nach § 285 Nr. 13 HGB milssen Sie eine Nutzung von mehr als
fun Jahren gesondert im Anhang erlautern. Sprich: das ist handelsrechtlich eher uniiblich.
Steuerrechtlich betrigt die Nutzungsdaver dagegen 15 Jahre. Die Werte laufen auseinander,
Adieu Einheitsbilanz.

Vor der BilMoG-Reform: Handelsrechtliches Passivierungswahlrecht

Vor der HGB-Reform i Handelsrecht figr unterlas-
sene Instandhaltungen, die Sie im vierten bis zwolften Monat des nichsten Jahres nachholen
wollten, gebildet werden. Dieses Passivierungswahlrecht bot Thnen der § 249 Abs. 1 HGB.

‘Wahlrecht wahr, wiirde die Handelsbilanz vom steverpflichtigen Gewinn abweichen. Haben
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Sie dagegen auf das handelsrechtliche Wahirecht verzichtet, konnten Sie weiter mit einer
einheitlichen Bilanz arbeiten.

Abbildung 17.2 zeigt noch cinmal den awischen Handels- und Steuerbil

Abbildung 17.2 del

[} il Roph 1, Fop

1FRS und US-GAAP

Wenn Sie jetat gedacht haben sllten, d23 el Bilansen f o wirkich gendigen, haben sie
sich leider ieben der dels-
recht und der steuerbxlanz ach nabonajem Steverrect ghtes aich noch me mlemalmmh:
ind die
IPRS, Anders als das ntionale Handelsrech bestze die ntermational Pnaneial R?pomng
‘Standards (IFRS) aber eigentlich keinen Geselzescharakter.

Im deutschen HGB gibt es im § 315 einen Verweis auf internationale Rechnungs-
legungsstandards. Damit werden diese gesetzlich bindend.

Waram es internationale Standards gibt

‘Wozu braucht man eigentlich neben dem nationalen Handels- und Steuerrecht noch weitere,
internationale Rechnungslegungsstandards?
Stellen Sie sich doch einmal vor, Sie hitten ein weltweit operierendes Un'/emehmen Ihr Un-

ternehmen’ Kapital. e sich auf
dem Kapitalmarkt. Das kann die Volksbank um die Ecke sein, cine private Ceschalsbonk in
Frankfurt ut die irgendwann

werfen Sie trotzdem mal einen Blick e den Gartenzaun und schauen sich die Konditonen
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auf den auslandischen Kapitalmiirkten an. Immerhin ttigen Sie ja auch weltweite Geschifte.
% e 5 ma

Sie Ihr bendtigtes Kapital in London, Paris oder New York ja einfacher und ginstiger.

Die Sache hat nur einen Kleinen Haken. In jedem Land gelten andere nationale Rechnungs-
legungsumschnl\m Und da Sie ja etwas haben wollen, miissen Sie die jeweiligen nationalen
Standards befolgen. Eine recht aufwindige Geschichte.
Eines Tages kamen deshalb unabhingig voneinander einige Leute auf die Idee, einheitliche
internationale Rechnungslegungsstandards zu schaffen. Dazu griindeten sie Komitees und
Boards. Dancben arbeiteten auch die Vereinten Nationen und die OECD, das it die Organisa-

tion der

das IASB, ni st & A
‘Standard Board, mit seinen durch. Das IAS|

Financial Reporting Standards, kurz IFRS. Far die Dun:hselzum( der ers gnbt es zwei we-
sentliche Griinde:

v Die Inlemalmm! Organisation of Securities Commissions (10SC0), das st der internati-
at bereits im Jahr 2000 die

onal
nanamlen Behordtn, IFRS als Standard anzuerkennen.

s

Die Européische Union erlie& im Jahr 2002 eine Verordnung, nach der alle kapitalmark-

torientierten Unternchmen innerhalb der EU ab dem Jahr 2005 ihre Konzernabschlisse
nach Dazu hat die EU-K

srhat,

Somit muss ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen mit Sitz in der EU seinen Einzelab-

Steuerbilanz erstellen und seinen Konzernabschluss dariiber hinaus nach IFRS erstellen.
Wir zihlen durch und kommen auf drei Abschlsse. Der Gesetzgeber ist gnadig und stellt es
den Unternehmen in § 325 Abs. 2 2 HGB frei, den Binzelabschiuss auch bereits nach IFRS zu
erstellen.

Nicht kapit ihren Kon-
zernabschluss ebenfalls nach IFRS erstellen. §3151 Abs. 3HGB ermugl\chl dieses
Wahlrecht.

Unter einem Einzelabschluss versteht man den Jahresabschluss einer rechtlich
selbststindigen Einheit eines Konzerns. Die Summe aller Einzelabschliisse der im
Konzem befindlichen rechtlichen Einheiten ergibt den Konzernabschiuss. Beim
Zusammenzéhlen muss man jedoch ein wenig aufpassen, da alle innerhalb des
Konzems getiligten Geschiite in der Konzernbilanz konsolidiert werden milssen.

Doch damit nicht genug. Sollte es sich bei Ihrem weltweit operierenden Unternehmen um
eine Aktiengesellschaft handeln, deren Aktien auch an US-amerikanischen Borsen gehandelt
werden, geniigt der Konzernabschluss nach IFRS nicht. Eigentlich wird in den USA ein Ab-
schluss nach US-GAAP erwartet.
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erkann!
Birsenatichishehirde SEC ht vom (.esezzgeha die Aufgabe erhalten, fiir die
u sorgen. Di hat diese Aufgabe
an eine private Organisation, das FASB (Financia Accounting Standards Board)
vergeben. i e US- ich. Die US-GAAP kann

@ US—GAAF Die Generally Accepted Accounting Principles sind die allgemein an-
SA. Die

lich auch als i bezeichnen,
dasie auch auRerhalb der USA als Standard i,

Wir visualisieren die Zusammenhénge zwischen den Abschlizssen in Abbildung 17.3.

Abbildung 17.3: Zusammenhdnge zwischen den Abschiiissen

Internationale Standards im Gsterreichischen UGB

und bei der Schweizer Borse

# o A B 5 %
Jahr 2005 zum Mindeststandard erklart.

Die IFRS-. Standards

IFR ise neverdings IFRS
genannt. Dievor der Umbenennung verabschiedeten Standards heiGen sber wei-
hi

Danclxn gibt es noch die Interpretationen der SIC und IFRIC. Gemeint ist auch
ier wieder dasselbe. Es wurde nur wieder einmal umbenannt. Interpretiert wird
von dem Standing Interpretations Committee (SIC), das dann in Infernational
Financial Reporting Interpretations Committee umbenannt wurde.
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Form 20-F

Fur US-amerikanische Unternehmen sind die US-GAAP eine ziemlich bequeme Sache.
Sie miissen nur einen Rechnungslegungsstandard befolgen, egal ob sie auf heimischen

nehmen, die ihren Abschluss nach IFRS gemacht haben und auf den US-amerikanischen
Kapitalmarkt wollen, haben also mehr Arbeit.

Leider ziert sich das FASB, die IFRS voll anzuerkennen. Auslandische Firmen missen
50 zum IFRS-Abschluss noch zusitzliche Erlauterungen und Uberleitungen Richtung
US GRAP bebringen, wenn si aul slen US-amerikanischen Kapitalmarkd wollen. Hierzu
and Exchange

ion), die 1934 s
besuhldanuf

Es habe

‘menarbeit vereinbart. Das Ziel it eine memm zwischen den beiden Rechnungsle-
‘gungsstandards. Eines Tages sollen die Unterschiede unbedeutend oder gar nicht mehr
vorhanden sein. Man arbeitet daran.

Damit Sie einen Uberblick und damit auch ein Gefihl fir die IFRS-Vorschriften bekommen,
hier ein Schnelldurchgang durch alle Standards. Wundern Sie sich aber bitte nicht dariber,
dass nicht durchgehend nummeriert wurde. Wir haben keine vergessen. Manche Standards
sind eben zwischenzeitlich entfallen.
v 1AS 1 Darstellung de;
dem Gesamtkosten- oder dem Umsa!zknstenverhhrcn mx;m werden, Die Bilan kann
entweder nach der Fristigkeit oder in Ausnahmefallen auch nach der Liquiditit gegliedert
werden. Ein L‘A){L’I\cnchl wird nicht gefordert.

v IAS 2 Vorrite. diirfen in die
‘mit rein. Aber nur, wenn auch IAS 21 und 23 erfl s, Vorate -lumn nach der FIFO-
in, First h der
werden.

¥ 1S 7 Kapitalflussrechnungen. Hier wird die Darstellung des Kapitalflusses geregell. Es
muss in drei Kategorien unterteill werden: nach Investitionstitigkeit, Finanzierungs
Uitigkeit und betrieblicher Titigkeit. Der Teil aus der betrieblichen Titigkeit kann per
direkter oder indirekter Methode dargestellt werden. Die direkte Methode wird aber lieber
gesehen.

v IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schitzungen und
Fehler. Fs gilt der Stetigkeit und
den diirfen nur unter bestimmen \mrausseuungen eindert werden. Fehler misen auch
riickwirkend korrigiert werden.

e
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IAS 10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag. Hier wird der Umgang mit Sachverhalten,
die nach dem Abschlussstichtag auftreten, geregelt.

ns1t Fertigungsauirige. In diesem Standard geht es v dic Erfassung von Ertrigen

dd Plus-V Einschr spannendes
Thema.
145 12 Ertragsstevern. Hier wird der Ansau von tatsichlichen und latenten Stevern
beschrieben. Latente Steuern miissen d den enwarteten Steuerbetragen angesetzt
werden.

1AS 16 Sachanlagen. Der Ansatz und die Bewertung von Sachanlagen wird hier geregelt
Eine recht 'HGB und US-GAAP:
ach IFRS darf auch eine Neubewertung zum aktuellen Marktpreis vorgenommen wer-
den.

IAS 17 Leasingverhiltnisse. Hier wird der Ansatz und die Bewertung von Leasingver-
haltnissen geregelt. In IAS 17 werden auch Kriterien genannt, die eine Einordnung als
Finance-Leasing anstatt nur als einfaches Operate-Leasing gestatten. Hier nur einige da-
vor

Am Ende des Leasingverhaltnisses bekommt der Leasingnehmer den Gegenstand.

Der Leasingnehmer kann,
unter dem Zeitwert liegt.

fern er will, den Gegenstand zu einem Preis kaufen, der

* Derl liuft wahrend der i des Gegen-
stands.

Die Produkteigenschaften des Gegenstands sind auf die speziellen Erfordernisse des
Leasingnehmers ausgerichtet. Andere konnten mit dem Gegenstand so wenig anfan-
e

1AS 18 Ertrige. Hier geht es ausfishrlich um die Frage, wann ein Gewinn genau realisiert
wird,

IAS 19 Leistungen an Arheitnehmer. In diesem Standard geht es um die Bilanzierung.
von Leistungen an die Arbeitnchmer. Es wird zwischen vier Leistungskategorien unter-
schieden: kurzfristig fillige Leistungen wie etwa Entgelte, Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses wie etwa Betricbsrenten, sonstige langfristige Leistungen wie
etwa Jubiliumsgelder und Leistungen bei Beendigung von Arbeitsverhiltnissen wie etwa
Abfindungen.

1AS 20 Bitsasiereag wid Darstllung vom Liswendungen dar Sfentichen Hand. Solchc
werden, in dem die dazugeht-

rigen Aufwendungen anfallen

Auswirkungen von Wechulkumndmnggn. Hier werden die (‘rumkalu ar
Bilanzierung von gelt
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v 1as23 it ise direktals Unter be-
stimmten die Anschaff
:mhcmgen werden, also mit aktiviert werden.

v I Personen. Hier
wird vqrgzy:hneben wie viel verraten werden muss.

v linen. TAS 19 regelt unter

i eber die

Berichterstattung des Anmvommeplnm selbst.

v ms27 Hier geht um Fragen,

e Anteil i B

' IAS 28 Anteile an assozilerten Unternehmen. Hier geht es um die Bilanzierung von An-
il denen Anteile vor

‘mehr als 20, aber weniger als 50 Prozent gehalten werden.

1AS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslindern. Falls Ihr Konzern rechliche Ein-

heitenin L

Regeelungen fir die Erstellung eines Abschlusses in einem Hochinflationsland.

1AS 31 Rechnungslegung bei Joint Ventures. Sic haben die Wahl und konnen den Anteil

an cinem Joint Venture entweder per Quotenkonsolidierung oder per Equity-Methode

ausweisen, sofern das Jmm Venture auch rechtlich selbststindig it. Bei der Quotenkon-
und des Joint Ventures

%

<

bei der Ex

Tge Bigenkaptal
IAS 32 Finanzis Angaben zu i also zum Beispiel Wert-
‘papieren, und deren Darstellung;

<

<

1AS 33 Ergebnis je Aktie. Iier wird vorgeschrieben, wie die Kennzahl Ergebnis je Aktie
2u ermitteln ist.

v 1AS 34 Zwischenberichterstattung. IFRS schreibt keine Zwischenberichterstattung, wie
etwa Quartalsberihte, vor. Hir wird nur der Eventualfall geregel; flls Unternehimen

erden, 1S u reg:ll die Gestaltung der 7w|schenbermhkr<mlung

v s Wertmin-
derungen von Vermégenswerten zu behandeln sind.
v IAS 37 Rii und -forde IFRS trennt zwischen

konnen als Schulden passiviert
werden, wenn hmhge »emn.mnunm in der Zukunft eher wahm:hzmhch 2u einem
werden

Im Unterschied zu Riickstellungen kann bei Eventualschulden nicht sehr wahr-
scheinlich vorhergesagt werden, ob eine Zahlung erfolgen muss und in welcher
Hohe das sein wird.
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Eventualschulden diirfen nach IFRS nicht passiviert werden. Sie miissen lediglich im
Anhang angegeben werden. Ein schines Beispiel wiren drohende Zahlungen aus Rechts-
streitigkeiten, wenn Sie absolut nicht wissen, ob Sie den Prozess verlieren werden oder
nicht.

Tauschen Sie die Prozes aus dem Beispiel der Eventualver-
bindlichkeit einfach aus. Sie wissen absolut nicht, ob Sie Ihre Forderungen im laufenden
Rechtsstreit durchsetzen konnen? Das wére eine Eventualforderung. Diese wird cbenfalls
im Anhang angegeben.

¢ 1AS 38 Immaterielle Vermdgenswerte. Im Unterschied zum HGB konnen selbst erstelte
immaterielle unter bestimmten nach IFRS aktiviert
werden. Zum Beispiel Patente oder Software zur eigenen Nutzung. Aktivierbar sind aber
immer nur die in der Entwicklungsphase entstandenen Kosten. Die davor in der For-
schungsphase entstandenen Kosten dirfen nicht aktiviert werden; sie miissen sofort als
.»\uiwmd verbucht werden. Ebenfalls erwahnenswert IAS 38 verbitet die Abschreibung
Zeitwert jahr-

hch ubemmﬂ und gegebenenfalls angepasst werden.

In Kapitel 7 Buchungen im Anlagevermagen haben wir schon einiges iber imma-
terielle Vermogenswerte erzahlt. Und in Kapitel 18 Aktio bilanzieren konnen S
och mehr iiber die immateriellen Vermogenswerte erfahren.

v 1AS 39 Finanzinstrumente. Ansatz und anung Hier wird die Bilanzierung von Ge-
winnen und Verluste der Bewertung vo geregelt.

v 1AS 40 Als Finanzinstrumente gehaltene Immobilien. Ihr Unternehmen besitzt Immo-
bilien, die es vermietet? IAS 40 schreibt die Bilanzierungsregeln vor.

IAS 41 Landwirtschaft. Die Agrarbranche hat einen ganzen Standard fir sich alleine
erhalten.

<

<

1 Erstmalige Anwendung der IFRS. Fiir absolute IFRS-Beginners gibl s hier ein
paar Erltlchlzmngm

g Das soll es ja geben: Mitarbeiter erh Vergittung
Aklven Und IFRS 2 rzgdl die Bilanzierung dazu.

v IFRS 3 Unternchmenszusammenschlisse. Unter andmm wird hier guegen l)erhexm

jihrlich auf seinen Zeitwert iberpriift und eventuell angepmt werden.
v IFRS4 Nicht nur die Landwi hat ei s

Auch die Versicherungsbranche.

IFRS 5 Zur VeriuRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegehene Ge-
schiftsbereiche. Diese Vermogenswerte milssen in der Bilanz als zum Verkauf anstehend
gekennzeichnet werden und dirfen nicht mehr weiter abgeschrieben werden.

3
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v IFRS 6 und Bewertung von itzen. Ja, auch fir
Dagobert-Duck-Minengesellschaften gibt es einen IFRS-Standard. Und damit sich Da-
gobert Duck nicht umgewdhnen muss, erkennt IFRS 6 ausdriicklich die Fortihrung
bisher angewandter Standards, wie etwa US-GAAP, an. Sofern Entenhausen wirklich in
Kalifornien liegen sollte, muss Herr Duck keinen Groschen fiir Uberleitungsrechnungen
von US-GAAP nach IFRS ausgeben.

v IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben. Hier geht es unter anderem um das Reporting der
Risiken aus vorhandenen Finanzinstrumenten.

L3

TFRS 8 Segmentberichterstattung. Ersetzt IAS 14. Anders als noch im IAS 14 muss hier
. Grundlage
ist hier der Management Approach des US-GAAP. Die Berichterstattung muss sich nach
Hierachie- und vichten. Diese wird sich -

tarlich in der Regel auc}
Heografischen Einheiten.

Das Haus von GAAP

In vier Schritten geht es jetzt zum Haus von GAAP:

Die Rechnungslegungsstandards der US-GAAP werden von dem FASB erlassen und von
der SEC anerkannt, so dass fir den Us S-G

verbindlich ist.

Daneben hat der Verband der US-amerikanischen Wirtschaftspriifer AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants) diese Regeln ebenfalls anerkannt.

©

Alle vor US-GAAP erlassenen Rechnungslegungsvorschriften behalten so lange ihre Gal-

ugken bis sie durch US-GAAP-Regeln erselzt werden. Damit sind die ARB (Accounting
rch die APB i .

Pertig st das Fundament des House of GAAP.

Im ersten Stock des House of GAAP gibt es nicht mehr ganz so verbindliche Regeln. Da wiren
die Technical Bulletins des FASB, die sich mit irgendwelchen Spezialproblemen beschiiftigen
oder die Stellungnahmen und Richtlinien der AICPA.

Im zweiten Stock des House of GAAP wird es noch etwas unverbindlicher. Hier gibl es die
Emerging Issues Task Force, FASB mit deren d die
Bekanntmachungen der AICPA.

Im Dachgeschoss finden Sie noch einige Regeln mit allerdings geringer Verbindlichkeit wie
den Interpretationen der AICPA.

Der Sinn dieses House of GAAP ist es, vom Fundament aus Losungen bei konkreten Rech-
nungslegungsproblemen zu suchen. Findet man bei den hochverbindlichen Regeln keine
Losung, geht die Suche im nachsten Stock weiter. Auf das Dach sind bisher wohl nur sehr
wenige gestiegen.
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In diesem Kapitel
Bestandskonten abschlie@en
Das Niederstwertprinzip beim Anlagevermégen
Bilanzierung des Umlaufvermogens

iiber fleii Jetzt
D kommt der spannende Moment; Der Bilanzierungsstichtag s da! Far Sie heit das kon-

was Sie hiexfii alles wissen sollten, erfahren Sie auf den folgenden Seiten.
Auerdem Kttnen Sie nach der Lektre des Kap‘kh mitreden, wenn es um Dinge wie das

und sind somit
in Fachgesprichen immer vorne mit dabﬂ.
Viel Erfolg und vor allem Spaf!
Ende, Aus: Bestandskonten abschlieBen
Beginn i fissen sie am
Endt eines jeden (‘u:haﬁslahmw al‘/gcschlossm werden. Dies bedeul:t zwar ein klein wenig
ist aber Der Abschluss von in drei Schritten:
inmal fur je i iR Also

v
die Seite, auf der ein hoherer umg steht.

¥ Dann errechnen Sie die Differenz aus dieser Summe und der Summe der wertmagig
Kleineren Kontoseite. Diese Differenz heifit Saldo.

v Dies Salden von Aktivkonten landen
beim Schlussbilanzkonto im Soll, Salden von Passivkonten im Haben.

Da: g i iver und passiver Bestands-
i e il hreib- und
indfaule Zeitg i ich mal nur SBK.

So weit die Theorie, jetzt zeigen wir Ihnen an einem praktischen Beispiel, wie das Ganze
aussieht.

Sie hatten Anfang des Geschiftsjahres 5.000,- € in der Kasse. Im Laufe des Geschiiftsjahres
kamen weitere 10.000— € dazu. Jedoch mussten Sie auch die eine oder andere Rechnung be-
zahlen. Deswegen haben Sie 8,000, € aus der Kasse entnommen.
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Auf der Sollscite des aktiven »Kasse« stehen der sowie die
Zuginge:

' Anfangshestand: 5.000,- €

v Zuginge: 10.000~€

Auf der Habenseite hingegen stehen die Abginge:

v Abginge: 8,000, €

Auf der Sollseite stehen in Summe 15.000,~ €, auf der Habenseite nur 8,000~ €.

Der Saldo betrigt somit 7.000~ €. sald

Ein Saldo ist immer nach der Kontoseite benannt, auf der mehr steht. Steht im
Haben mehr als im Soll, so hei@t der Saldo folglich Habensaldo.

Sie buchen nun diesen Saldo auf das Schlusshilanzkonto. Und zwar so:

Schlusshilanzkonto (SBK) 7.000,00
e TR 1 700000
Doch bevor Sie die aktiven Bestandskonten abschlieSen konnen, stellt sich oftmals noch die

Frage, wie bestimmte Vermogensgegenstinde bewertet werden milssen. Denn fr die Verbu-
cnung benotigt man logischerweise auch die zugehirigen Geldbetrige.

e les, was Sie i Anlage-
und umlauivumug:n ‘wissen missen.

5 - ”
Bile des g ig
Was alles zum Anlagevermogen gezihlt wird, haben wir Thnen ja bereits in den Kapiteln 7 und

16 gezeigt. Damit Sie nun aber nicht wie wild hin- und herblattern miissen, nochmals das
Wichtigste in Kirze:

Im Groben umfasst das Anlagevermégen Folgendes:

v Sachanlagen wie Grund und Boden, Gebiude oder Maschinen
¢ Langfristige Finanzanlagen

v Immaterielle Vermogensgegenstande

Bewertet wird d: d de

nebenkosten. Bei selbst produziertem Anlagevermégen nehmen Sie stattdessen einfach die
Herstellungskosten. Abnutzbares Anlagevermigen missen Sie dann noch tber die geplante
Nutzungsdauer abschreiben.
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it wiren wir eigentlich fertig.

M ja. nicht ganz. Je nach Unternehmensform miissen Sie fiir die Bewertung des Anlagever-
mégens in der Bilanz namilich noch ein paar Feinheiten beachten.

iese Feinheiten haben in erster Linie mit dem Niederstwertprinzip zu tun.

‘inen Vermi It. Der We
in der Bilanz wire nun
vil e s derneve Martprei,Wastun Hie sret s Nirstuerpring.
Demzufolge missen Sie in der Bilanz immer mit dem Marktpreis bewerten. Z
mindest, falls dies ol ls dic &

islang lanmaige

In Deutschland sind die § 253 und § 206 des HGB, in Osterreich der § 203 des
UGB fir das Nimm«wmpnmp verantwortlich. In der Schweiz miissen Sie
kel 665 und 665a des OR aufschlagen. Im IFRS finden Sie die ent-
sprechenden I’\()a;,m in 1AS 36 fir das Anlagevermégen und in IAS 2 fir das
Umlaufvermogen.

‘Wie das Niederstwertprinzip genau im Anlagevermogen Anwendung findet, hangt in erster
Linie von zwei simplen Fragen al

¥ Ist der gefallene Marktpreis von Dauer oder nur ein kurzfristiger Ausreier?

v Bilanzieren Sie nach nationalem Handelsrecht oder nach IFRS?

Warum es das Niederstwertprinzip gibt
d in den Vordergrund, wenn
um das Thema Bilanzierung geht. Die Gliubigtr Sollen kein falsches Bild von inem
ties ettt i i
Ginge das Unternehmen eispielsweise bankrott und wiirde alle seine Vermigensgegen
stinde verkaufen, wiirden auch nur die jeweiligen reise hierfir erzilt. So sol. der

Glaubiger immer ein mi Bild uber die aktuelle
Unternehmens bekommen.

dass Verluste bereits d: ‘milssen, i ‘werden.
Verankert it das Imparititsprinzip im § 252 Abs. 1 des deutschen HGB: »... namentlich
e Risiken und Verluste, die bi

n; der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.«
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Dauerhafte Wertminderung oder nicht
Bl cve egichfuartgen Wertminderun. e vorsssichich i von et Daer
sein wird, darf das. icht

werden.

Bei kurzfristigen Wertminderungen miissen Sie nach IFRS zwingend den nied-
rigeren Wert ansetzen. it sich tibrigens im Fachjargon niedrigerer
beizulegender Wert. Nach 1HGB besitzen Sie bei Finanzanlageen das Wahirecht, bei
kurafristigen Wcrumnderungen wie nach IFRS ebenfalls g auBerplinméige

tim HGB aber nur

fiir Finanzanlagen.
Ist die Wertminderung jedoch aller Voraussicht nach von Dauer, missen Sie im Anlagevermi-
gen immer den medngenn Wert in der Bilanz stehen haben. Da fihrt ein Wegt dran vorbeil
Kommt d Absch
bungen vornehmen. Hierdurch wird der Wert des \zrmngzv\sgg;{pnslandcs in der Bilanz ver-
rinert.

lche i rfen Sie im Ubrigen auch bei nicht
abnutzbaren des durchfiihren, falls
sich deren Preise nach unten bewegen.

s kann jedoch auch mal passieren, dass die gefallenen Marktpreise entgegen hrer Enwar-
tungen doch wieder steigen. In diesem Fall missen Sie am nichsten Bilanzstichtag eine
Landlaufig wird sie auch Z genannt.

oder 19 st grob gesagt die

einer. D: ist die Z

somit letaten Endes nichts anderes als ein auBerordentlicher Ertrag. Nur heil
dieser halt hier ein klein wenig anders ...

lich der plmma&.gm Abschreibungen, die Sie bis zum

Hoher darfen Sie nicht mhen,

s,'c/m ist sicher: Das Realisationsprinzip

ass die ind, haben Sie dem Realisatic
rmzu) 7u verdanken. Demnach diirfen Sie nimlich Gewinne erst dann verbuchen, wenn sic
realisiert sind — sprich: dann, wenn das Geschift auch tatsichlich tber die Biihne ist.

trden Sie iber den bewert den Sie so tun, als hit-
ten Sie bereis inn Gewinn gemacht. Einen solchen dirfen Sie aber erst susweisen, wern
Sieden Wert verkaufen.
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Der Grund dafir, dass es das Realnalu)nmnnnp i,
gerschutz. Das
e el e che Vst oo Bt

t wieder einmal der gute, alte (.laubr
egenstiick zum

Doch nun genug der Prinzipien.

Bilanzpoliti

Freiviume. So haben Sie zum Bﬂsplel einige Wahlrechte, was die Bewestung von Vermo-
ensgegenstanden angeht: Sie Konnen aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden
wahjen, nach mehreren

et Bonestungaethoden anwenden,

Auch genehmigt Ihnen der Gesetzgeber ein paar Exmessensspielriume. Beispielsweise
st nicht geregelt, wann eine »voraussichtlich daverhafte Wertminderung« denn genau
vorliegt.

Sie kénnen die Bilanz somit ein Klein wenig beeinflussen und Bilanzpolitik betreiben.

heit konservative Bilanzpolitik.
spiel potenzielle Kreditgeber beei ive Bilanzpolit

In Abbildung 18.1 haben wir dieses Kuddelmuddel aus Pflichten, Wahlrechten und Verboten
noch einmal ubersichtlich fiir Sie dargestellt.

Jetzt reden wir ieder auch gl

Beispiel far Sie.
Sie sind Buchhalter der KlingKlang GmbH, einer auf tibetanischen Monchsgesang speziali-
sierten Plattenfirma mit eigenem CD-Presswerk.

T Chef gonnte sich einen schicken Designer-Schreibisch im Wert von 2,000, €. Ex hat vor,
diesen zehn Jahre lang zu nutzen. Macht alsa eine jihrliche planméRige Abschreibung von

reibungen auf Sachanlagen 200,00
Biiro- und Geschiftsausstattung 200,00
chwedisches Mobelh: X

sein Programm aufgenommen. Und zwar fiir schlappe 500, €. Das riecht schwer nach einem
Guerhaften Preisverfall
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nes s
i i
Vet
teironigen | P
e
Wermiolug [ e o i

Abbildung 15.1: Niederstwertprinzip

Thr Chef beruhigt sich ob dieser schlechten Nachrichten gerade wieder einmal bei Minchs-
musik, wihrend Sie auBerordentlich fleiRig sind und den Schreibtisch auRerordentlich auf
500, € abschreiben. Da Sie eben bereits 200, € planmiBig abgeschrieben haben, fehlen
hierfiar noch 1.300,- €:

AuSerordentliche Abschreibungen auf Sachanlagen 130000
an  Baro- und Geschiftsausstattung 130000
Die kiinftigen planmagigen Abschreibungen ermitteln Sie dann abrigens, indem Sie den

Restwert von 500, € auf die Restnutzungsdaver von neun Jahren verteilen. Macht hier also
55,56 € pro Jahr.

Wahrend des folgenden Bilanzjahres geht das schwedische Mabelhaus plotzlich Konkurs und
schlieft all seine Filialen. Damit konnte nun wirklich keiner rechnen! Der Schreibtisch wird
daraufhin zum gefragten Stiick und am folgenden Bilanzstichtag mit 1800, € gehandelt.

Da die fortgefiihrten Anschaffungskosten jedoch 1.600,~ € betragen - also die urspringlichen

bis zu diesen 1.600,- € zuschreiben.
Der Schreibtisch steht derzeit mit 500, € in den Biichern, also fehlen noch 1100, €:
Biiro- und Geschiftsausstattung 1.100,00

 Ertrage aus Zuschreibungen C L0000
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50 1,600~ € geteilt

infti jahrlich 200,
durch die Restnutzungsdauer von acht Jahren.

beinhaltet das

v Vorrite

v Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
' kurziristige Finanzanlagen

v liquide Mittel

‘miissen. Die anderen Untergruppen des Umlaufvermégens wurden ja bereits in vorangegan-
genen Kapiteln ausfihrlich breitgetreten.

Bewertung von Vorriiten
Vorrate beinhalten:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Erzeugnisse und Leistuniien

<

fertige Erzeugnisse und Waren

S S

geleistete Anzahlungen

Bewertet werden Vorrite erst einmal mit den jeweiligien Anschaffungs- beziehungsweise Her-
abziglich der und zuziiglich der Anschaf-
fungsnebenkosten.

gill - wie i him gen -, dass jeder Vermo-
inzeln fiir Im ibt
esallerdings auch Ausnahmen. Mehr dazu spater in diesem Kapitel.

Auch hier kommt nun das Niederstwertprinzip ins Spiel.

geregell. Hier missen Sie beim Bilanzieren namlich immer den niedrigeren beizulegenden
Wert verwenden. Zumindest dann, wenn der Borsen- oder Marktpreis am Bilanzstichtag unter
den Wert des Vermogensgegenstands in der Bilanz rutscht. Und zwar unabhingig davon, ob
die Wertminderung von Daer zu sein scheint oder nicht.
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Diese Ausprigung des Niederstwertprinzips nennt sich strenges Niederstuwert-
prinzip. s gilt fir das gesamte Umlaufvermogen.

Sie miissen im Umlaufvermigen und somit auch bei Vorriten also immer mit den jeweiligen
Markt- oder Borsenpreisen bilanzieren.

Ve wenn der Preis.
am niichsten Bilanzstichtag wieder iiber den ? Wert aus der
Vorjahres-Bilanz steigt.

Jetzt buchen Sie zur Abwechslung wieder einmal. Und zwar mit dem Beispiel von eben.

Die Kl GmbH hat am 0,000 CD-Rohli f Lager. Diese wur-
den irgendwann Anfang letzten Jahres in einem Aufiwasch fiar 10 Cent das Stick gekauft. In
der letzten Bilanz schlugen sie daher mit 2.000, € zu Buche.

Am jetzigen Bilanzstichtag hat ein vergleichbarer Rohling allerdings einen Marktpreis von
7 Cent. Dem strengen Niederstwertprinzip zufolge miissen Sie die Rohline also mit einem
Betrag von 1.400,- € bewerten und somit 600, € auerordentlich abschreiben.

600,00
an  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 600,00

m sind nur i maglich. Plan-
miigige Abschreibungen gibt es hier nicht!

Ein weiteres Jahr spater liegen die Dinger immer noch rum, da die KlingKlang GmbH mitt-
lenweile hauptsichlich von einem Billiganbieter in Taiwan pressen lisst. Am Bilanzstichtag
kostet ein Rohling 9 Cent.

i auf di de
nur auf die § Cent je Rohling, also auf 1.800,- €:
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 400,00
an  Ertrageaus Zuschreibungen 400,00
Sammelbewertung von Vorriiten
Ne i i Si bekanntlich jeden i Fir
4 i Si 0, auch so

‘genannte Sammelbewertungsverfahren anwenden.
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- i Bil
raue Mengen zu unterschiedlichen Zeitpunkten und vor allem mit unterschiedlichen Anschaf-
fungskosten eingekauft haben.
Angenommen, die KlingKlang Gmbl hitte das Jahr iber drei Mal CD-Rohlinge
bestellt. Einmal kosteten sie 10 Cent das Stiick, bei der nichsten Bestellung dann
15 Cent und beim dritten Mal schlieSlich 12 Cent. Am Bilanzstichtag haben Sie

noch exakt 2.543 Lager - aber
welcher Liferung zu welchem Binkaufspreis stammt. Dumimerwise sehen die
Dinger auch Hier bietet sich eine

Far eine e Verfahren:

v die Durchschnittsmethode
v die FIFO-Methode
v die LIFO-Methode
v die HIFO-Methode

Das HGB erlaubt in § 256 nur die FIFO- und LIFO-Methode und die Bewertung
zum gewogenen Durchschnitt.

Die Durchschnittsmethode

Zuriick zum Beispiel mit den CD-Rohli Anfang d i ie Lager leer.
Die drei Lieferungen im Laufe des Jahres sahen im Detail 5o aus:

v Am 23, Januar wurden 10.000 Stiick 10 Cent geliefert. Gesamtpreis: 1,000~ €.
v Am 02 Juli wurden 3.000 Stiick & 15 Cent geliefert. Gesamtpreis: 450,- €
v Am 30. September wurden 1.000 Stiick 4 12 Cent geliefert. Gesamtprei

Insgesamt hat die KlingKlang GmbH somit 14.000 Rohlinge erhalten, von denen am Bilanz-
stichtag noch 2.543 Stiick im Lager liegen. 11.457 Rohlinge wurden somit mit ibetanischer
Monchsmusik versehen und verkautft.

0,-€

Di e Frage: Wie ki ie die Lage in der
ler Durchschnittsmethode zihlen Sie den Gesamtwert aller Llelmmﬂcn Zusammen \md
ahr gelieferten P

den Durchschnittspreis aller Lieferungen.
In unserem Beispicl sicht das so aus:

V' L000-€+ 450, € + 120, €=
¥ 1570~ €/14.000 Rohling

570, €

295 w—
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Sie bewerten die liegen gebliebenen Rohlinge gemis der Durchschnittsmethode, also mit 11
Cent je Stiick. Fir die 2.543 Rohlinge macht das 279,

Auch bei den Fpe—

nicht vergessen! Sollte am Bl]annnchlzg ein Rohling beispiclsweise nur nach
9 Cent wert sein, miissen Sie mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ~ also den
9 Cent - je Stiick bilanzieren. Fur die 2.543 Stiick wiren das dann in Summe
22887€.

Die FIFO- Methnde

FIFOst

Kitrzung und heiBt in voller Linge »First in — first out«. Zu Deutsch S Tion Ao uerst
drauSene. Zugegeben: FIFO get etwas leichter von der Zunge als ZDZD.

Bei dieser Methode geht man also davon aus, dass das, was zuerst im Lager war, auch zuerst
verarbeitet wurde.

Inunserem insgesamt 14 ine geliefert. 11457 e
des Jahres das Lager wiederverlassen.
Die Li lgt aus:
Datum Menge Stickpreis.
10000 one
s | ose |
30, September i e |

Jetzt heift es, die verbrauchten 11457 Stiick aufzuteilen.

Da bei diesem Verfahren das, was zuerst im Lager war, auch zuerst wieder rausgeht, gilt die
Januar-Lieferung von 10.000 Rohlingen schon mal als komplett verbraucht.

Es verbleiben somit noch 1457 Stiick, die es 2u verteilen gilt. Diese sind nach der FIFO-Me-
thode dann von der nichstlteren Lieferung —also von der im Juli — abzuzichen.

(Gemi der FIFO-Methode legen somit noch die verblibenden 1.543 Rohlinge aus der Juli-
f Lager. Zudem die 1.000 St Lieferung.

Mit diesen Mengen miissen Sie nun auch bewerten:
v 1543 Stiick 215 Cent = 231 45 €
¥ 1000 Stiick a 12 Cent = 120,00 €

Nach der FIFO-Methode bilanzieren Sie die Rohlinge im Lager mit einem Wert von 351,45 €.
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Die LIFO-Methode

LIFO steht firr »Last in - first oute: Das, was zuletzt ins Lager kam, wird zuerst verbraucht.
Zumindest geht man davon aus,

Nun ord besten in umg i ihenfolge:
Datum Menge Stickpreis
30. Septamber 1000 oze
02 Jub 3000 015
2. Januar 10000 010e

Als Letates ins Lager kamen die 1000 Rohlinge aus der September-Lieferung. Diese gehen
somit als Erstes raus.

Fehlen also noch 10.457 Stiick der insgesamt verbrauchten 11.457 Rohlinge.

3,000 davon waren gemi8 der LIFO-Methode aus der Licferung im Juli. Es verbleiben somit
7457 Stisck.

Diese 7457 Rohlinge stammen dann aus den im Januar gelieferten Rohlingen. Aus dieser
Lieferung verblieben somit noch 2543 Stick, die am Bilanzstichtag noch im Lager vor sich
hinstauben.

Da Sie diese zu 10 Cent je Stiick eingekauft haben, miissten Sie den Lagerbestand nach der
LIFO-Methode mit 254,30 € bewerten.
Die HIFO-Methode

'HIFO bedeutet »Highest in  first out«. Das heilt, die am teuersten eingekaufte Ware geht als
Erstes in die Produktion.

Deshalb ordnen S die verschiedenen Lieferungen erst inmal nach den Stickpreisen - und
Zwar von teuer nach billig:

Datum Menge Stickpreis
02 i 3000 oise
[ 20 September 19 e
[ 22.sanuar 10000 owe
t Das sind die 3,000

Juli, die 15 Cent je Rohling gekostet hatten.
Von d 11457 noch 8.457.

bezogen: 1.000 Stiick zu 12 Cent. Somit wiren
nur noch 7.457 verbrauchte Rohlinge zu verteilen.
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Diese kommen aus der Januar-Tranche. Da waren die Rohlinge mit 10 Cent nimlich am giins-
tigsten

Aus der Lieferung im Januar verbleiben somit noch 2.543 Stiick auf Lager. Mit 10 Cent je
Rohling ergibt sich eine Bewertungt des Lagerbestands mit 254,30 €.

Es wiren noch weitere Sammelbewertungen denkbar, wie beispielsweise »Lowest
in - first out«. Die gezeigten Verfahren sind jedoch die einzigen, die handels-
rechtlich anerkannt werden. Deswegen belasten wir Sie an dieser Stelle nicht mit
weiteren mehr oder weniger sinnvollen Methoden.

Abhingig davon, welches Verfahren Sie anwenden, ergeben sich teilweise unterschiedliche
Bewertungen. Diese haben wir fiir Sie hier noch einmal zusammengefast:

‘Sammelbewertungsverfahven Bewertung
Durchschaitsmethode me
FIF0-Methode Blse
LFO-Methode mne
HIFO-Methode mne

Jenachdem, ob Sie Ihr Bilanzvolumen aufblihen oder ausdiinnen michten, bieten
thien die unlerschidlichen Verfahren sur Sammelbevertung somi lnen gewis-
A Thnen nicht wieder

in die Quere. Das gilt nalurlvch auch hier.

Fest- und Gruppenbewertung

Neben der haben Sie bei

mogens auch noch die M&glimken einer Festbewertung.
Dies gilt aber nur,
g sind ud S e  Menge Umd Pres Qhereinen fange Z¢irati Kaum verkndern.

des Umlaufver-

In diesem Fall diirfen Sie einen so genannten Festwert ansetzen, den Sie jedoch alle drei
Jahre per Inventur tiberpritfen miissen. Dafiir haben Sie aber zwischendurch zvei Jahre
Ruhe.

Vonatsvzm\ﬁgtns 2 Gruppen zusammenfassen. Diese Gruppen konnen Sie dann mit
dem gewogenen bewerten und sparen sich hierdurch auch wieder ein

Kein wenig Arbeit.
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In diesem Kapite!

Das Eigenkapital von Einzelunternehmen
und Personengesellschaften

Eigenkapital bei Kapitalgesellschaften
Welche Arten von Verbindiichkeiten s gibt
E igentlich konnte der Begrif »Passivseite« ja suggerieren, dass auf dieser Seite der Bilanz
eigentlich nicht allzu viel passiert.
Denkste! Auch hier ist eine Menge los.
Auf der Passiveite einer Bilanz finden Sie im Groben das Eigenkapital, Rickstellungen, Ver-
i iten sowi Rechnungs-

durften Sie Kapitel 14 kennen le
Das Wichtigste iber Eigenkapital und Verbindlichkeiten kommt jetzt. Wir wiinschen Thnen
beim iven Lesen der folgenden Passivsei

Alles meins: Das Eigenkapital

Eigenkapital ist eine feine Sache. Das kennen Sie sicherlich aus Ihrem Geldbeutel. Und auch
Unternehmen freuen sich dariiber, viel davon zu

Was Sie hierbei alles in der Bilanz beachten miissen, hingt erst einmal davon ab, ob es sich

' ein Einzelunternehmen
v eine Personengesellschaft oder
v eine Kapitalgesellschaft handelt

Wihrend bei den ersten beiden Punkten das Unternehmen natiirlichen Personen gehort, ist
die Kapitalgesellschaft selbst eine Person. Und zwar eine juristische Person.

Als Erstes zeigen wir Ihnen nun, wie es bei Einzelunternehmen aussieht.

Eigenkapital bei Einzelunternehmen

-~ lediglich
eine einzige Person wirtschaftlich beteiligt ist. Diese Person kann natirlich auch
Angestellte haben — jedoch ist sie der einzige Anteilseigner.
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Das ganze Jahr iiber haben Sie nun die Entnahmen und Einlagen Ihres patriarchalischen
Chefs, des Malermeisters und Einzelunternehmers Weif, verbuchen diirfen. Das haben Sie
ordnungsgem ber das Privatkonto von Herrn Weif gemacht.

Mehr iiber Privatkonten erfahren Sie ibrigens in Kapitel 10 dieses schinen
Budl

Jetat droht der Jahresabschluss. Hilfe! Doch keine Panik - wir zeigen Ihnen, was Sie tun
missen.

Thr Chef war das ganze Jahr iiber sparsam und titigle mebr Einlagen, als er Entnahmen
auszuweisen hatte. In knallharten Zahlen: Die Summe seiner Entnahmen betrug 10.000.- €,
15.000,-€. Habenseite

scines Privatkontos. Vor
aufzuweisen.

Im Rahmen d assen Sie zuerst das »Pri iber
talkontox abschlie@en. Das machen Sie so:
Privatkonto 5.000,00

Das Eigenkapital von Herrn Weif hat s
Privatkonto hat nun einen Saldo von null

h somit um 5,000, hoht. Das.
S0 ol esj auch sein, wenn Sie in Kot i den

Jahresabschluss abschlieBen.
15.000,~ € ermittelt. Ihr Chef méchte diesen Betrag ebenfalls seinem Eigenkapitalkonto zu-
eschrieben haben. Durch diverse Schwarzgelder hat e nimlich so viel auf die Seite bringen
Konnen, dass er auf den Gewinn des Unternchmens nicht wirklich angewiesen ist.

Sie buchen:

GuKonto 15.000,00

an  Eigenk B 1500000

Das Eigenkapital von Herrn WeiB hat sich somit auf 115.000,- € erhiht.

Diesen Betrag gilt es nun, in die Schlussbilanz zu Gbernehmen. Das erreichen Sie durch die
folgende Buchung:

Eigenkapital 115.000,00

an  Schiussbilanzkonto
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Um das Ganze noch mal zu veranschaulichen, haben wir uns fir Sie Abbildung 19.1 aus-
gedacht.

GuVonto__Haben

Abbildung 19.1: Abschluss des Privat-und Eigenkapitalkontos

Eigenkapital bei Pe Hschalte

Im folgenden Jabr steigt Herr Rot mit in das Malergeschiift ein. Somit wird aus dem Einzel-
unternehmen »Wei« die Parsanrngr_ullschaﬂ »Rot-Wei OHGe«.
bedeutet d ins fiir Herrn Weis
und eins filr Herrn Rot. AuSerdem brauchen Sie auch zwei Eigenkapitalkonten.
Wiirden Sie alles auf einem Privat- und einem Eigenkapitalkonto verbuchen,
wiirden Sie mit an Sicherhet mrmndn Wahrscheinlichkeit irgendwann den
S digesant

jzweilinen Gesellschafters.

Her i 130.000,- € mit il i
Zuniichst verbuchen Sie nun das Eigenkapital von Herm Rot:

Kasse
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Die Bilanz hat sich nun sowohl auf der Aktiv- wie auch auf der Passivseite erhdht.
Man spricht hier von einer Erhohung des Bilanzvolumens. Das wirkt nach auRen
immer gut — vor allem, wenn dies mit Eigenkapital geschieht.

Zum Bilanzstichtag sieht die Lage dann so aus:

¥ Herr Rot titigte das Jahr Gber keine weiteren Einlagen mehr. Seine Entnahmen beliefen
sich auf 35.000,- €.

<

Herr vws titigte Einlagen von o negemuct 30.000.- € Er gonnte sich aber auch meh als
im letzt in Summe 50.000.- €
¥ Der Jahresiiberschuss betrigt 80.000.- €. Dieser Gewinn soll nach dem Verhltnis der
jeweiligen Eigenkapitalkonten von Rot und Wei aufgeteilt werden.
Zuerst kiimmern Sie sich um Herrn Rot. Er hat aus der Firma 35.000,- € entnommen, um
inen i seinem Eig

Sie schlieBen das »Privatkonto Rot« ab und buchen:
Eigenkapital Rot 35.000,00
an  Privatkonto Rot 135.000,00

Herr Weit hat 20000, kt, als er in die Firma
einlegte. Somit mindertsich .mch sein Lngcnkammlknmu um uvmn Betrag:

Eigenkapital Weifs 20.000,00

an  Privatkonto Wei 20.000,00

Nun heifL es, den Gewinn von 80.000, € gerecht aufzuteilen. Da dieser nach dem jeweiligen
Eigenkapital aufgeteilt werden soll, ermitteln Sie nun selbiges fiir Rot und Weif:
Eigenkapital Rot:

© Anfangsbestand: 130.000.- €

 +Einlagen: 0~ €

<

<

Eigenkapital Weif:

+ Einlagen: 30.000- €
- Entnahmen: 50.000,~€
Endbestand: 95.000,- €
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Das heift, jeder

bekommt genau die Hilfte vom Gewinn.

Jetat misssen Sie nur noch die beiden Eigenkapitalkonten iber das Schlussbilanzkonto ab-
schlieen. Fangen wir mit Herrn Rot an. Scin Eigenkapital vor der Berticksichtung des Ge-
.000,~€. Somit

‘umfasst sein Eigenkapitalkonto nun stolze 135.000.- €
Eigenkapital Rnt 135.000,00

Praktischenweise hatte das Elgenhpllzlkomn von Herrn Wei denselben Saldo. Deshalb miis-
sen Sie auch fir ihn buchen:

Eigenkapital Weif 135.000,00

In den Abbildungen 19.2 und 19.3 haben wir die Buchungen fiir Herm Rot und Herm Weif
nochmals @bersichtlich fiir Sie zusammengefasst.

Soll.

Abbilldung 19.2: Buchungen bei Herrn Rot
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Haben | Soll GuvKonto __Haben
m

Abbildung 19.3: Buchungen bei Herm Wei

omit

entfihren wir Sie deshalb in die wunderbare Well der Kapitalgesellschaften.

kapital bei Kapitalgesellschaft
Das Eigenkapital setzt sich bei Kapil Post m
' Gezeichnetes Kapital: Hier wird das Grundkapital einer AG bzw. das Stammapita] einer
GmbH ausgewiesen.
v Kapitalrii in, was beim Verkauf von Anteilen tiber den Nennwert
hinausgeht.
¥ Gewinnriicklage: Das ist die hohe Kante fir schlechte Tage.
A e o
i ittet noch in di 0 gest . Bei Verlusten kinnen
Sie diese auch auf mehrere Jahre verteilen.
v Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag: Falls die Bilanz erstellt wird, bevor geklirt ist, was
mit Gewis hier zwischen-

geparkt werden.

Anders als bei Einzelunternehmen und Personengesellschaften ist die Bilanzie-

streng geregelt.
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Was Sie nun hierbei beim Jahresabschluss alles beachten miissen, zeigen wir Ihnen jetzt. Die
Herren Rot und Wei haben ihr Geld namlich mittlerweile in eine AG gesteckt, die »Rot-Weifs
Malerdienstleistungen aller Art AGe ~ kurz: Rot-Wei AG.

i bei

Die Rot-Wei AG hat ein recht erfolgreiches Geschéftsjahr hinter sich. Der Gewinn beliuft
sich auf stolze 500.000,~

Die Hauptversammlung wird allerdings erst im Mirz dariiber entscheiden, was mit dem Ge-
winn gemacht werden soll - also welcher Anteil davon an die Aktionire ausgeschittet wird
und was im Unternehmen bleiben soll.

Beim eigentlichen Jahresabschluss im Januar sind Sie als Buchhalter der Rot-Weil AG fein
raus. Solange noch nicht klar ist, was mit dem Gewinn passiert, wird er auf dem Konto »Jah-

Dieser i

GuV-Konto. 500.000,00
‘an  Jahresuberschuss

500.000,00

Im Marz folgt dann die Hauptversammlung. Nach hitziger Diskussion und stundenlangen
Debatten steht mehrere Kaffeepausen spiter dann endlich fest, was mit dem Gewinn gemacht
werden soll:

¥ 250000~ € sollen an die Aktionire ausgeschiittet werden.
V' 200.000,- € sollen thesauriert werden, also im Unternehmen bleiben.

Thesauriert st cin Beznrf dazu eignel
Klingt sehr uebnldel und wetten, dass
diewenigsten Nicht-Buchbaltr etwas damit anfangen Konnen? Sie etz schont

Und wihrend die Damen und Herren Aktionire auf dem Abschluss-Galadiner der Hauptver-
TG . o

Zum Glick haben Sie noch ein paar Schnittchen vom Buffet ergattern knnen.

Jetat gilt es, das, was auf dem Konto »Jahresiiberschuss« zwischengelagert wurde, auf die

entsprechenden Konten zu verteilen:

v Fiir die Gewinne, die ausgeschiittet werden sollen, bilden Sie bis zum endgiltigen Zeit-
punkt der Anmhl\mg erst einmal eine Verbindlichkeit.

v 4

¥ Wenn Sie die beiden Betrage von oben zusammenzahlen, so merken Sic, dass noch
50.000.- € fehlen. Diese sollen also weder ausgeschittet noch in die Gewinnricklagen
zmgesulll werden. Somit ich auf dem Konto »Gewi 3
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Der komplette e ieht letztendlich
Jahresiiberschuss 500.000,00

an  Verbindlichkeiten 250.000,00
Gewinnriicklagen 200.000,00
Gewinnvortrag 50.000,00

Im Juni wird dann die Dividende an die Aktiondre per Bankiiberweisung bezahlt. Sie miissen
jetat nur noch die Verbindlichkeit auflisen und fertig ist die Gewinnverwendung firs Vor-
jahr:

Verbindlichkeiten 250.000,00
an  Bank 250.000,00
jas wir Ihnen in diesem Abschnitt aber bislang noch verschwiegen haben, ist, dass sich die

Gewinnriicklagen auch noch weiter unterteilen lassen. Dies hat dann auch ein paar Auswir-
kungen auf die Buchungssiitze.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen lassen sich noch in folgende Unterarten unterteilen:

v die gesetzliche Riicklage: Hier miissen Sie stets fiinf Prozent des Jahresiiberschusses
einstellen, ob Sie wollen oder nicht. Diese Pflicht gilt allerdings nur, bis die gesetzliche
Riicklage zehn Prozent des gesamten Grundkapitals umfasst.

v die Riicklage fi eigene Anteile: Falls die Rot-Weifs AG von sich selbst eigene Aktien hall
muss derselbe Betrag, mit dem die Aktien auf der Aktivseite erscheinen, in die Riicklage
far eigene Anteile cingestellt werden.

v die ifigen Riicklagen: Im G Kann geregelt werden, dass

kommen dann hier rein.

Gewinnriicklagen: Wie s der Name schon erahnen lisst, kommen hier alle Ge-
winnriicklagen hinein, die nicht zu den ersten drei Kategorien gehoren. Ein Klassisches
Sammelbecken also.

Das gilt ibrigens nur fiir Aktiengesellschaften. Fiir GmbHs gibt es keine entspre-
chenden Regelungen. Diese kinnen es letatendlich so halten, wie sie wollen.

Die Rot-Weif AG hat bisher 50.000, € in der gesetzlichen Riicklage. Und das bei einem
Grundkapital von einer Million Euro. Somit milssen Sie jedes Jahr funf Prozent des Jahresii-
berschusses in die gesetzliche Riicklage einstellen, bis in dieser 100.000,- € sind.
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AuSerdem hilt sie eigene Aktien, die mit einem Wert von 10.000- € auf der Aktivseite der
Bilanz stehen.

Als ob das nicht schon genug wire, sieht der Gesellschaftsvertragg vor, dass zwei Prozent des
Jahresiiberschusses in die satzungsmiige Riicklage eingestellt werden miissen.

Puh

Jetzt misssen Sie also die 200.000.~ €, die in die Gewinnriicklagen kommen, noch weiter auf-
dréseln.

v der

00.000,- €.5% ht 25,000, €.

e
in die gesetzliche Riicklage.

' 10.000,- € miissen Sie jetzt als Riicklagen fir eigene Anteile verbuchen.

' 2% aus 500,000~ € ergibt nach Adam Riese ebenfalls 10.000,- € fir die satzungsmaigen
Riicklagen.

V' 200,000, € - 25000~ € ~ 10,000~ € - 10.000.~ € ergeben 155.000,- €, die Sie im Sam-
melbecken »andere Gewinnriicklagen« verbuchen milssen.

Mit diesem buchen Sie d

ein klein wenig anders:

Jahy

Hexenwer)

restberschuss 500.000,00
Verbindlichkeiten 250.000,00
Gewinnvortrag 50.000,00
gesetzliche Ricklage 2500000
Riicklage fiir eigene Anteile 10.000,00
‘satzungsmaige Racklagen 10.000,00
‘andere Gewinnriicklagen 155.000,00
Sieht auf den ersten Blick unwesentlich komplizierter aus. Ist es auch — aber dennoch kein
k.
Di I it eigentlich nur Gber die and
bestii Der Rest ist Gesellschafts

vertrag her vorgeschrieben.

Kapitalerhishung

M |l kommt es auch vor, d

und eine so genannte Kapitalerhohung durchfishrt.

Hier miissen In der Regtel werden di i Nennwert
ausgegeben.
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n jetat d hi Kapit ’und Iw it ins Spiel. Im
gezeichy e verbi
Al s b hinausgeht, yrariapr Kamhlmcklagt

Zuriick zum Beispiel: Die Rot-Wei AG miichte 10.000 neue Aktien ausgebm Diese haben
Jeweils einen Nennwert von 5, €. Verkauft werden sie jedoch fiir 12

Der komplette Nennwert der ausgcgzbenm Akllen enbetrigtalso 50000~ € Tosgesont werden

~~€kommen
somit in die Kamhlmcklag&
Sie buchen also wie folgt:
Bank 120.000,00

Eine Kapitalerhohung ist jedoch vom Drumherum eine hichst komplizierte An-
gelegenheit. Sie muss von der Hauptversammlung mit einer Dreiviertelmehrheit
beschlossen werden und ins Handelsregister elngtlngm werden. Weitere Details
ersparen wir Ihnen lieber.

Die hohe Kante: Riickstellungen

Bei Verbindlichkeiten wissen Sie genau, wann eine Zahlung in welcher Hohe fallig ist. Bei

Zahlung fallig wird. Oder in welcher Hohe. Oder ob sie Gberhaupt fallig wird.

Rickstellungen sind Aufwendungen in der Zukunft, die mit hoher Wahrschein-
lichheit cintreten, deren Hohe und Zahlungszeitpunkt aber zum Bilanzstichtag
nur vage bekannt sind.

ihren Ursprung i Essoll
sichergestellt werden, dass fiir Zahlungen, die sich abzeichnen, auch genug Geld
vor

Riickstellungen werden in Deutschland in § 249 des HGB, in Osterreich in § 198 Abs. 8 UGB.
sowie in der Schweiz nach Art. 669 OR geregelt. Nach IFRS greift hier IAS 32.

Nach den S ilden:

v Rckstellungen fir ungewisse Verpflichtungen
v Rix Ve af Biirgschaften
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Zu den Rilckstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten zihlen ibrigens auch
Pensionsrickstellungen. Das sind kiinftige Verpflichtungen, die aus einer zu-
gesicherten betrieblichen Altersversorgung entstehen.

fir unterlassene sofern sie im fol-
gznden Gestahr inertalh von e Monatcn, o i Abraumbesitgund. suferm
s im folgenden Geschiftsjahr nachgeholt werden.

Nach IFRS diirfen Sie Riickstellungen ibrigens nur dann bilden, wenn die Wahr-
| scheinlichkeit des Eintritts einer Zahlung hoher als 50 Prozent st und Sie die Hohe
| des konnen. Viel Spa8 beim

Andere Arten von Riickstellungen als die oben angegebenen diirfen Sie tbrigens nicht bilden.
Sonst kinnten der Steuerpriifer und der Fiskus etwas saver reagieren.

Haste mal 'nen Euro: Verbindlichkeiten

g den Laden am Lauf
2u halten. lten deutschen S i
Dafir gibt s auf der Passivseite der Bilanz die Position »Verbindlichkei

Mit einer Verbindichhei baben Si ¢ s tun, wenn Sie am Binstchiag genau

wissen, wel o Fil-

ligkeit miissen also bekannt sein. Ist der Betrag und/oder der Zuu-unkt hmgegen
offen oder nur vage bekannt, haben Sie es mit Riickstellungen zu

Eine Verbindlichkeit ist das Gegenstiick zu einer Forderung. Titigen Sie mit an-
tbei jeder Ihrer
liufig eine Forderung bei Ihrem Geschiftspartner.

olale- Uersohiedene Uerbi

Das alles wire ja zu einfach, wenn sich die Verbindlichkeiten nicht noch in acht Unterarten
aufteilen lieBen:

Aneihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Wechselgeschaiten

T RR KKK
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v iten gegeniiber mit denen ein Beteili besteht
Verbindlichkeiten

Anleifien

In der Regel grofer bei werder

zum Beispiel thd(/Whu/tllv(ﬂchmlﬂmvm ausgegaben, die mit enem fsten Now
ausgestattet sind.

Fine Wandelschuldverschreibung ist ine Anleihe, die den Kiufer berechtigt, sie
wihrend einer bestimmten Wandlungsfrist in Aktien einzutauschen.

Optionsanleihen und Genussscheine sind ebenfalls typische Vertreter von Anleihen.

Haben Sie zum Beispiel eine Wi fir 100.000,- € ausgegeben, buch
Sie so:
Bank 100.000,00
an  Anleihen 100.000,00
indli gegeniiber itinstit

Das sind die typischen Bankschulden. Aber Obacht: Wenn Ihnen Ihre Bank einen Kredit ein-
geriumt hat, diirfen Sie nur den Betrag passivieren, den Sie am Bilanzstichtag auch wirklich
in Anspruch genommen haben.

So it thnen Thre Hausbark enen Kredit von 30000.- € ln. 20000 € davon nahmen
Sie Bilanzjahr in Anspruch. Den Rest w
pumpen.

Far das abgelaufene Jahr darfen Sie dann nur die 20.000, € verbuchen:
Bank 20.000,00
an  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten  20.000,00

Erhaltene Anzahlungen auf Besteltungen

Sie haben eine Anzahlung erhalten, die entsprechende Ware hierfiir aber noch nicht geliefert
Hierdurch entsteht ebenfalls eine Art Verbindlichkeit fir Sie - in Form einer Lieferschuld.

Fur den angezahlten Betrag misssen Sie iibrigens auch gleich die Umsatzsteuer verbuchen.

s 370 —



19 > Passiv bilanzieren s

Die Rot-Weil AG fordert von einem Kunden 1.000.Enetto
fiir einen H: trich. Di soll im niichsten Jahr erfolgen. Der ‘hierzu sieht
s0aus:
Bank 119000
an  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.000,00

Umsatasteuer 190,00
Jerbindlichkeiten aus Lief und Leis

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind der Klassiker unter den Verbindlich-
Keitt ntstehen, i i i

das Geld hierfuir aber erst spiter - das heiBt, nach Erhalt der Ware ~ bezahlen.

Man nennt das dann auch »Zielkaufe, weil Sie das Geld erst zu einem bestimmten Zieltag
bezahlen milssen.

Sie kaufen zum Beispiel einen neuen Firmen-Pw fiir 10.000— € plus Umsatzsteuer. Die Zah-
lung erfolgt aber nach Absprache mit dem Autohaus erst zwei Monate nach der Lieferung. Sie
‘machen nun auch gleich die Umsatzsteuer als Vorsteuer geltend und buchen wie folgt:

Fuhrpark 10.000,00
Vorsteuer 1.900,00

an  Verbindlicheiten aus Lieferungen und Leistungen 1190000

aus

Ein Wechsel ist grob gesagt so etwas wie ein Schuldschein. Friher hatten Wechsel im Wirt-
schaftsleben eine grofe Bedeutung, heute risten sie eher ein Randgruppendasein.

Mit cinem Wechsel kbnnen Sie Waren oder Dienstleistungen bezahlen. Der Clou: Wer inen
Wechsel besitzt, kann diesen auch weitergeben und selbst damit bezahlen. So wird dann der
Schuldschein einfach weitergereicht.

Ein Kleines Beispiel: Sie kaufen eine Palette Farben von Ihrem Lieferanten Schwarzmal. Er
ist damit einverstanden, dass Sie die 10,000, € nelto mit einem Wechsel bezahlen. Dieser
Wechsel begriindet fiir Schwarzmal eine Forderung und Sie missen ihn als Verbindlichkeit
aus Wechselgeschaften verbuchen.

. Sy . .
wechsel« genannt — gemeint st aber dasselbe!

B L ]
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Der Buchungssatz sieht 5o aus:

Wareneingang. 10.000,00
Vorsteuer 1.900.00

gegeniiber
Sie sind grob gesagt mit einem mdcnn Lnlcmehm:n verbunden, wenn es zu 100 Prozent
M: Mutter- und Tochtergesell-

chal Ges vor e B

Damit vermieden werden kann, dass verbundene Unternchmen umun‘nnm Gelder hin- und
herschieben, 20 nutzen, hat der Gesetzgeber hier
Transparenz geschaffen. Er verlangt, dass solche Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen
werde

Forderung nen
Unternehmen haben, gesondert ausgewiesen werden. Aber das nur am Rande.
Sie milssen i n
Unternehmen« bebuchen, wenn s sich eigentlich um eine Verbindlichkeit aus

i
Lieferungen und Leistungen handelt. Ober sticht Unter - und diese Verbindlich-
keitsgattung ist hier der Ober.

Beispiel: Die Rot-Weif AG ist zu 2 G b AG beteil
Di Ib AG liefert nun der Rot-Wei AG im Wert von 1000, € netto. Sie
haben mit dem Buchhalter der Griin-Gelb AG ein Zahlungsziel von zwei Monaten vereinbart.
In Buchungsdeutsch sieht das dann so aus:

Wareneingang 1.000.00
Vorsteuer 190,00

an Verbindiichkeiten gegentber verbundenen Untemehmen  1.190.00

mit dnmr ein Bm;hgnnngrlukm: besteht

auch hier. Nur mit dem Kiinen Umcrschlcd das S
ht, nicht z

an llnlcmehmen. mit denen ein Betei-
ind.
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Ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wenn Sie an einem Unternehmen langerfristig Anteile
halten und sich dadurch einen positiven Nutzen fur Ihr eigenes Unternehmen erhoffen. Bei-
spielsweise durch gemeinsame Projekte. In welcher Hohe Sie sich beteiligen, spielt hierbei
keine Rolle.

Ford g e g
verhiiltnis besteht, miissen Sie abrigens ebenfalls gesondert ausweisen.

Angenommen, die Griin-Gelb AG wire nun keine 100%ige Tochter der Rot-Weift AG, sondern
die Rot-Weif§ AG wire lediglich an ihr beteiligt, mussten Sie das Beispiel von eben so ver-
buchen:

Wareneingang. 1.000,00
Vorsteuer 190,00

S«mmge I/erblndlmlnk«un

Dies Hier fallen alle Verbi

vein,di in eine der Mshengen Kategorien passen. Das sind zum Beispiel Steuerschulden,
Sozialabgaben, Zinsschulden gegentber Nicht-Banken sowie ein Grogeil der antizipativen
Abgrenzungsposten.

ELn letztes Beisp

zahlen pro Jahr 12, oﬂn - €an Miete fi cine Lagerhalle, Diese werden

am Jnhnsabs:hlusx fiir die sechs Monate Jnh ms Dezember eine antizipative Abgrenzung in
Hhe von 6.000,- € vornehmen. Der Buchungssatz dazu sieht dann so aus:

Mietaufwand 6.000,00

Noch viel mehr iaber Rechnungsabgrenzungen und was zum Henker antizipativ
bedeutet, erfahren Sie ibrigens in Kapitel 14.
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Latente Steuern

Sowohl auf der Aktiv- als auch auf der hmwseme einer Bilanz konnten Sie unter Un-
stinden auf den ofen. Diese | , wens
der Gewinn de icht. Durch die Auimhme
o lecllen Stevesn i Handdsbnhm kann diese mit dzr Steuerbilanz in Einklang
gebracht werden.

Angesetst werden latente Steuern mit dem Differenzbetrag, der sich aus der Steuerlast

ergibt.

‘Ansatzpflicht. Bis dahi

jedoch i jelt. Es gab ka R B

Beiee e e e L S e b
ist heute verboten. Durch die groRer gewordenen Unterschiede zwischen Handels- und

Ist der Gewinnii ilanz hal in der i iissen Sig

Aktivseite der i Steuern«

bilden. Aus dem Blickwinkel der Handelsbilanz ist die suuemhlung dann namlich zu

hoch. Diese Bilanzposition entspricht somit einer fiktiven Forderung gegeniiber dem
nanzamt.

Wenn der Gewinn gemi8 der Steuerbilanz jedoch geringer ist als derjenie in der Han-
delsbilanz, dann sind die Steuerzahlungen aus Sicht der Handelsbilanz zu niedrig. In

Steuerne bilden. Es handelt sich dabei um eine fiktive Verbindlichkeit gegeniiber dem
Finanzamt.

Nach IFRS ist laut IAS 12 iibrigens auch die Bildung von aktiven latenten Steuern Pflicht.




Hopp oder Topp: Die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung
In diesem Kapitel

Die Vorschriften zur GuV kennen lernen
Das Gesamtkosten- und Umsatzkostenverfahren kennen lernen

ine komplette G d-Verl

D e Bilanz zeigt hnen zu cinem ganz bestimmten Zeitpunkt den Stand des Vermdgens

vergleichen. Ist das Vermogen gegeniiber dem Vorjahr gewachsen, war es wohl ein gutes

Geschaftsjahr.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung tragen Sie alle und Ertrige emes Cer
Ex die A

die Aufuinde grofer als die Extrge, muss ein Schuldiger gesucht werden. Oder hmer S)e
‘hoffentlich wieder Gewinn

anstatt Verlust.
Die G \d-Verlust-Rechnung zeigt den Peri Sind die Ertrage
im vergangenen Jahr groRer als die Aufwendungen gewesen, wurde cin Gewinn
erzielt. Wurde die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach HGB evstellt, ist dieser
Periodenerfolg mit der Differenz aus den Vermégenshestinden der aktuellen und
der Vorjahresbilanz identisch.

J-Verls b furs GuV < kann Crfolgsrech.
@ nung iber den Weg laufen. Auf der Insel wird sie als Profit and Loss Account

hezichungsweise P&L bezeichnet. In der neuen Welt hirt sie auf den Namen
Income Statement.

Die Sp:elreqeln fnr die Erfalqsrchnmnq

Bevor wir mit i bitt
wir Sie, noch einen kurzen Blick in die Spielregeln zu wer(tn Wenn alle Spielteilnehmer die
Regeln kennen, macht das Spiel meistens viel mehr Spaf.

Die Spielregeln des HGB

derung,
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gegeniiberzustellen. Der Paragraf schlie@t mit der Feststellung, dass auch die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung Bestandteil des Jahresabschlusses sei. Damit gibt es an der Bedeutung der
Exfolgsrechnung also nichts mehr zu riitteln.

@ Nach § 246 HGB diirfen Sie die Erfolgsrechnung nur nach dem Bruttoprinzip er-

sille, s Netopinep xsl verboten Dies bedeute, dass Si lle Aufwendungen
und i ssen

vl s Aufwendungﬂ\ it bestimmten Ertrigen st vcrhnluL so dr
fen Sie Thre nicht mit Thren und nur
den verbleibenden Uberschuss, sofern Sie dabei einen hatten, ak Nictennahme
ausweisen. Dann wiirde der interessierte GuV-Leser ja nie erfahren, dass Sie auch
Mictausgaben hatten.

Die nun folgenden §§ 275 ff HGB gelten nur fir Kapitalgesellschaften. Fiir die
Feld-, Wald- und Wiesenkaufleute reichen die bisherigen, eher allgemein gehal-

hingegen hat der Gesetzgeber noch detailliertere Vorschrifien geschaffen. Hier

und detaillierten Zahlenwerk.
Fr Kapitalgesellschaften wird der § 275 HGB konkreter. Danach ist fiir die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung nur die Staffelform zulissig. An andere Darstellungsarten brauchen Sie
also gar nicht erst zu denken. Nur di
Gewinn-und-Verlust-Rechnung auch in der Kontoform erstellen.

@ Die Staffelform hat uhcrhlupl ichts it inem Staffllauf 2u tun. der dient aber

als guter

und nicht weniger.
Wi bt einem St konnen so Zwischenaein, Pardon, Zwischensurmen
genommen werden.

Hochste Zeit fir die erste Abbildung in diesem Kapitel. Vorhang auf fiir die Konto- und die
Staffelform.

prrT—

Guv in Staielform
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Es hil Auch die barock T-Konto kinnen nicht dariiber
it weniger S s

weist Zui isse aus, die . Des nden wir hier nur die gute

Staffelform.

Der § 275 HGB hat daneben noch weit mehr zu biten. Ex bietet [hnen ein Wahirecht an. Sie

‘Wenn Sie jetzt noch wiissten, worin der Un(erschml awischen den beiden Vn,rfahren liegt und

£ d\mm Kapitel uumn wir bede Verahren und zeigen Thnen deren Vor- uml Nachiee.
ir beide Punkt fiir Punkt

vor. I
derung austoben.

In den §§ 276 bis 278 HGB werden dann noch ein paar Vorschriften zu einzelnen Positionen
erlautert. So diirfen Kleine und miltlere Kapitalgesellschaften nach § 276 HGB dann doch
mummm :mgesudm Aufwendung(n und Es m—.gu mllunandcv auYsaIdvercn Zum Beispiel

gen Verbot d 5218
ucu geht auf dle bleucm ein und der § 277 uca Dacht dac ncch o paar vom:hrmcn e
einzelnen GuV-Positionen:

¥ Umsatzerlise: In dieser Position darfen Sie d{e Erldse aus Threr gewahnlichen G(scha"s—

Litigeit ausweisen. nach Abzug
natiirlich ohne Umsatzsteuer.

v Unter ueslandsvmndzmngm versteht der Geselzgeber sowohl Verinderungen bei der
Menge als auch beim Wert
v Siemissen auEzrgewnhnllche Abschreibungen gesondert ausweisen

v In die Positionen Ertrige und i dirfen
Sie keine Ertrage und i

Die Spielregeln in Osterreich und in der Schweiz

In bs(zlrﬂch schrelh:n die § 195 und § 200 UGB erst einmal allgemein den Inhal! der Ce
winn-und-Ve chng vor. Der 3 196 UGH vt chenalls s Nt
das laubt. Diese fiir sowohl ﬁxr
Peronen:lsauch o Kapialeselichaen

fiir In§231 ird wie i geschrie-
be

wihlen. 7 hhier im 231 UG -
Die §§ 232, 233 und 2 hnlich wie

u¥-Positionen. Einziger klemu aber feiner Unterschied:
deutschen HGB gibt es im

im HGB Vorscl

—3 ] 7 m—



- Buchfiibrung und Bilanzierung fiir Dummies ws

fur kleine und Bestimmt Ertrig
einander aufsaldieren, ist hier nicht erlaubt.

In der Schweiz ist das Obligationenrecht das Mag der Dinge. Danach darf auch in der Schweiz
nur das Bruttoprinzip angewendet werden; so der Artikel 662a. Wie so eine Exfolgsrechnung
genau auszuschen hat, wird im Obligationenrecht nicht so genau wie im HGB und UGB be-
schrieben. Der Artikel 663 schreibt lediglich eine relativ kurz gehaltene Mindestgliederung

und Aufwendungen aus.

' Unter Ertrag werden der Erlos aus Lieferungen und Leistungen, der Finanzertrag sowie
die Gewinne aus VerguBerungen von Anlagevermigen gesundm ausgewiesen.

v

Unter Aufwand werden Material- und Warenaufwand, Personalaufiand, Finanzaufiwand
sowie Aufwand fiir Abschreibungen gesondert ausgewiesen.

v Die Exfolgsrechnung zeigt den Jahresgewinn oder den Jahresverlust.

Ginge es nach der hier ederung, missten
den. Sie dirfen aber auch

den, wenn sie die Aufwendungen an anderer Stelle gesonderl ausweisen. Zum Beispiel im

Anhang.

In der Schweiz i s auch di
werden. Nur die Banken sind gesetzlich zur Staffelform verpflichtet.

Die Spielregeln nach IFRS
I IAS L finden Sie ale wesentichen Vorschriten zur Gewinn-und-Verlust Rechnung nach
IFRS. Hier wird die der St Und zwar nach
dem Brttoprinaip, das Netoprinip daf et icht angevendel i, 25ch gy TS
S e RECial e Wik v

E

d aber lieber gesehen. Eine solch
wie |m HOB oder i UGB gibt e in 1AS 1 nicht. s werden rur i grundlegenden Positionen
beschrieben. Diese sehen Sie in Abbildung 20.2.

Wahlrecht: Gesamtkostenverfahren
oder Umsatzlwstenverfahren

dass Sie nach HGB, UGB,
OR und nach ischen d und dem ahlen Konnen.
Gut, nach IFR e sich lieber fir da tscheiden.

= 31§



s 20 » Hopp oder Topp: Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung s
Mindestbestandteile der Erflgsrechnung nach IFRS (1AS 1.81)
ez —

> Umsatzerlise

# Finansierungsaufwendungen

ach der Equity-Methode (das st eine bestimmte Form der
Unternchmensbewertung) bilanziert werden

» Steveraufwendungen

|3 Jabresiberschuss oder -fchlbetrag

ABbildung 20.2: GuV-Mindestbestandteile nach IFRS

So

abwagen. Diese Arbeit haben wir Ihnen abgenommen. Hier ist das Ergebnis:
v n..a komplizierte Realitit: In einem Ceschahs]nhr werden eigentlich fast nie exakt gleich

xan verkauf(en Produkten und dic Kosten au cine Mengv. ¥an bergestliten Produkten.
Beide Verfahren der nun, rt und Weise
mit dieser unaugcnchmm Tatsache umzugehen.

est Om lle K¢
daher Gesamlkosun Und dies unahhang:g davon, ob alle in einer Periode hergeslcllten
estands-

urden oderpicht

fabren dagiegien werden vom Umqnx nur die dafiir entstandenen Kosmn abgezogen, das
heifit, die Kosten der bereits hergestellten, aber noch nicht verkauften Produkte bleiben
unberiicksichtigl.
v Die i beherrscht di
hit sich dieses Verfahren. Ansonsten schenk diese beiden Verfahren

nicht sehr viel. Das ermittelte Ergebnis muss ibrigens immer gleich sein; egal mit wel-
chem Verfahren Sie es ermittelt haben.

Aber Vorsicht! Im Unterschied zu politischen Wahlen kinnen Sie nicht alle paar

Jahre wieder wihlen gehen. Wenn Sie sich fir ein Verfahren entschieden haben,

knnm,n S nicht mehr 50 leicht wechseln. [t ja auch logisch: Was wiirde denn

werden, wenn
andm. dareellenwirden?
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gelaufenen Ceschah.s‘nhru ermitteln wﬂllem miissen Sie den Umsatzerlosen die
lann auf zwei

@ Gesamt- und Umsatzkostenverfahren: Wenn Sie den Gewinn oder Verlust des ab-

Kost
unterschiedliche i\r{zn Vorgenommen werden:

werden alle Kosten des abgelau-
en Jahres genommen m‘\d den um Bestandsverinderungen bereinigten Umsitzen ge-
cenuhemesu It

v Kos-
ten der verkauften Ware gegeniibergestellt.

Jetat erreicht Thre Anspannung bestimmt bald den Siedepunkt, weshalb wir Ihnen die beiden
Verfahren nicht mehr langu vorenthalten wollen. Abbildung 20.3 zeigt die Gliederung nach
dem Gesamikostenverfahren.

Und Abbildung 20.4 zeigt Thnen auch gleich die Gliederung nach dem Umsatzkostenver-
fahren,

Zur Sache:
. . 1z

Erfole g nach dem U, f
Der noch junge Kinderwagenhersteller »Babe&Roll«, kurz B&R, muss das erste Mal eine
ooctiJlnge b b b arste el

schen dem Gesamt- und dem Umsatzkostenverfahren wihlen. Als Wahlhilfe soll ein erster
rober Uberblick dienen. Zuerst ein Versuch mit dem Gesamtkostenverfahren:

Ertalgsrechnung nach dem Gesamtkustenverlahren
Umsatzeriose fur 100 Kinderwagen | 90000-€
(T rem— [ ome
Gesamtaufwand {fr die 110 Kinderwagen] | %6020 €
- [ mme
Danach ein Versuch mit dem Umsatzkostenverfahren:
Erolgsrechnung nach dem Unsatzkostenverahren
Unsatzerose fo 100 Kinderwagen 000-€
Aufwand ir die verkaufen 100 Kinderwagen e0-€
| Jahvesiberschuss B¢

Da man auch den internationalen Markt aufrollen will, fllt die Wahl auf das Umsatzkosten-
verfahren. Aber exst mal nur nach HGB. Es geht los.
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Gesamtkostenverfahren nach HGB
1. Umsatzerlise

2 er Vermi Bestands an (unlfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Figenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertrige

5. Materialaufwand:

Roh., Hilfs- und i bezoge
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a) Lshne und Gehalter
b soziale Abgaben und

davon fiir Altersversorgung

7. Abschreibungen:

a) auf immaterielle Vermigensgegenstinde und Sachanlagen
B % - -

8. sonslige betricbliche Aufwendungen
9. Ertrige aus Beteiligungen, davon aus verbundenen Unlernehmen
- . P < T

aus verbundenen Unternchmen
1. sonstige Zinsen und shnli davon aus ‘
12 i i 3

13. Zinsen und shnliche Aufwendungen, davon an verbundene Unternchmen
14. Ergebnis der gewshnlichen Geschaflstitigheit

15. auferordentliche Ertrige

16. auberordentliche Aufwendungen

17. auBerardentiiches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. sonstige Stevern
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Abbitdung 20.3: Gliederung Gesamthostenverfaren nach § 275 HG
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Umsatzkostenverfahren nach HGB

Umsatzerlose

5. allgemeine Verwaltungskosten
6. sonstige betriebliche Ertrige

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage i davon

9. Eririg P " 5

davon aus verbundenen Unternehmen
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige, davon aus verbundenen Unternehmen

. i uf und auf Wertpapi

12. Zinsen und hnliche Aufwendungen, davon aus verbundenen Unternehmen
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschftstiigkeit
14. auberordentliche Ertrige

15. auerordentliche Aufwendungen

16. auBerordentliches Ergebnis

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
18. sonstige Steuern

19. Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag
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Schritt 1: Die Umsatzerlise

der gewihn-
lichen Ceschisttigkeit lso mur die, e mit Threm Kengeschaf zusammenhiingen, sind
als Umsatzerlise zu summieren. Von den Erlosen aber bitte immer die Umsatzstever und alle
sonstigen Erlisschmilerungen wie etwa gewihrte Rabatte, Skonti, Boni oder Riicknahmen
abiehen.

Babe&Roll hat im letzten Jahr mit dem Verkauf von Kinderwagen exakt 90.000. € eingenom-
men. Gewahrte Rabatte durch zwei wieder zuriickgenommene Kinderwagen sowie Umsatz-
steuer sind bereits abgezoge

Die Umsatzerlise im Uberblick:

[Umsatzelise N
o 100000 €
[ Boaigich gewihrter Rabate ) 1000 €
[ a Umsasoner e
Do veremmahte Umsazsteuer -
Unsatzeie nach Rabaten und Unsatzsteuer w000_<

‘Weitere Erlase gab es nicht. Kurz wurde Gber den \:erkan! des Firmentransporters nachge-
dacht. Dies hat man aber
igens kein Erlos aus gewesen.

2ip. Danach erfolgt die Gewinnrealisierung bei Leistungserbringung. Hierbei ist
s egal, b Sie fr die Ware bereitscine Zahlung erhalten haben oder nicht. Sowie

die W licfert oder die . ist cin Umsatzerlos

entstanden. Der spi Hierwird

nur noch der Zahlungseingang gegen die Forderung gebucht.
Schritt der zur Erzielung der s

ten leiﬂungnl
denn nun zu den §255
1855, 2 HGB deiiniert die Herstellungskosten.
de Zahlen alle

Vermdgensgegenstands entstanden sind. Sei es durch den Verbrauch von Giitern

oder die Inanspruchnahme von Dienstleistungen. Dasselbe gilt, wenn der Ver-
migensgegenstand erweitert oder wesentlich verbessert wurde. Die hierbei ent-
tand uch zu den

ind Kosten,

die dazugezihlt werden konnen.
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Herstellungskosten nach HGB

Folgende jeden Fall zu den
v Materialeinzelkosten

v Pertigungseinzelkosten

v Sondereinzelkosten der Fertigung

' notwendige Materialgemeinkosten

v notwendige Fertigungsgemeinkosten

V' Wertverzehr des Anlagevermigens, soweit er durch die Produktion veraniasst ist
Ein Wahlrecht besteht fir:

v die Verwaltungsgemeinkosten

v Aufiwendungen fiir soziale Leistungen und die betriebliche Altersversorgung

v fentigungsbezogene Fremdkapitalzinsen, also Zinsen fiir Kredite zur Finanzierung der
Herstellung; aber nur, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Vertricbs- und dirfen nicht in die cin-
bezogen werden.

Herstellungskosten nach UGB, Swiss GAAP FER und IFRS: In Osterreich gilt der

§ 203 UGB. Im Schweizer Obligationenrecht gibt es keine Definition der Her-

stellungskosten. Im Swiss GAAP FER 17 dagegen schon. Es besitzt aber keinen
t

Gesetzescharakter. Im IFRS werden die Bestandteile in IAS 2 defi

Abbildung laub dteil HGB, UGB,
Swiss GAAP FER und lma

Ermittlung der Herstellungskosten bei Babe&Roll
v Materialeinzelkosten: Das sind alle Kosten fiir verbrauchtes Material und Rohstoffe, dic

Lager
produzierten Ki hd ‘mitgerechnet
werden. Zur Herstellung der ﬂuperl:xchlen Carbon-Hinderwagen worden Material und
Rohstoffe im Wert von 10.000,- € be

v Fertigungseinzelkosten: Jetzt kommen die aushezablten Entgelte an die Mitarbeiter in
der Fertigung. Der Firmengrinder von Babe&Roll, Herr Kohler, hat bislang nur einen
Mitarbete; den Herrn Meler. et Meie hat im ltaten Jahr e 110 Kinderwagen gebaut
und ein Entgelt von 33,000, € erhalt Kohler nimmt den
die 33.000 durch 110, um sie :mschln.Bcnd mit 100 zu multiplizieren. Damit entfallen
30.000,- € auf die verkauften Kinderwagen.
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Materialeinzelkosten

Fertgungseinzeliosten v i
 Sondersinzelkosten der Fertgung, K2

[Material. i Fertgampgemelakosien wahin | v | m-m
Brertclungsberogeoe Vervaltangsosien Wbl @ v

allgemeine Verwaltungskosten wabl Vet | x
ferigungsbesogene Fremdagitarinsen Wahl Wbl | wahl
[Verichs. und Forschungskosten Vebot | Vebot | X

S GARP FER 17 Hirwird s ’ s umt

and d deshalb ier mitcinem X versehen.
) 8ei

Aapaciisasivmg agegangen werden.
@ Nach§ i

mehr als 12 Monate dauernden Herstellungsvorgingen angesetzt werden.
e

Abbildung 20.5: Bestandieile der Herstellumgskosten

v i Fertigung: Wenr igentlichen Herstellung der Kinderva-
gen bereits die genau den Kind werden kinnen, sind
d i igung. Das ki Beispiel Li Bei

hier den
Namen iRoll taufen. Diesen Namen hat aber bereils ein anderes Unternehmen lizenzieren
Iassen. Herr Kohler hat das Unternehmen freundlich gefragt und darf den Namen jetzt
auch benutzen. Das kostet ihn 10, € pro verkauften Kinderwagien. Macht bei 100 verkauf-
ten genau 1.000,~ €, die er an den Lizenzgeber iiherweisen muss.

Wertun-

41000~ €.
FER und IFRS fehlen noch die beiden nichsten Positionen.

¥ Materialgemeinkosten: Hierher gehoren alle Kosten, die den verkauften Kinderwagen
direkt augeschiagen werden kinnen, Das Ktnnen Kosten i die Lagerung des Maierials
sein oder auch fiir die i iifung. Auch die in der
g hierfir entstandenen Kosten zihlen dazu. Sogar die Kosten der kuhnungspmrung
‘misssen mit eingerechnel werden. Bei B&R fallen nur Lagerkosten fiir das Material an.
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diesem Zywei-Mann-Betrieb noch nicht. Das macht nach
l)lvldmvcn und Mummmmn 500,- € (550 durch 110 mal 100).

v d i niffliger. Die
werden deshalb meistens mit Hilfe der 7u<chlaﬁ,«kn!kulduon ermittelt. Demnach missen
Sie hier die folgenden Kosten einberechne

+ Kosten der Produktionsvorbereitung und -leitung; zum Beispiel das Gehalt des
Meisters

* Raumkosten, Strom und Heizungskosten

Versicherungen fiir die Fertigung

Abschreibungen fiir die benutzten Maschinen
Macht bei B&R nach Dividieren und Multiplizieren 5.500,- €.

v G die im Was-
serkopf entstanden sind und einen Bezug zur Fertigung haben. Ausgenommen ist der
Vertrieb. Vertriebskosten sind hier tabu! Allgemeine Verwaltungskosten durfen Sie hier
auch nicht dazuzahlen.

Die Frage, wie Sie zwischen allgemeinen und fertigungsbezogenen Verwaltungs-
kosten unterscheiden konnen, ist nicht pauschal zu beantworten. Das miissen
Sie fallvweise und nach dem jeweiligen Sachverhall entscheiden. Am besten, Sie
schliisseln diese Kosten.

Die Kosten der Abteilung L
wie viele Mitarbeiter htschamﬂl ind. Angenommen, 60 Prasent der Mitarbeiter rbeten
in der Fertigung, dann gehien 60 Prozent der Kosten der Lohnabrechung hierher. Bi
B&R werden 1320 €

dividiert. Heraus kommen 1.200,-

' Aufwendungen fiir soziale Leistungen: Ohne Essen geht gar nichts. Aufwendungen fiir
die Kantine sowie Essenszuschiisse kommen hier hinein. Und es geht weiter. Wenn Sic
von den folgenden Leistungen bis ato noch 08 fhms ehirt haben, sollten Sie mal
tisch Ihre Wahl d b istungien . Bibliotheken,
Ausfigs, Behilen fir Umzie, Juh:laun und und und ... Ebenso gehdren hier auch alle
Aufwendungen fiir die Altersversorgung, das heigt fiir ein Leben nach der Arbeit, hinein.
Bei B&R hat man erst mal nur ans Essen gedacht und dafiir 1100, € ausgegieben. Macht
nach Division durch 1,1 also 1.000,- €.

v insen: Das sind die Zi die im Herstel-

ind. Und zwar fir di Das waren
bei B&R 1.100,- €. Somit kommen weitere 1000, € in die ernlgxmchmm&

Herr Kohler verzichtet darauf,
cinzurcchnen. So schligt er im Fall der Falle zwei Fliegen mit ciner Khm Er hat die Her-

50200~ €.
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Herr Kohler packt di 2 Tabelle, damit
er nicht den Dberblick verliert:
Materialeinzelkosten 000-€ |
Fortigungseinzelkosten o 000-€
‘Sondereinzelkosten der Ferigung 1€ |
Waterialgemeinkosten -
Fenigungsgemeinkasten ss0-€ |
Fortigungsbezogone Verwattungskosten 1200 €
Aufwendungen i soziale Leistungen 100-€
Fertgungsbezogene Fremdiapitalainsen 1000~ €
Herstalungskosten 0200-€
Schritt 3: Bnmmyebm’r om Umsatz
Dieser Schritt ich aus:

Umsatzerldse (Schritt 1) minus l(zrsu,llungxkuskn (Schritt 2). That's it!

Umsatzerlise:

- Herstelungskosten:
ZBruttoergebmis vom Umsatz: 39,800,

Abbildung 20.6: Bruttoergebnis vom Umsatz
Schritt 4: Vertriebskosten

Ab Schritt 4 miissen Sie die ermittelten Kosten nicht mehr nur auf die verkauften
Produkte beziehen. Bei B&R bedeutet dies, dass die Kosten nicht mehr durch 1,1
zu dividieren sind.

Hier geht i die haben.

il G vittichsekizakiat wis \ttmm:kungskuslen. Provisionen oder Transport-
kosten.

der Vertriebs- und. Messen und den
Fuhrpark. BR hatte im letaten Jahr 1.4 rm €an Vertriebskosten.
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Schritt 5: Allgemeine Verwaltungskosten

Hier diirfen Sie jetzt die allgemeinen Verwaltungskosten abladen. Deren Ermittlung ist
ganz einfach: Uberlegen Sie sich, was alles zu den Verwaltungskosten beitragt. Das kann
die Geschiftsleitung, die Buchhaltung, der Hausmeister oder die Abschreibung des PC sein.
Von dieser hoffentlich nicht unverhiltnismiSig groSen Zahl ziehen Sie jetzt die fertigungs-
bezogenen Verwaltungskosten aus Schritt 2 wieder ab. Das war's. Macht bei B&R 5.800,- €
Von irgendetwas muss ja auch Herr Kohler leben.

Schritt 6: Sonstige betriebliche Ertrage

Das ist ein Ertragssammelbecken. Alles, was Sie nicht den Umsatzerlosen oder den in den
Schritten 8 bis 10 erzielten Ertragen zuordnen konnen, kommt hierher. Das konnen Extriige
‘aus dem Verkauf von Anlagen sein oder auch aus der Auflosung von Riickstellungen.

Sie konnen zum Beispiel eine Threr Meinung nach ausgediente Maschine an einen Wettbe-
werber verkaufen, der dann identische Produkte mit dieser Maschine herstellt und Sie aus
dem Markt verdrar
worden sein. Oder Sie lisen Riickstellungen auf, weil die erwarteten Rechnungen des Unter-

Oder andersrur

ie hatteneine Forderung i zvei Khndeywa(en bemu abgeschricben und
Kunden doch noch. Roll
betrieblichen Extriige.

Schritt 7: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Aufwendungen, die Sie nicht in die Schritte 2, 4, 5, 11 und 12 stecken, werden hier

beriicksichtigt. Ging eine Maschine vorzeitig kaputt? Die Kosten kommen hierher. Miissen

Sie Forderungen abschreiben, sh der Kunde zan!umunmm wurdev Solche Kosten wevden
geh

hierher gepackt. u Aufivan
chentls iether. B&R hatte eine sonstigen brlanIlchen Aufwendungen.

Schritt 1 bis 7 ergibt zusammen das Betriebsergebnis (EBIT). EBIT heift »Earnings
before Interest and Tax«.

Schritt §: Ertrige aus chzm‘qmwu

Falls di i
und dic Atien auch noch Dvidenden abwerin, Gehiven dice Extage hicrher, Auch andere
Formen der Gewinnbeteiligung an beteiligten Unternehmen zihlen hierzu. Aber bitte hier
immer nur laufende Ertrige hinpacken. Extrige aus Verkiufen gehdren oben zu Schritt 6:
Sonstige betriebliche Ertrage.
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" Erfolgsrechnung Babe & Roll
Umsatzerlse 90.000,-
- 50.200,-
= Bruttoergebnis vom Umsatz 39.800,-
~ Vertriebskosten 1.000,-
- allgemeine Verwaltungskosten 5.800,-
+ sonstige betricbliche Ertrige o
- sonstige betriebliche Aufwendungen 0,-
= Betriehsergebnis (EBIT) 33.000,-
- —
wbitding
Falls Sie Ertrige i
miissen Sie diese hier gesondert ausweisen.
Bei Babe&Roll gab es iibrigens keine Ertrige aus Beteiligungen.

Schritt 9: Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleibungen des
Finanzanlagevermigens
Hierunter: lle Zir il i
l|urv ie ni il '.\mm;n Iso bereit:
; BabeteRoll hat
Mmel die es anlegen konnte. Darum sind das hier 0,- Euro.

Aber

Schritt 10: Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
DaSi

ist, kassiert Ihre Firma Zinsen. Frei nach dem Motto: Klcinvieh macht auch Mist. Mit anderen
Worten: In diese Position kommen Zinsertrége aller Art. die nicht zu den Schritten 8 und 9
gehoren. Dazu zihlen auch eventuelle Verzugszinsen, die saumige Kunden zahlen milssen.
Die Kundschaft von Babe&Roll ist sehr solvent. Deshalb gibt es auch in dieser Position nichts
zu melden.
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Schritt 11: Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlay ufvmwigt

Alles, was Thr Anteilen,

0 ther die Jahre himweg angesammel hat . und wischendorch leder an nen verloren
hat, solle in Hohe des werden. Hier geht

um bei den Da B&R kein Geld fir

hatte
mmt es auch nicht in die Verlegenheit, etwas abschreiben zu miissen. So hat alles uch
seine Vorteile.

Schritt 12: Zinsen und éhnliche Aufwendungen

All das schone Geld, das Thr Unternehmen im Laufe des Jahres in Form von Zinsen an die
Banken bezahlt hat, tragen Sie mzr ein. Hier gzhoven naturlich auch die gezahiten Zinsen
fir cinen Auto- oder mp

B&R hat den Fuhrpark finanziert und zahlt dafur Zinsen. Im letzten Jahr waren das. S0-€.

Schritt 8 bis 12 ergibt zusammen das Finanzergebnis.

Schritt 13: Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstatigheit
Die Summe aller bisherigen Schritte ist das Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstitigkeit.

" Erfolgsrechnung Babe & R
- olgsrechnung Babe & Roll
Umsatrertase 90.000,-
~ Herstellungskosten 50200,
ruttoergebnis vom Umsatz 39800,
~Vertriebskosten 1.000,-
- allgemeine Verwaltungskosten 5.800,-
+ sonstige betrieblche Ertrige o
— sonstige betricbliche Aufwendungen o
Fetrchsergebris (EB1T) o000, |
+ Ertrige aus Beteiligungen el
+ Ertriige aus anderen Wertpapieren ... 0 |
+ sonstige Zinsen und Shnliche Ertrige o |
- Abschreibungen auf Finanzanlagen .. o

~ Zinsen und shaliche Aufwendungen 500,
= Ergebais der gewohnlichen Gescharighedt 32,500,
i siabidsloasiithis
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Schritt 14: AuBerordentliche Ertrage

Waurden Teile de Haben Si

Zuschsse erhallzn) Hier werden allz Ennge cmgemgcn die ubevhauvl nichts mit der nor-
blich beeinflus-

Sen. BabetSRoll hat lide heine Aullr:rordenﬂlch:n Ermge erzielt.

Schritt 15: AuBerordentliche Aufwendungen

Schritt 15 ist einfach nur das Gegenstiick von Schritt 14. Sie mussten Unternehmensteile
mit Verlust verkaufen oder hatten au&emlanmasm Am:hre\bungenv Oder Sie haben einen
Prozess verloren und miissen einschng ahlungen leisten? BabedRoll hatte im letzten
Geschaftsjahr kein Pech, darum bleibt diese Pnsmun leer.

Schritt 16: AuBerordentliches Ergebnis

Das auerordentliche Ergebnis emchm sich durch die hochkomplizierte mzmmmcm
Ertrige minus Babe&Roll

sind dies 0. €.

Schritt 17: Steaern vom Einkommen und vom Ertrag
lruendjemand muss. }a Steuern zahlen. Wenn Sie Gewinne erzielen, fordert der Staat seinen
werden

i mit den Vorjahren
‘Steuern sein:
v Korperschaftsteuer
v Gewerbesteuer
v Kapitalertragssteuer
Bei BabedRoll sind dies 3,000~ €.
Schritt 18: Sonstige Steuern
die nicht zu Sehritt 17 gehiren,
e die b die S oder Bei Babe&Roll waren das

500,- €.
Schritt 19: Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Endlich: Jetzt sehen Sie, wie das letzte Jahr lef. Die Summe aller Schritte ergibt hoffentlich
einen Uberschuss.
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" Umsatzerlose
~ Herstellungskosten

u s vom Utz
~Vertricbskosten
- allgemeine Verwaltungskosten
+ sonsige betribliche Ertrige

Erfolgsrechnung Babe & Roll

+ Ertrage aus Beteiligungen

+ Ertrige aus anderen Wertpapie

+ sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige

- Abschreibungen au Finanzanlagen ..

Zinen und sheliche Akwerdongen
e ™

~ suberordentiche Erige 0-
L sbirordentiche Autwenduigen 0-
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.000,-
~ sonstige Steuern 500,
ahvessberschos TR 000

jahresuberschuss/-fehibeirag 000,

Kleine und mittlere Kapitalgesellschaften diirfen die Schritte 1 bis 3 und 6 auf-
saldieren und in einem Posten mit dem Namen Rohergebnis ausweisen. Dieses
Wahlrecht bietet § 276 HGB. Der Nachteil: Damit wird das Bruttoprinzip aus-
gehohlt und der interessierte Leser erfihrt fast nichts mehr.

Nar zur Ubung: Das Gesamtkostenverfahiren

Herr Kohler ist mii . Erkann niht nur Kinderw: Karbe
bauen, Nein, er k: jetzt auch

verfahren erstellen. Jetzt weif er gar nicht mchr auf was er mehr stolz sein soll. Und da man
an Herausforderungen schlieBlich wichst, beschlie8t Herr Kohler, auch noch eine Gewinn-
und-Verlust-Rechnung nach dem Gesamtkostenverfahren zu erstellen. Nur so zum Spa8.
Immerhin soll ja angeblich genau dasselbe Ergebnis dabei herauskommen. Was zu beweisen
wire. Los geht's.

Schritt 1: Die Umsatzerlise

Die Umsatzerlse werden bei beiden Verfahren vollig gleich ermittelt. Also ist auch beim

Gesamtkostenverfahren das Schiagwort gewdhnliche Geschiftstitigkeit wichtig. Beim Ge-
samtkostenverfahren sind also ebenfall alle Erlose aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
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als Umsatzerlose zu summieren. Von den Erlisen aber bitte auch hier die Umsatzsteuer und
m i konti, Boni

abziehen.
Babe&Roll hatte danach im letzten Jahr also 90.000,- € eingenommen.

chrite 2: Erfiohung oder Verminderung des Bestands

an ftm'cn und unfertigen Erzeugnissen

Im zweiten Schritt trennen sich die Wege der beiden Verfahren. Nach dem Gesamtkostenver-
fah jetat erst i

will es nun einmal so. Danach bemisst sich die Leistung eines Unternehmens nicht nur nach
Produkt resamten Produktic e
i fir die Produktion angefallen sind. Egal ob mehr oder weniger sinnlos
auf Halde produziert wurde oder nicht.
Wenn sich die Bestinde seit dem letzten Jahresabschluss verringert haben, miissen Sie die
Umsatzerlise entsprechend reduzieren.

hier mit den

Da Herr Kohler di bereits einmal per durchgefiihs
hat, kennt er die Herstellungskosten fiir einen Kinderwagen. Hitte Babe&Roll den Lager-
bestand um zehn Kinderwagen zu je 502~ € abgebaut, missten Sie die Umsatzerlose um

5.020,- € reduzieven. Der Grund: Die Kinderwagen wurden ja bereits im Vorjahr auf Halde
produziert und sind damals in die Al

s k nnte leider

an die Frau und an den Mann bri h um eine Um

die 5.020,- € Bestandserhohung wmien i lwmna!zzrlnse jetat erhiht

Saémt t 3: Andere akcivierte ienleistungen

unmmhmenslemunz gehiren nicht e die Umsatzritce und die Besandsverdnderungen,

gefiih A -
dungen gehiren in diese GuV- Pnsvllon Bei B&R hat man sich nuv auf das szgachih und
das Erstellen von rt. Andere akti gibtes
bei B&R dieses Jahr nicht.
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Schritt 4: Sonstige betriebliche Ertrige

Hier treffen sich die beiden Verfahren wieder. Schritt 4 des Gesamtkostenverfahrens ist mit
Schritt 6 des Umsatzkostenverfahrens identisch. Babe&Roll hatte demnach auch nach dem
Gesamtkostenverfahren keine sonstigen betrieblichen Ertrige.

Schritt 5: Materialaufwand:

v Aufwendungen fiix Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Hier kommen alle Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren hin. Egal, ob sie fir die Produktion, dm Vertrieb oder die Verwaltung angefallen
sind. Bei Babe&Roll waren das insgesamt 1977

Natisenbongen buogzu Leistungen

L3

Externen beraten lassen? Sie mils-
sen Lizenzgebiihren benhlen’ Oder gar Tvlcfongehuhun’ Sie haben einen Handwerker
bentigt? All dies zihlt zu den bezogenen Leistungen. Bei Babe&Roll waren dies 1000~ €
Lizenzgebiihren und 530~ € Stromkosten. Macht 1550, €.

Schritt 6: Personalaufuand
v Lihne und Gehilter

Alle Bruttoentgelte der Mitarbeiter kommen in diese Position. Also inklusive der Arbeit-
ehmeranteile zur Sozialversicherung. Und vor Abzug der Lohnsteuer. Bei Babe&Roll sind
dies 28.000,~ € fur Herrn Meier.

Soiale Abgaben und fir und fi

<

Neben dem den S i

gen und weiteren sozialen erungen.u.hamn wie Beihilfen fir festliche Anlisse gehoren
hier auch noch die Aufiwendungen fiir die Altersversorgung hinein. Und zwar gesondert
ausgewiesen. Unter diesen versteht man hier Zufihrungen zu den

Pensionsriickstellungen stammen. Sonst waren sie ja doppelt in der Erfolgsrechnung. Bei
B&R sind dies 5.000, € Sozialabgaben fir Herrn Meier und 1.100,- € fir die Subventio-
nierung des leiblichen Wohls. Macht 6.100,- €.

Schritt 7: Abschreibungen

v Auf immaterielle Vermd; inde de d Sachan
Eine recht e Bei der Ex
planmaBigen Sachanlagen und

Sie bite nie die geringwertigen Wirtschaftsgiiter. Diese kommen in voller Anschaffungs-
preishohe im Jahr der Anschaffung komplett hierher, da sie bekanntlich sofort voll abge-
schricben werden. Bei B&R waren es insgiesamt 5,500~ €.
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Auch di T finden hier b ih:

v Auf 2
schaft iblichen Abschreibungen iberschreiten
Hier gehiren eigentlich nur sehr groe Abschreibungen auf Forderungen hin, die man
it gutem Gewissen als unblich beseichnen kann. Oder abe Thre Ware st komplett
4

bgelaufen. Darum gibt

Schritt §: Sonstige betricbliche Aufuendungen

Das ist der Besenwagen der Alle aus der ichen Ge-

Auerordentliche Auwendungen miissen noch bu Schrit 16 warten. Bel B&R gab es sonstite
00, € wiiss-

ten sonst nicht, wohin sie sollen.

Sehritt 9 bis 20 sind mit dem Umsatzkostenverfahren identisch

Ab Schritt 9 sind beide Verfahren wieder identisch.

Dait sieht die nach de bei Babe&Roll aus, wie in

Abbildung 20.10 dargestellt.
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Erfolgsrechnung Babe&Roll
nach dem Gesamtkostenverfahren

s , TR
1. Umsatrerlise 90.000,-
2 Eohal i Bestands i i 5020,
3. andere aktivierte Eigenleistungen o
4. sonstige betriebliche Ertrige 0
5. Materialaufwand:
. Hilfs i bezoger 19770,
) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1550
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehilter 28.000,-
b 6100

und fir Unterstiitzung, davon fiir Altersversorgung
7. Abschreibungen:

2) auf immaterielle Vermigensgegenstinde und Sachanlagen 5500

b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermagens, soweit o
diese die in der Kapitalgesellschaft blichen Abschreibungen iberschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1100

9. Ertrige aus Beteiligungen, davon aus verbundenen Unternehmen o

10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des o
Finanzanlagevermogens, davon aus verbundenen Unternehmen

1. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage, davon o

2 i und auf o
Ulaufvermégens

13. Zi a

davon
T4, Ergebmis der gewdhniichen GeschaGUEkeIt
15. auberordentliche Ertrige
16. auBerordentliche Aufiwendungen

7. auberordentiches Ergebnis
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. sonstige Stevern

0. Tahresuberschuss Jahrestenibetrag

Abbildurg 20.
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Teil IV

Der Jahresabschluss:
Konzernabschluss und Berichte

The 5t Wave By Rich Tennant

Beim Versuch, die Uierteljahresprognose zu
erreichen, verwenden viele Firmen die
Lamaze. Methode der Buchfihrung




In diesem Teil ...

Im vierten Teil geht es gleich noch mal um das Thema Jahres-
abschluss. Denn mit der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung allein ist es leider meist noch nicht getan.

Sie lernen in den folgenden Kapiteln den Anhang, den Lage-
bericht sowie die Kapitalflussrechnung kennen und erfahren
auBerdem, was Sie beachten miissen, wenn Sie einen Konzem-
abschluss machen.

SchlieBlich berichten wir Ihnen noch alles Wissenswerte iiber
Berichte. Und zwar sowohl iiber Jabres- als auch iiber Zwischen-
berichte. jet: s los.

Teil IV.




Last but not least:
Anhang und Lagebericht
In diesem Kapitel

Uber Sinn und Zweck des Anhangs und des Lageberichts

F i Kapi hat sich der mit der Ex Bilanz und
der icht erledigt. § 264 Abs. 1 i
Vertreter it d i he

2u erweitern. Damit ist der Jahresabschluss erst komplett. Und zusitzlich muss nach § 264
HCB auch noch ein Lagebericht erstellt werden. Der gehort aber offiziell nicht mehr zum
Jabresabschluss.

Klelne muwgcsellxhanm missen nach $ 264 HGB keinen Lagebericht evslcllen
Eine ist nach § 267 HGB Klein,

Kriterien erfullt sind:
v maximal 4,840 Millionen Euro Bilanzsumme
v maximal 9,68 Millionen Euro Umsatzerlose
v maximal 50 Mitarbeiter

Der Anhang und der Lagebericht sollen die Zahlen der Bilanz und der Erfolgsrechnung so-
zusagen fur Dummies erliutern. Der Lagebericht schaut dabei mit seinem Prognosebericht
sogar ein wenig in die Zukunft.

Jetzt wird es interessant: Der Anhang

Die Bilanz und die Erfolgsrechnung bestehen beide eigentlich nur aus ein paar Zahlen. Aus
diesen Zahlen konnen Sie nicht erkennen, welche Wahlrechte wahrgenommen oder welche
Bewertungsgrundsitze gewahlt wurden. Und manchmal kann es nicht schaden, die eine oder
andere Zahl auch verbal zu erfiutern. Das alles passiert im Anhang.

Zusitzlich miissen im Anhang auch Dinge erliutert werden, die weder in der Bilanz noch in
der Erfolgsrechnung stehen. Wir warnen Sie jetzt schon vor, es ist eine unendliche Liste von
Dingen, die Sie angeben miissen. Unendlich!

Nach § 286 HGB muss die Berichterstattung unterbleiben, wenn es dem Wohl der
de W
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So, genug der Vorrede.Jezt exbinen wir das Bfe,indem wir die vom Handelsgesetz gefor-
derten Bestandteile des Anhangs einmal kurz durchgehen. Guten Appetit!

All. : Tabresabeohl

Angaben zum
Zu Beginn missen Sie im Anhang ein paar allgemeine Angaben machen:
v Venvendete Bilanzi nd Im Anhang diein der

a8 28K b 2 N ATHOR T Bl -nmwne viele Jahre Si Ihren Hubschrauber
abschreiben. Aber keit
wenn Sie allgemein bleiben uml Ter einfach noliere
Siitzen abgeschrieben wurde.

dass nach steverlich zulassigen

will es § 265
Abs, 1 Satz 2 HCB.

v Unterschiediche Glmknmmrschnfhn beachtet: Gibt es i cinem Unternchmen ver-
schieds beachtet

el e s s o o An‘r\.mg erklaren. So der § 265 Abs. 4 Satz 2 HGB.
v Sie miissen im mit welchen sie
Beispiel i ken, US-D i

7 in Euro umgerechnet haben. So schreibt das der § 284 Abs. 2 Nr. 2 HCB vor. Bei stark
schwankenden Wechselkursen ist diese Information fiir den Leser besonders wichtig,

v von Bl und

Falls von den bisher ver-
. sollten Sie dies im
Anhang envihnen und auch erkliren. So der § 284 Abs. 2 Nr. 3 HGB. Dadurch sollen Sie
daran gehindert werden, immer dann Junterbunt puischen unterschedlihen Methoden
hin- und ¢ Sie etwa im Vorjahr
Thre Vorrite im Lager per S: Jahr
liten i
diesim. Anlung erlutern. Vor allem dann wenn Sie daduvch ein vé.lhg anderes Ergebnis
halter

Ein anderes Beispiel: In den letzten Jahren haben Sie geringwertige Wirtschaftsgiiter
immer icben. Seit diesem Jahr i
keit, geringwertige Wirtschaftsgiiter gleich im Jahr der Anschaffung voll abzuschreiben.
S0 etwas muss in den Anhang rein.

v italzinsen in den Falls Sie die in die
Berechnung der Herstellungskosten einbezogten haben, miissen Sie dies im Anhang an-
geben. So § 284 Abs. 2 Nr. 5 HGB.

— 30—



Eriszal; be 1

Nachdem Sie die allgemeinen Angaben erledigt haben, geht es nun an die vielen Kleinen,
listigen Details.

v Zusitaliche Angaben:

, wenn der

in realistisches
kann. So will es § 264 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Stellen S sich vor, Sie wiiren Bauunternehmer und sollen rund um die Insel Sylt einen
zehn Meter hohen Damm aus Sichtbeton errichten. Dazu miissen Sie ein paar Jahrchen
buddeln und Beton mixen. In den Ausschreibungsunterlagen stand, dass die Bezahlung
des Damms erst nach kompletter Fertigstellung erfolgt. Sie haben den Auftrag trotzdem
angenommen, da lhr Unternchmen mehrere Milliarden Euro auf der hohen Kante hat
und nicht 5o leicht in Liquidititsprobleme geraten kann. Wahrend der Bauphase kinnen
Sie deshalb kein realistisches Bild Ihrer Extragslage im Jahresabschluss vermitteln. Den
Dammbau sollten Sie deshalb im Anhang enwihnen.

v Keine Verglei it mit den Voria Venn ei Zahlen nicht so einfach
‘mit denen des letzten Jahresabschlusses vergleichbar sind, miissen Sie dies im Anhan;
angeben und erkliren. Haben Sie die Vorjahreszahlen nachtraglich sogar angepasst, also
\\-n{lclchbar gerechnet, gilt das erst recht. So der § 265 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB,

v Immer dann, wenn ein
unter mehrere Bilanzposten fillt, miissen Sie dies in der Bilanz oder spitestens hier im
Anhang angeben. So § 265 Abs. 3 Satz 1 HGB.

v Zusammengefasste Positionen: Wenn Sie in der Bilanz oder Exfolgsrechnung mehrere
Positionen zu einer zusammengefasst haben, massen Sie im Anhang wieder alles aufdro-
seln, Entschuldigung, aufgliedern. Das verlangt § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB,

‘man Anlagespiegel ~ nicht dargestellt haben, missen Sie dies im Anhang nachholen. Die
des des ve en jahres missen Sie im

haben. So der § 268 Abs. 2 HGB.
i S«wlllu§l47Abs

3 Salz 1 HGB. Der will ja wissen, warum
cloem: e 1063 shgimchwiche et Wer s Moo 7w Schunit g»nnz:n hat,
miissen Sie aber nicht erwihnen.

<

Rechtlich noch ni H im Bil »sons-
groere Betriige,

entfehen, e v Anbang e¥Bistest werden. Do s Fonderungn, O sum Bilacs:

stichtag noch nicht rechtlich entstanden sind. Cmmllagn ist § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB.

»Verbindlichkeiten« schon Betrige fiir Themen ausgewiesen, die erst nach dem Jahres-
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abschluss rechtlich entstehen, muss dies im Anhang erléutert werden. Aber nur, wenn es
sich um groere Betrige handelt. Das sam 268 Abs. 5 Satz 3 HGB.

v D Disagio: Habes i
Disagi s Sie di Bilanz oder
So § 268 Abs. 6 HCB.

v tnisse in der

muss dies hier im Anhang erfolgen. Enwahnen Sie Verpflichtungen sesentber verhundzv
nen Unternehmen immer extra. So der § 268 Abs. 7 HGB.
' Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschiftsbetriebs: Auch
diesen Posten miissen Sie im Anhang erliutern. § 269 Satz 1 HGB.
v AuBerordentliche Ertrige und Aufwendungen miissen Sie immer dann erlautern, wenn
sie ein hiibsches Siimmchen ergeben. § 277 Abs. 4 Satz 2 HGB.
v i durch i Wenn Sie Uy
per Sammelbewertung, zum Beispiel mit LIFO oder FIFO taxiert haben und der Markt
wert jetzt erheblich von Ihrer Bewertung abweicht, miissen Sie im Anhang die Hohe der
Abweichung ausweisen. Viel Spag beim Rechnen! Der § 284 Abs. 2 Nr. 4 HGB will es so.
v Langfristige Verbindlichkeiten: Im Anhang miissen Sie alle Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als finf Jahren ausweisen. § 285 Nr. Ja HGB. Damit soll der Le-
ser schiell erkennen kinnen, ob Thr Unternehmen noch viele Jahre Schulden abzahlen
muss,
Abgesicherte Verbindlichkeiten: Haben Sie Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder
Ahnliches ahgesichert, geben Sie dies im Anhang an. Natirlich missen Sie hier auch die
gewahrten Sicherheiten nennen. Das kiinnen Haus und Hof per Grundbucheintrag oder
eine verpfindete Maschine sein. § 285 Nr. 1b HGB.

<

in Sie in der imsatzkos-
‘eeren Sndkvwendet haben, dseen Sie m Aduang den Material und Persuna.hulr

erspart. § 285 Nr. 8 HGB will es so.

<

‘Sonstige Riickstellungen, die Sic in der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen haben, aber
einen erheblichen Umfang besitzen, milssen Sie im Anhang erliutern. So § 285 Nr. 12

HGB,

Erginzende Angaben

Die Hauptarbeit ist geschafft. Jetzt fehlen nur noch die erginzenden und die rechtsformspezi-
fischen Anmm Zuerst sind die erginzenden Angaben an der Reihe.

die nicht in der ind? Geben Sie sie
Das kannen zum Beispiel \:rvﬂvchhmken aus geschlossenen Vertrigen sein, L lunznh
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Tungen etwa.
Nr. 3a HGB. Dasselbe it fir Risiken und Vorteile von nicht in der Bilanz enthaltenen
Geschiften. So der § 285 Nr. 3 11GB.

<

2 der Erlise i
tung): Sofern dadurch kein erheblicher Wettbewerbsnachteil entsteht, missen Sie im
Anbang angeben, wie sich die Unsaizeifse nach Tiigheisbereichen und geografisch
bestim
vzrknufcn, somm Sie die Umsatzerlise getrennt nach diesen beiden Suarlcn ausweisen.
wie viel Welt erlost

haben. § 285 Nr. 4 HGB.

Ergebnisbeeinflussung durch Ertragssteuern: Im Anhang mssen Sie auch angthen
inwieweit die das Exgebnis der

aukerordentliche Lrgebms becinflusst haben. § 285 Nr. 6 HGB.

v Arbei Anzahl der im letzten Jahr

nehmer aufgeteilt nach Gruppen muss auch im Anhang andegshen werden. § 285 Nr ;
HGB.

<

v ﬁenm!hezn,ge der Ceschfsfibrung: Im Anhang misen sle die cmm(hemgc dcr
Aufsichtsrats, Beirats.
i Besiige der rtheren mmudu und deren Hinieshiebenen sowie gebildete I"nnsmm'
riickstellungen. Da wir von Gesamtbeziigen reden: Hier muss alles angegeben werden;
auch gewahrte Vorschiisse oder Kredite. So § 285 Nr. 9a, 9b und 9c HGB.
¥ Namen nennen: Die Namen der Mitglieder der Geschifisfithrung und des Aufsichtsrats
‘missen Sie im Anhang nennen. § 285 Nr. 10 HGB.

v Beteili igeben: Im Anhang missen il anderen
nennen, wenn Lhr
auchalle igeben, wenn Thr Unterneh-
men mehrals fonf Prosent der mmmrecmebmm Dariber hinaus miissen auch Betei-

‘man ist. So § 285 Nr. 11 HGB.

Abschreibung des Geschiftswerts: Wird der Geschils- und Firmenwet inger ls fonf
S0§ 285 Nr. 13 HGB.
v I genannt werden, die den
Konzernabschluss mit dem groften und dem Kleinsten Kreis von Unternehmen aufstel-
len. So § 285 Nr. 14 HGB. Den igens im
Kapitel.

<

Rechtsformspezifische Angaben

Je nach Rechisform miissen Sie noch weitere Angaben im Anhang machen. Wir starten mit
den haftungsbeschrinkten Personengesellschaften:
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v 2642 Abs. 1 HGB: Obelix filhrt
schaft nach § 264a Abs. 1 HGB - eine 5o genmnle hiltungsbesnhvﬁnkk Personengesell-
schaft: Gmbl1 & Co. KG. Wenn es sich also solche Personengesellschaft handel,
miissen Si it und da die
personlich haften, nennen. So § 285 Nr. 15 HGB. Der Sitz ware im Beispiel also »ein von
unbeugsamen Galliern bevolkertes Dorfe.

Angaben fir Aktiengesellschaften und KGaA
Weiter geht es. m|1 den besonderen Angaben fiir Aktiengesellschaften und Kommanditgesell-
schaften auf Akti
Kodex: s dassdi
nach § 161 G d i
seite der Gesellschaft zuginglich gemacht wurde. § 285 Nr. 16 HGB. Im niichs
kbnnen Sie sich so eine Erklirung einmal im Original ansehen. Es ist die Erklarung der
BASF AG aus dem Jahr 2006. Der Aufbau solcher brkhmnzcn ist dabei immer derselbe.
uerst
beschrieben.
& e
eingestellt, muss der Bklu& im Anhang angegeben werden. So § 58 Abs. 2a
& k
oder eingestellt, miissen Sie diese spitestens im Anhang auffihren. § 152 Abs. 2 AktG.
v Gewinnriicklage: Hier machen Sie Angaben zu einzelnen Posten der Gewlnnruaklage,
i in der

Satz 2 AKIG.

i hat, die aus dem
Ja)\rtsuberschusx des aktuellen (‘.eschﬁftsjuhru eingestellt werden sowie solche, die fur
das aktuelle G:schaﬂs]ahr entnommen wurden. § 152 Abs. 3 AKG.

v I die Entwicklung hin zum Bilanz-
gewinn dargestelll werden, wenn das nicht schon in der Exfolgsrechnung gemacht wurde.
§158 Abs. 1 AKIG.

v Zusiitaliche Vorschriften: Nach § 160 AKIG gibt es noch einige weitere zusitzliche Vor-
schriften fiir den Anhang. Das sind:

 Angaben iiber den Bestand an eigenen Aktien, die ein Aktionir auf Rechnung der
Gesellschaft ibernommen oder verkauft hat

* Angaben uber den Bestand an eigenen Aktien, die das Unternehmen selbst tibernom-
‘men oder verkauft hat

« Angabe der Anzahl und Nennbetrage der Aklien
« Angabe des genehmigten Kapitals
« Angabe der Wandelschuldverschreibungen
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» Angabe der Genussrechte

Nennung von wechselseitigen Beteiligungen
« Angabe iiber Beteiligungen mit mehr als 25 Prozent (bei Aktiengesellschaften) bzw.
Vl:hvhel(ahete\h!unlen
hang wozu die bei einer Kapitalherab-
setzung gewonnenen Bmag: verwendet wun.kn sm Satz 3 AKKG.

Entsprechenserklirung 2006 zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Bmsvmchn\urﬂimng 2006 des Vorstands und des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesell-

1 cmndsunklsnmgnxhnasgkmﬂslmc

Wir erklaren, n iz im amlich

Deutscher i im Jahr 2006 ent-
P! im Jahr 2007 i

2. Ausnahmen

Vergitung von Vorsit und Migiedschift im Vermitlungsauschuss des Aufichtrts
(Ziffer 54.7 des Kodex): Der Vorsitz t
e e v,mumng berlicksichtigt werden. mtate
‘Abs. 3 MitbestG, der bislang bei
el kel Sitzung zusammengetreten ist, nicht Rechnung getra-
gen. Seine Mitglieder erhalten neben einem eventuellen Sitzungsgeld keine gesonderte
Vergutung.
Behandlung der Struktur des Vergitungssystems fir den Vorstand durch das Aufsichts-
Tatsplenum; Bemessung der Angemessenheit der Vergitung des Vorstands auch anhand
lestungsbesogener Kriteien (7iffer 2.2 des odex): Uber die hngkm e Asschise

berichtet. Dies
schl.zez dle 'm.xgkut des Femmhusxcnm als dem fiir die Bzhandlulu der Vorstands-
ium mit ein. Soweit in

Tiffer 42 des Kodex bietber hinausgehen, wurden sie und werden sie weiterhin von
uns nicht befolgt.

3
und54.7. i i i in-
dividualisiert verd Im Jahr 2007 werden Vorstands- und Aufsi i
individualisiert verdffentlicht.

Bekanntgabe von Kandidatenvorschligen fir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktioniire
(Ziffer54.
daten fur d i obwoh diese
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in der Regel ert inem noch zu wihlenden Aufslchunt entstarmen und der Vorsitzende

zmerﬁ.kt\u‘_hm des Aufsichtsrats i ¢ fibren.

Im Falle einer von der Aufsi zeitlich losgelist

Raum. Wir halten di s i Dabe er BASF weder.
i 2007

zunachst weiterhin, die Entwicklung abzuwarten, bevor wir uns zu einem Comply oder
Explain entschlie€en.

Erlauterung von Abweichungen (Ziffer 3.10 des Kodex): Nach Ziffer 3.10 des Kodex sollen

Kodex st
durch § 161 AKLG mit zum Teil anderem Inhalt geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat haben
beschlossen, die Erklirung ausschlieBlich nach MaRgabe der gesetzlichen Regelungen
abzugeben.

Ludwigshafen, den 6. Dezember 2006

Der Aufsichtsrat

der BASF Aktiengesellschaft

Der Vorstand

der BASF Aktiengesellschaft

Angaben bei einer GmbH
Auch fur eine GmbH gibt es ein paar rechtsformspezifische Pflichten:

v i Warden und steuerliche Riicklagen in
die Gewinnriicklage eingestellt, muss das im Anhang angiegieben werden, So will es § 29
Abs. 4 GmbHG.

v Finanielle Forderungen und
Verbindlichkeiten gegenuber L.esellschaﬂem mussen Svt entweder in dzr Bilanz oder im
Anhang ausweisen. Sagt der § 42 Abs. 3 GmbHG.

Der Lagebericht

Der Lagiebericht hebt im Vergleich zum Anhang ein wenig vom Boden ab und betrachtet das
ive. Er soll das G darstell

Dabei soll ebenso auf die bisherige wie auch auf die voraussichtliche Entwicklung geblickt
werden. Der § 289 HGB widmet sich Gber fast zwei Seiten voll und ganz dem Lagebericht
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Angabepflichten nach IFRS, UGB sowie OR und Swiss GAAP FER

Die nach IFRS ichen Angaben sind anders als i
teilt. In IAS 1 werden zum Beispiel die Grundlagen der Berichterstattung behandelt.
Hanibabung be Anderungen dee Bllonsieungs. und Bewrtungsvorschifen st In S
8 geregelt. Dass im Anhang Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen ge-
macht werden msen schrebt 1A 24 vor. Atenbasete Vergitungen behandelt 1S 2
DasTh 145 37 geregelt. We

bei Unternehmenszusammenschiissen im Anhang offengelegt b ‘missen, steht in
145 3.

Im Bsterreichischen UGB sind die §§ 236 ff maRgeblich. Der § 236 regelt erst einmal die
Grundlagen. Die §§ 237 bis 242 UGB die weiteren Detas.

Im Schweizer Obligationenrecht wird der Inhalt des Anhangs im Wesentlichen in Artikel
663b beschrieben. Swiss GAAP FER beschreibt die Aufgabe des Anhangs in FER 1.

ler .
‘muss auch auf die Chancen und Risiken kinitiger Entwicklungen eingegangen werden. Nach
dieser noch eher allgemeinen Umschreibung zahlt das Handelsrecht dann einige recht kon-
Krete Inhalte auf. Der Lagebericht soll auch eingehen auf:

S dieerst

Danach soll der Lagebericht den Geschiiftsverlauf inklusive des Geschiftsergehnisses und die
e d darstellen. I in realistisches Bil Dabei

eingetreten sind

v Risikomanagementziele und -methoden

' den Forschungs- und Entwicklungsbereich

v bestehende Zueigniederlassungen

v das Vergutungssystem

Das manager magazin hat den Geschéftsbericht der Deutschen Post World Net und damit
h Lageb ‘Was bietetsich al:

Besseres an, als die einzelnen Elemente eines Lageberichts einfach einmal am Beispiel eines
Musterknabens durchzugehen. Danach wissen Sie, wie ein guter l;sgzbench( aussehen muss.
Der Lagebericht Post umfasst en wir uns

cin paar exemplarische Stellen heraus.

Den Knnzcrmagghu.mz finden Sie im Internet unter http: //finanzberichie
dpwn. e im jeweiligen Geschéiftsbericht
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Geschaftsverlauf, Ergebnis und Lage des Unternehmens
Der Lags it rgebnis
getrennt

dL
Supply Chain) kurz und knapp ohne Erliuterung, Abbildung 21.1 zeigt Thnen die Tabelle.
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21> Last but not least: Anhang und Lagebericht s

Im ersten Kapitel geht es dann um das Geschaft und das Umfeld Ge-
schiftsfeldern zum Beispiel der Marktanteil der Deutschen Post gezeigt. Abbildung 21.2 zeigt
den Marktanteil im Briefgeschift.

| Marktanteile (Absatz)
Briefkommunikation Deutschland

-

Lu Deutche Pt

e ——

Abbildung 21.2: Marktanteil Hm'fgmhnﬂ

Die Vorgaben des § 289 Abs. 2 HGB sind lediglich Soll-Vorschriften. Sie miissen
sich also nicht zwanghaft daran halten. So geht die Deutsche Post auf den For-
schungs- und Entwicklungsbereich nicht ein.

i i Fiir i i

Logisti i Olpreis und der Dollarkurs.

n iber die Preisentwicklung werden sogleich mit anschaulichen Grafiken unterlegt

(siche Abbildung 21.3).

Zu guter Letzt ein r wenig Statistik zu den wel{wmwhami en Bahmenbedingngen S e

fahren, wie sich di Und wieder g: ich

Tabele, inderUsA, Jupan,
China und dem Euroraum dargestelt wird

Mit dem Bruttoinlandsprodukt, kurz BIP, misst man die wirtschaftliche Leistung
ciner Esist d ‘Waren und Dienstleis

— 3 —
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[Brentsl-spotpreis und Wechselkurs Euro/Us Dollar - b |
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Abbitdung 21.3: Olpreis und Wechselkursentuicklung

Umsatz- und Ergebnisenticklung

Hier wird der G beschrieben. Dabei wird die Evgebnis- und Uy
dargestellt.

Finanz- und Vermogenslage
Fi amr- und

Solchi harekt

nehmens ja ganz schon hc:mﬂussen Da habtn einige namhafte Unternehmen schon grofe

Erfolge und auch Reinfille erlebt.

Die Deutsche Post berichtet in ihrem Lagebericht etwa, dass Anteile an der Postbank verkauft
wurden.

Danach wird die i h in ein paar . bevor die
nung dran st iehe Abbildung 21.4) 7 Kennzahlen. Hier
Kiien Se sehen, wie st die hiden Mittl entwicket haben Nichts Bewegendes.

Abschliefend werden die Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements erliutert. Auch wenn
dies sehr kurz ausfallt: Der Leser bekommt hier ein paar interessante Informationen mitgeteilt:
¥ Es wird ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdkaps

Eigenkapitalquote hat zuletat stark abgenommen und pendelt nun bei

| angestrebt. Die

3 Prozent.

v Das operative Leasing wird zur Finanzierung von Immobilien, Flugzeugen, Fahrzeugen
und IT-Equipment verwendet.
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21> Last but not least: Anhang und Lagebericht

Der ein dickes Polster an ni Kreditlinien. Wenn
esalso mal entwerden sollte ..

e
usgewahie Kemnzahlen ur Finanlage (Postbank o Equity)

Mo €

Giuide Mitelam 31 Dezember
Veranderung isige Mittel und Zahungsmittelsquialente
Mitezufus aus operatier Geschafsttiheit
itelabloss us nvestiionstatighes

Abbitdmg 21.4: Kenmzahien

Mitarbeiter
In diesem Kapitel geht es um

betriebliche Alt -

knallharter l‘rfalu;fnklov Mit einem demnuvu.ncn und ung:hlldc(en Haufen gtwmnt man
schlieRlich keinen Blumentopf.

Der Konzern beschifite etwa 450,000 Mitarbeitex, davon in Deutschland etwa 170.000, in
Europa ohne Deutschland weitere 135.000 und in Ubersee weitere 140.000 Mitarbeiter.

Nachhaltigkeit

Im Kapitel »Nachhaltigheit« geht es um okologische und soziale Verantwortung sowie um
konomisch nachhaltige Erfolge. Das muss nicht immer nur inhaltsleeres Marketing sei
Dahinter steht hier laut Lagebericht auch eine Unternehmensphilosophie, die die Entsc
dungen im Managementalltag mit beeinflusst.

Hier wi ispiel von einer it den Vereinten Nationen berichtet. Da-

abernehmen.

Risikomanagement
Im! Kzoilel i isil i i -
iken der einzelnen i
hhvvn erliutert.
I i Bei
rechtliche Themen, die aus der ehemaligen Monopolstellung der Post herriihren.
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Nachtrag und Ausblick
Zuerst werden die bereits beim Verfassen des Lageberichts bekannten Ereignisse nach Ab-
Danach wird in di die kinf

Rahmenbedingungen zu beurteilen. Fallt in China im niichsten Jahr ein Sack Reis um? Wird
der Olpreis noch steigen oder fallen?

Dann der zweite Blick in die Glaskugel: Die Abhandlung tber das Kinitige Geschift und die
enwartete Geschiiftsentwicklung, Zum Schluss geht der Lagebericht noch in ein paar Satzen
auf die geplanten Entwicklungen und die Unternehmensstrategie ein. Ziel ist e, ein global
agierender Logistiker zu werden. Am besten natirlich als Marktfuhrer. Fertig ist der preisge-
kriinte Lagebericht.



Die Kapitalflussrechnung

In diesem Kapitel
Was der Cashflow st
Was eine Kapitalflussrechnung macht
Wie eine Kapitalflussrechnung durchgefiihrt wird

les flieBt.« Ob Heraklit von Ephesos mit diesem weltberihmten Zitat auch Geld
» gemeint hat, ist leider nicht aberliefert. Dennoch flie8t Geld in rauen Mengen. Und
dfluss tbersichtlich darzustellen, vurde irgendwann der Cashflow sowie die
Ko ssmechmin rmon. o it von Herak v Eges

Im Folgenden erfahren Sie nun alles Wichtige iiber den Geldfluss und dessen Darstellung —
ganz ohne griechische Sagen iibrigens.

Der Cashflow

Im Normalfallervi in Geld. Wir hoffen und unterstell 1.
dass di h fiir das gilt, fiir d: it

Mit diesem vom Unternehmen selbst verdienten Geld konnen etwa Investitionen getitigt oder
die Verbindlichkeiten zurtickbezahlt werden. Und wenn dann noch etwas tbrigt ist, konnen
davon auch Gewinnanteile ausbezahlt werden.

Der Cashflow misst die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens. Darunter
versteht man die Fahigkeit des Unternchmens, sich aus eigener Kraft zu finanzie-
ren und zwar ganz ohne Schulden. Die Kennzahl Cashflow besagt somit, wie viel
Geld tatsichlich fliet und fiir das Unternehmen hangen bleibt.

Sie konnten nun denken: »Ja klar, das ist nichts anderes als der Jahresiiberschuss.« Doch das

ist nur die halbe Wahrheit. Denn bei der Ermittiung des Jahresiiberschusses werden unter

anderem auch

v Abschreibungen vorgenommen und

¥ Riickstellungen gebildet.

Das geschieht aus Mitteln, d lich d zur freien Verfiigung steh

Und wenn wiederum Riickstellungen aus Vorjahren aufgelost oder Zuschreibungen getitigt
werden, erhoht das den Jahresiiberschuss des aktuellen Jahres, ohne dass tatsichlich Geld
flieRt. Folglich muss der Jahresiiberschuss noch etwas angepasst werden, um den Cashflow zu
erhalten. Wie diese Anpassungen ausschen, kinnen Sie in Abbildung 22.1 sehen.
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Abbildung 22.1: Ermittlung des Cashflow

Das Ganze. }ﬂzl an einem Beispiel: Sie smd nun Buchhalter der Kritzel AG, eines Schreibwa-
vergangenen Jahr die Kritzel AG einen Jahresaberschuss
von 1.000.000,~ CHulbﬂhzbcnSle

v Abschreibungen in Hohe von 180.000,- € getatigt
¥ 200.000.- €an Riickstellungen gebildet
v Riickstellungen aus Vorjahren in Hohe von 250.000, € aufgeldst

Mit diesen Werten ergibt sich fir das Unternehmen ein Cashflow wie in Abbildung 2.2 dar-
gestellt

Jahvesiberschuss 1.000.000, €
+ Abschreibungen 180.000,- €
| Exhohung von Rickstellungen | 200,000, €
— | Auflisung von Riickstellungen | 250.000,- €
= Cashflow 1130000, €

Abbildung 22.2: Berechnung des Cashflow

dungen von den zahlungswirksamen Ertragen abezogen werden. Das Ergebnis
. Zahlungswirksam bedeutet, dass auch tatsichlich eine Verinderung
der Liquiditit vorliegt. Das hei8t, dass bei den Extrigen auch wirklich Geld in die

dort verschwindet.

Je hoher der Cashflow ist, desto kreditwiirdiger steht man da. Ist er negativ, sieht’s
zappenduster aus.

Soviel d-Wi < In
‘nung bilden Si i fl . Jetzt wird's
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D:e Kapltalﬂussr:chnung

soll den r auf-
dnwaln und somit transparenter machen. Dazu bilden Sie ~ grob zusammengefasst - drei
verschiedene Cashflow-Unterarten. Deren Summe ergibt letztendlich den Bestand an Zah-
lungsmitteln und 7

Zahlungsmittelaquivalente sind beispielsweise Schecks, Festgelder oder Geld-

iese
rechnung dem »normalen Zahlungsmittel - also Geld - gleichgestellt und mit-
bericksichtigt.

Die Cashflows der Kapitalflussrechnung schimpfen sich:

' Cashilow aus betrieblicher Titigkeit oder neudeutsch: operative cash flow
v Cashilow aus Investitionstitigeit - auch als investive cash flow bekannt
v Cashflow aus Finanzierungstitigkeit, kurz: finance cash flow

Gemi& den nationalen Rechtsquellen gehirt die Kapitalflussrechnung nur bei
Gralle anderen

freiwillig. Nach IFRS miissen jedoch alle Unternehmen eine solche erstellen. Die

entsprechenden Regelungen hierzu finden Sie Ubrigens im 1AS 7

Die Kapitalflussrechnung nach IFRS wird nach der so genannten direkten Methode durch-
gefhrt, die die Zahlungsstrome unabhingig von irgendwelchen Bilanz- oder GuV-Zahlen
erfasst.

Daraber hinaus gibt es noch die indirekte Methode, bei der auf die Bilanz und die
e d-Verl wir i

Far beide ignet sich ibrigens di

am besten.

beinhalte in Abbil-

dumz 12 3 m{gmsm aben. Falls Si divses Schema noch weite audrosen oder ereitern

wollen, kinnen Sie das gerne tun, Es handelt sich hierbei lediglich um eine Mindestgliede-
g

Neben der Gliederung nach IFRS mht es noch das Kamummsmnnuwschem
den nationalen

B

2 dleszm Thema allerdings nicht a!]zu viel.

sen Sie Kritzel AG einmal dy
ist mittlerweil zu einem stattlichen Konzern angewachsen und halt mehrere Tochummep
nehmen. Sie jeden Fall eine

— 355 w—
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‘Cashflow aus betrichicher Ttigheit
1.1+ | Einzahlungen an Kunden
Auszahlungen an Licieranten und Arbeitnchmer
Aus aufender Geschiftstatigheit erwirtschatete Zahlungsmitel

{
alen Zien )|
s Dierdn =
Gezahlte Zinsen |

7. |~ | Gerahlte Ertragsteuern 1
(ot s e e T —

Cr——— 3

9. - JE 1 - e

DE

o

5

Cashilow aus Financierungatatgkeil
13. 1+ JErlose aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital
141+ | Erlose aus langiristigen Ausle

aus 8, 12 und 17)

7 Beginn der
20 )(= )zahlungsmittcl und Zahlungsmittcliqur Ende der Berichisperi D

Cashflow aus betrieblicher Titigkeit

Der Cashflow aus betricblicher Titigkeit zeigt Ihnen die Zahlungsstrome, di
schift des

1. Einzahlungen von Kunden

Hi hlunger i nd
der Umsatzsteuer.
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Bei der Kapitalflussrechnung missen Sic immer dle Brunuhe(ﬁge berdcaichti-

gen. %
Nebenkosten, die im Zusammenhang mit dem Kzu[odzzr Verkauf stehen, misen
Sie hier immer mit einbeziehen.

hat die Kritzel AG jon Kunden in Hohe von

I
1:500.000,- € erhalten.
2. Auszahlungen an Lieferanten und Arbeitnehmer

In dieser Positi hiungen an Thre Lief d Thy

Bei der Kritzel AG wurden im letzten Jahr 600.000.- € an Lieferanten sowie 300.000.~ € an
Entgelten bezahlt.

Macht in Summe 900.000.- €
3 A it envi i

Die Einzahlungen von Kunden aus Punkt 1. abziiglich der Auszahlungen aus Position 2.

lungsmittel.
Diese betragen bei der Kritzel AG somit 600.000,- €
Alles im griinen Bereich! Sollte dieser Wert jedoch einmal negativ sein, missten

die Alarmglocken liuten. Das hiee namlich, dass durch die normale Geschifts-
titigkeit mehr Geld aus den Kassen geflossen ist, als in selbige gespilt wurde.

4. Erhaltene Zinsen
Hier erscheinen alle Zinszahlungen, die Sie im abgelaufenen Jahr erhalten haben. Und zwar
s 5 5 age b At

wird.
Bei der Kritzel AG waren das 25.000,- €.
5. Erhaltene Dividenden

die Sie i -
chen mit der laufenden Nummer 5. Ebenfalls unahhzngtg davon, ob die Beteiligung in der
Bilanz im Anlage- oder im Umlaufmmagm 2u finden s
Die Kritzel AG erhiel

6. Gezahlte Zinsen
Die Zinsen, die Sie im Laufe des Jahres artig bezahlt haben, erscheinen hier.
Bei unserem Schreibwarenhersteller waren das 75.000,- €.
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7. Gezahlte Ertragssteuern

Zud

besteuer. Die Summe dieser Steuern packen Sie in m:: Position.

Die Kritzel AG zahlte insgesamt 200.000, € an Ertragssteuern.

8. Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit

Ihe'Zi':rlunzxmnllzl aus betrieblicher Tatigkeit ergeben sich somit wie in Abbildung 22.4 dar-
gestellt.

Astingen
A venderGeschlotghet crischat Zbmpite

rhalione Zimen

,
&k
+

Ve lefnlele

Abbildung 22.4: Zahlungsmittel aus betrieblicher Ttigheit

Alles Roger! Die Kritzel AG hat mit ihrer gesamten betrieblichen Tatigkeit im vergangenen
Jahr mehr Geld in die Kassen gespiilt, als aus selbigen abgeflossen ist.

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt Ihnen, wie sich die liquiden Mittel
durch Investitionen verandert haben.

9. Erwerb von iiglic

neue
besorgt haben, erfassen Sie deren Kaufpreis hier. Der ganze Kaufpreis? Nein - die Zahlungs-
mittel, die Si zusammen mit den neuen Tochterunternchmen erworben haben, milssen Sie
vom Kaufpreis abziehen.

Die Kritzel AG hatte im vergangene den
AG zu 100 Prozent erworben. Der Kaufwﬂ.s. 1.000.000,- €. Die Kassen der Schnippschnapp
AG waren zum Zeitpunk des Kaufs mit satten 200.000,- € gefilt. Folglich darfen Sie hier
lediglich 800.000, € eintragen.

s 355 mmem—
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10. Erwerb von Sachanlagen

Maschi i Biiro-und

Geschiftsausstattung werden hier aufgefhrt.
Die Kritzel AG hatte letztes Jabr eine neue Produktionsmaschine fiir 250.000,- € zuziiglich
19% Umsatzsteuer enworben. Macht nach Adam Riese 297,500, €.

Bei jelt s keine Role, wie lange di
wird. Sprich: Hier Sie nicht abschreiben, sond el h
lungsbetrag ansetzen — inklusive der Umsatzsteuer.

11, Exise aus der Veriugerung von Sachanlagen

v ich von S haben, i i

hierfiir erhaltenen Gelder eintragen.

Im letzten Bilanzjahr verkaufte die Kritzel AG eine ausgemusterte Maschine fiir 90.000- €
inklusive Umsatzsteuer.

12. Filr Investitionstitigkeit eingesetzte

Wie die fiir it eingesetzten fenau errechnet werden,
zeigt Ihnen nun Abbildung 22.5.

o a0 Ivesitionstatgheil.
o G

Da die Kritzel AG im vergangenen Bilanzjahr mehr investiert als desinvestiert hat, ist der
Cashflow aus der Investitionstatigheit negali:

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashfl inanzi igkeit zigt Thnen di i h-
lugsstibme, it it des ierung des
das Eigen- oder P ital betreffe

13. Erlisse aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital
Im Falle einer Kapit , die dadurch
auffihren.
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Auch die Einnahmen aus dem Verkauf eigener Anteile miissen Sie hier aus-
weisen

Die Kritzel AG hat ir

‘hierbei um 250.000,~ € aufgestockt.

4. Erisesus lngfistigen Auseihungen
i haber

das an dieser Stelle der
hatte im abgelaufe 12500,- € fir langfristige

Unser
Ausleihungen erhalten.
5. Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Finanzierungsleasing erkennen Sie daran, dass die Vertragsdauer den groften
“Teil der Lebensdaver des jeweiligen Vermagensegenstandes umfasst (in der Re-
gel mindestens 75 Prozent). Auch wenn mehr als 90 Prozent des Wertes ber
die Leasingraten finanziert wird, ist das ein untrigliches Erkennungszeichen far
o >

Sollten Sie einen i i miss-
sen Sie die Raten hierfiir an dieser Stelle beruckmhugm.

Bei der Kritzel AG kamen hierdurch insgesamt 90.000.- € zusammen.
16. Gezahlte Dividenden

Die Dividenden, die Ihr Unternehmen an seine Anteilseigner aushezahlt hat, miissen hier
rein.

Die Kritzel AG hat im letzten Jahr in Summe 150,000, € an ihre Aktionire ausgeschittet.
17. Fii itigheit eingesetzte

Und fertig st der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit. Wie der nun im Detail aussieht,
zeigt Ihnen Abbildung 22.6.

13. 1+ Jiriose aus des Ausgabe von gereichnetem Kapital
¥ 5

T3 € ¢ e

e
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Bei der Kritzel AG ist im vergangenen Jahr mehr Geld zur Finanzierung des Unternehmens
in die Kassen als aus ihnen heraus geflossen. Der Betrag der fiir Finanzierungstitigkeiten
eingesetzten Nettozahlungsmittel ist also positiv.

Zah ittel und Zah! e g
am Ende der Berichtsperiode

B y ”

heck

etc. des abgelaufenen Geschiftsjahres.
18. itteln und i i
Hierbei handelt es sich um die Summe der Positionen 8., 12. und 17. - sprich um die Summe

des Cashflows aus betrieblicher Titigheit, des Cashflows aus Investitionstatigkeit und des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

valenten - 575.000,- €, wie Ihnen Abbild 3
vor allem die hohen Investitionen im abgelaurmn Gmhans;ahv

iheit cingesete Nettozahlungamitiel
cimgeetate Netorahlngmite]
T2 ond 171
19. ittel und 2u Beginn i
Hier tragen Sie nun das Ergebnis der Kapit dem letzten
ein.
Beim letzten

€ Seinerzeit wurde nimlich kaum investiert. AuBerdem konnte man damals einen hoheren
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit erzilen.

20. i i Ende i
Sie haben es fast geschafft! Zihlen Sie jetzt nur noch die Positionen 18. und 19. zusammen
e Endergebni i Bestand an i

und ittel End

‘Wie dieser bei der Kritzel AG aussicht, verrat Thnen Abbildung 22.8.

— 3 ] m—



fiir Dummies

e Srerten Gumme 5%, 7 0 1)

Abbildi

Der gesamte Zahlungsmittelbestand der Kritzel AG betragt am Ende des Bilanzjahres also

immerhin noch 758.000.- €.



Ganz groB:
Der Konzernabschluss

In diesem Kapitel
Einen Konzern griinden
‘Was ein Konzernabschluss ist
Wie ein Konzernabschluss erstellt wird

di und
B nehmen kennen gelernt. Zum Beispiel bei der Weinhandlung des Herrn Merlot oder
dem Carbon-Kinderwagenhersteller. Die Unternehmen waren selbststindig und mit keinem
anderen Unternehmen in irgendeiner Weise rechtlich mncmmdznzr{muvﬁ

Bekleidungsgeschift in Kaln? Das Geschaft liuft so hervorragend, dass Sie weitere Geschifte
eroffnen. Zuerst in Hamburg, dann in Berlin, Stuttgart und Miinchen. Geben wir diesem Un-
ternehmen jetzt mal einen Mam duds.Nach awedJahren besiat die duds AG i Deuschland
bemhuberZO(anh len.

i nh—
alen zur Akumgmuechaﬁ gehoren. Sprich, Sie besitzen ja weiterhin nur ein Unternehmen.

Expansion: Der Konzern

Der Familienrat hat eine weitere Expansion beschlossen. Noch in diesem Jahr sollen weitere
Filialen erffnet werden. In Zirich, Salzburg, Wien, Basel, Metz, Paris, Bunleam Bologna
und Mailand. Dazu werden in Osterreich, Halien, Frankseich und in der rechtlich
gegriindet. Die soll zmhmhch gestaltet
‘werden: duds Austria GmbH, duds Swiss GmbH, duds Italia GmbH und duds France GmbH.
amit haben Sie 5o ganz nebenbei einen multinationalen Konzern gegriindet, da Sie jetzt
‘mehrere Unternehmen besitzen; und dies in mehreren Lindern. Fir alle, die sich jetat fragen
sollten, ob es denn einen Unterschied zwischen einem normalen Unternehmen und einem
Konzern gibt: Der Begriff Konzern wird im Gesetz genau beschrieben.

Im deutschen Aktiengesetz wird der Begriff Konzern in § 18 Abs. 1 Satz 1 AKIG so definiert:

luhm Iemmy des herrschenden l'memuhmenx zu:ammenuc/’mf s0 bilden sie einen
ind K

die duds AG das herrschend bhi
giggen Unternehmen. Sie hitten ibrigens bei jeder inlindischen Filialersffnung bere:ls Keine
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neue Unternehmen griinden kénnen. So hatten Sie fir die Filiale in Hamburg eine GmbH
srinden konnen und $o weite. Dann hitten Sie bereits vor der Expansion ins Ausland einen
Eben nur noch

Das Geschiift mit der Modekette brummt. Die Marke duds ist fest am Markt etabliert und
soll deshalb ausgebaut werden. Unter dem Label duds shoes sollen ab sofort auch Schuhe in
eigenstindigen Ceschiften verkauft werden. Fir dieses neue Geschiftsfeld griinden Sie eine
Tochterfirma, die duds shoes AG. Die duds AG st zu 100 Prozent an der neuen Tochter beteiligt
Kaum ist die neue Firma gegriindet, komm. ein weiteres Geschiftsfeld dazu: Taschen. Dazu
wird wieder cine neue Firma, die duds bags GmbH gegriindel. Diesmal ist aber die duds shoes
AG die Multer der neuen Tochter.

Einen Monat spiter bietet sich die Gelegenheit, auBerst gunstig ein Maschinenbauunterneh-
men 2 enwverben.Die MABAU Gimbi g e fr i Miionen Euo. Ein Sehndppchen wird
100 Prozent

an dem Mgbelbauer M-Design KG beteiligt.

Besteht ein K die
feldern wie zum Bzwp\el Maschinenbau vnd Beklcidun ttg sind, spricht man
von einem Misc]

Damit Sie nicht den Uberblick verlieren, zeigen wir Ihnen die Konzernstruktur in Abbil-
dung 23.1

Abbildung 23.1: Konzemstruktur

In Frankreich spricht man natiirlich nicht von einer GmbH. Dort heift das SAR.L.
agesspat T ! s

bilita limitata.

Bei aller Freude ber so viele Goldeselchen darf der Hinweis auf cinen Klitzekleinen Haken
ht fehlen. Di Unterneh-
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‘men aus Abbildung 23.1 macht zwar weiterhin einen eigenen Abschluss. Diese so genannten
Einzelabschlisse werden dann aber noch zusitzlich zu einem Konzernabschluss zusammen-
gefasst

K. lidiert: Der K fonhls

55 fep 1 ‘werden muss.
D blragen wie sicht e Augheen, somder schaven guua infach fn das Geseta:

Zum Konzernabschluss l/erp((ichtet ader 6efreit

Das deutsche Handelsrecht schreibt
werden muss. Nach dem ersten Absatz des § 290 HGB miseenale e o
W

Sitz im Inland, also nicht nur einen st
las einen Einfluss auf andere ausiiben
kann,
Hat die Konzemzentrale i.lle Faden fest in der Hand und bestimmt damit die
cht man von influss. Wenn die Zen-
trale ber den Kauf oder v«mf &= Umzmrhmcn entsdmdzn ann, weist das
wenn iiber die geschift

tische Ausrichtung der unzz]nm Unlemehmm bestimm wird.

Der aweite Absatz des § 290 HGB geht sogar noch ein Stiickchen weiter. Danach muss auch
ein ht werden, wenn das

v i bei besitzt

v das Recht hat, die Mehrheit der Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorganmitglieder zu
5 ber nur, wenn & h im betroffenen

Unternehmen st

¢ s RS
und Finanzpolitik zu bestimmen, sei es per Vertrag oder per Satzung in dem betroffenen
Unternehmen.
bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der Chancen und Risiken trégt.
Wi bei so vielen Dingen im Leben gibtes auch beim Konzernabschluss Befreiungsmaglich-
keiten. Die Kriterien zur Befr jabei auf kleinere Unternchmen ab. Ihnen soll die
Mebet it dem Konzernabschiugs erspart hluben Klein und damit vom Konzernabschiuss
befreit ist nach § 293 HGB ein Unternehmen, wenn mindestens zwei der drei folgenden Kri-
terien erfillt sind:

<

v Die Summe aller Bilanzsummen der einzelnen Tochter ibersteigt nicht 23,1 Millionen
Euro.

— 305 w—



und fir Durmies

ller in Frage kommenden betragen maximal 46,2 Millio-
nen Euro.

' Es werden nicht mehr als 250 Mitarbeiter beschiftigt.
Sollten schon Zahlen entsprechend eines Konzernabschlusses vorhanden sein, schrumpfen
.ne exsten beiden GroRenkriterien ein wenig. Dann diirfen die Bilanzsumme nur maximal
Millionen Euro und die Umsatzerlise nur maximal 38,5 Millionen Euro betragen. Die
Kesarin schrumpfen hier wegen des Zauberwortes Konsolidierung. Dazu gleich mehr als
genug in diesem Kapitel.

@ Unter Konsolidieren versteht man ganz grob gesagt das Zusammenfassen von

‘mehreren Einzelabschliissen zu einem Konzernabschluss. Dabei werden interne
Verflechtungen zwischen den einzelnen Konzernunternehmen so behandelt, als
ob es sich um ein einziges »virtuelles« Unternehmen handeln wirde. Sie miissen
gegencinander aufgerechnet, sprich konsolidiert, werden.

Im § 200 HGB ist nur von Kapitalgesellschaften die Rede. Fir alle anderen Rechts-

e I\\xh dort gibt s wie im HGB drei Kriteien fr ie Befreiung vom Konzern-

Di
Zahlm smd wesentlich groRer. Um keinen Konzernabschluss machen zu miissen,

130 Millionen ist auf 5. tielegt
MaB nzhmen' um{unq dcs Kvnzernabsch/usszs

ic duds AG erfullt di un fitellen. Kaum ist diese
mge geklirt, slellt sich schon die mchm wehhz Unl:rmhmen ‘milssen in den Konzernab-
wr die

Oder alle Unternehmen?

Allein d
ten Konsolidierungskreis.

Die Antwort auf diese Frage ist nmw lmm Nach § 204 HGB milssen alle Unternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen w

Die duds AG muss alle Tochter per ua(mmlidimmy in den Abschluss einbeziehen, also mit
Haut und Haaren. Und dies unabhiingig vom Sitz des Tochterunternehmens. Egal ob es in
Timbuktu, Heide oder Paris sitzt. Das nennt man Weltabschiuss.

.\m ‘auch hier gibt es wieder einmal ein paar Ausnahmen. Der § ‘zuﬁ HGB nennt die Ausnah-

v die Rechteausisbung der Mutterunternchmung auf die Tm:hler erheblich und daverhaft
Konnte bei einem bmlmmch mit anschlie8ender Verstaatlichung
thres Unternehmens durchaus der Fall

o 366 oo



23 > Ganz groB: Der Konzernabschluss

v die in den mit igen Kosten verbunden
ist. Ein eher theoretischer Passus.

<

Sie das Unternehmen nur gekaut haben, um s in Kiirze gewinnbringend wieder zu ver-
ufen.

<

das Tochterchen zu klein und unbedeutend sein sollte. Haben Sie allerdings mehrere
solcher kleinen und unbedeutenden Tichterchen, miissen Sie deren Bedeutung im Ge-
samtpaket betrachten.

Konzernabschluss in Osterreich, in der Schweiz und nach IFRS

regelt. Wie im deutschen HGE muss auch nach asterreichischem UG i immer dann ¢in
werden, wenn 2 unter einer L

tung einer inlindis in diesem Fall al

stehen. Wie im deutschen HGB gibt es im osterreichischen § 244 UGB daneben einen

Zweiten Absatz mit fast identischem Inhalt. Darum schenken wir uns diesen hier.

Auch im ichischen UGB gibt ingi neimmwm Der § 246 UGB ist

i i gespielt.
Nur die Zahien varieren ein enig. Die Blhms\lmmc darfz) Millionen Euro nicht ober-
stiegen; der Umsatz 42 Milli . Nach

als 17,5 Millionen Euro betragen, die Umsatzerlose nicht mehr als 35 Millionen Euro.

I der Schvweiz st s der Artkel 663¢ OR. Es muss dann ein Konzernabschluss nufi:s(ellt
werden,
Aber nur, wenn von den drei folgenden Kriterien mmdzmns Zwei exfllt sind. Emzns
die Bilanzsumme muss mindestens zehn Millionen Schweizer Franken betragen. Zwei-

rden, wenn Anleihenobli ausstehen, Aktien des Unterneh-

‘mens an der i

50 die Vermigens- und Extragslage verlisslich beurteilt werden kann.

Nach Egal,
Das regelt IAS 27.

locher It die Mtte sum Beispiel geichyeitig auch Tochier oder werden die Papicre des

Unternehmens nicht offentlich gehandelt, muss kein Konzerabschluss aufgestellt werden.

gt des K YT

Bei der duds AG steht damit fest: Alle Unternehmen miissen in den Konzernabschluss ein-
bezoften werden. Damit der Konzernabschluss iberhaupt aufgestllt werden kann, muss im
beachtet werden.
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Einheitlicher Bilanzstichtag

ia Srl. michte das (.eschdfu;uhr Kinftg immer vom 1. April bis 31. Mrz laufen
h immer sehr

Da sl anderen Unterneynen des dilsonzem I Geschaftsjahr am 31.12. beschlieBen,
verbietet der zentrale Familienrat der duds Italia Sl die Verschiebung des Geschftsjahres.
Sonst konnte der Konzernabschluss ja nie vor April aul’g:smlll werden.

de Mut-
ummmehmms aufgestellt werden. Sollte eine Tuhm unvermeidlicherweise doch einen
anderen Abschlusstermin haben, der zu allem Ungliick auch noch mehr als drei Monate vor

Seemzenicles Stichtag liegt, bleibt nur eins: Die Tochter muss extra fiir den Konzernab-
schluss einen Zwischenabschluss erstellen. Viel Aufwand. Deshalb empfehlen sich konzern-
einheitliche Bilanzstichtage.

Monokulcur: Eineiclicher Kontenplan

Es erleichtert die Konsolidierungsarbeit ungemein, wenn der gesamte Konzern mit einem
einheitlichen Kontenplan arbeitet. Ein zlnhu\llcher Kontenplan muss natirlich immer auch
Raum fiir landesspezifische Anforderungen las:

Zusitzlich sollte es auch noch einheitliche Kontierungsrichtlinien geben, damit identische
Sachverhalte in den einzelnen Gesellschaiten auch auf die gleichen Konten gebucht werden.
Sonst war der einheitliche Kontenplan schlicht fiir die Katz.

Gleichwertig: Einheitliche Bewertung

Natiirlich missen alle und Schulden in allen des Kon-
s auch mi Method . D ibt dabei den

‘Tonan. Dies bedeutet. I

allen Tochtern zumindest auch im Konzernabschluss gewshlt werden missen. Weicht die im

Konzernabschluss des lochlerun(emzhmens damit zwangsweise gewihite Bewertungsme-

Damit 50 etwas.
auch nicht in den besten Familien vurknmml, schreibt das Mutterunternehmen meist die zu
wahlenden Bewertungsmethoden fiir die Einzelabschlisse der Tochter vor.

Man vergisst es mil Ja, esgi auf dieser Erde, die nicht
den Euro cingefiihrt haben.

ndeiner . beg

nen. Kauft die duds AG Kleidung aus Indien ein, wlrrl er Lieferant zvenlutll seine Rechnung
in Rupien oder US-Dollar:

‘Wechselkurs in Euro umgerechnet werden.
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Ineinem i Konzern stellt sich die h viel massiver, sobald
in Tochterunternehmen auBerhalb der Eurozone vorhanden ist. Dann muss der gesamte
Einzelabschluss in Euro umgerechnet werden.
D el sind.
Damit stellt sich die Frage, zu welchem thyzlkurs Wihrungen mnzrhalh des
Konzerns umgerechnet werden sollen.

Konzern oder u 1 I

ntweder
Ertragen fiihen, also beispielsweise Warznemkaulz ‘oder -verkiufe, smd stets mit
dem am Tag der Erfassung der Transaktion geltenden Kurs umzurechner

Einin bei der in den Kon
zernabschluss mit diesen beiden Methoden umgerechnet werden. Mit

<

der Stichtagsmethode: Hier wird schlicht der am Bilanzstichtag geltende Kurs verwendet.

v der also mit
dem am Tag der Anschaffung geltenden Kurs umzurechnen. Schulden ebenfalls. AuBer
sie hiitten am Bilanzstichtag einen hoheren Kurs. Dann miissten sie zum Stichtagskurs
umgerechnet werden.

Das HGB schreibt keine dieser Methoden explizit vor. Sie miissen im Anhang lediglich erliu-
Iche Methode verwendet wurd

Nach IFRS miissen monetire Posten, also zum Beispiel Geld oder Forderungen, mit

mit dem historischen K h
bewertet werden. Wurden sie dagegen mit einem bestimmten Zeitwert bewertet,
muss der Kurs genommen werden, der am Tag der Neubewertung gegolten hat.

Klappe die Zwote: Handzlshlanz n

Auch wenn bei der i Vorgaben der K il

wurden, konnen die Einzelabschliisse meistens nicht einfach so fiir den Konzernabschluss
verwendet werden. Manchmal muss zum Beispiel auf linderspezifische Besonderheiten Riick-
sicht genommen werden, so dass bestimme Dinge nicht konzemneinheitlich angesetzt oder
bewertet werden konnen.

Auf dem steinigen Weg vom Einzelabschluss hin zum Konzernabschluss werden deshalb
zuniichst die und der per Anpassungs-
buchungen in
wind s Handelane 1 bnzelchnzt

Ierstellen.

Abbildung 23.2 zeigt den Prozess bei der duds France SAR.L.
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landelbilanz |
Einzelabschluss der duds France S.A.

vereinheitlichter Einzelabschluss der
duds France SAR.L.

Abbildung 23.2: Handelsbilan: 1
‘Wenn alle Tochterunternehmen die Handelsbilanz I erstellt haben, kann es endlich mit der
Konsolidierung losgehen.

Konsolidi der Einzel 7
Jetat wird was Ale Ei und Erfolgsrech-
Konsolidiert. Dabei wi i t

@ jetzt fir den
dass Dinge nicht doppelt gezahlt werden.

Die lidi kann man in libersi Héppchen aufteilen, damit sie verdau-
licher wird. Die Konsolidierung besteht aus der

v Kapitalkonsolidierung

v Schuldenkonsolidierung

v Konsolidierung der Erfolgsrechnungen

v Zuischenergebniseliminierung

Die Kapitalkonsolidierung
e . i e

gab es it i Die btiden

auf. Und die jeweils Eigenkapital

von insgesamt funf Millionen Euru aus. Machl nach Adan Risse sehn Miflionen Euro.
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Die MABAU AG muss iibrigens nicht auch noch einen Konzernabschluss ma-

chen, obwohl sie mit der M-Design KG eine Tochterunternehmung besitzt. Der

‘Grund: Die MABAU AG it selbst wiederum Tochter der duds AG. Und ein Konzern-
o b 2

MABAU AG ein so genannter befreiender Abschluss. Er befreit die Mutter-Tochter
von der Aulstellung eines eigenen Konzernabschlusses.

S do mgehige Eigenlopital e Tucher afgerechnet vird Ak 23 et cine
einfache Kapitalkonsolidierung zvi m Multerunternehmen und der
SABAL AG:dem Tocermerecen i i paar Beispielzahlen.

Abbildung 23.5: Kapitalkonsolidieramg

Das Eigenkapital der Tochumntzmehmn Kann dabei grundsitzlich mit zwei Methoden an-

gesetzt werden. Entweder mit de oder mit der
Dicss Wahlreeht bot dr § 301 HG his s Reform im b 2009, Hute dar o noch die
werden. Wichtig zu wissen: In der i
i ‘missen nicht nachtraglich ange-

passt werden.
Egal welche der beiden Method ich llen, dass
alle Unternehmen des Konzerns in einem vmmehmen virtuell vamhmobm werden und
damit jetat in die Bilanz der
auigenommen werden.

Die Kapitalaufrechnungsdifferenz muss nur einmal, nimlich zum Zeitpunkt des

Erwerbs der neuen

Darum wird diese h gerne mit dem Namen

baw. Purchase-Methode versehen. Manchmal wird sic auch als echte angelsich-
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Namen

he h h i i
Sie kilnftig Thre Bekannten und Kollegen beeindrucken wollen.
Damit Sie die vielen M

d die Neube-
Abbildung 23.4

visualisiert Thnen das einmal.

dem Buchwert der aufzunehmenden Vermogensgegenstiinde, Schulden etc. ent-

Bei der Buchwertmethode wird das Eigenkapital mit dem Betrag angesetzt, der
spricht.

Bei der werden die
stinde, Schulden etc. bei der Erstellung der Handelsbilanz 11 oder sptestens hier

bei der
‘nahekommen.
i IFRS-
Sicht durch die damit verbundene De:kclunu auf die Anschaﬂung;kos!zn keine
faire Bewertung moglich ist
Beider il Mutter ige Bigenkapital der Tochter
wiire es purer Zufall, i X i igentli
immer eine Aufrechnungsdifferenz:
' Aktive Aufrechnus Der Beteiligungsbuchwert der Mutter ist grofer als das
anteilige Bigenkapilzlv
v Passive Der Betei der Mutter ist Kleiner als das
anlullz: Eigenkapital der Tochter.
das Unter-
‘bezahlt wurde, als an Vermoger . Im Allgemeine
gibt es dafiir vier Moglichkeiten:

1. Aus Gier wurde schlicht zu viel bezahlt. Dumm gelaufen.

2. Es gibt stille Reserven i o bilanzierten Positionen. Dies bedeutet, dass bestimmie Bilanz-
positionen unterbewertet sind.
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3. Es gibt nicht bilanzierte Positionen von Wert.
4. Gooduwill. Die Zukunt des gekauften Unternehmens wird als sehr rosig angesehen.

Bei einer passiven Aufrechnungsdifferenz kann man die vier Moglichkeiten eigentlich fast
Komplett umdrehen:

1. Schnappchen gemacht oder verdammt gut verhandelt.

Es gibt stille Lasten in bilanzierten Positionen. Dies bedeutet, dass bestimmte Bilanzposi-
tionen berbewertet sind.

Baduwill. Fir die Zukunft des gekauften Unternehmens sehen Sie schwarz.

%

Die Kapitalkonsolidierung mit der Buchwertmethode

Bei der entstand durch die Verrechnung d i mit
Eigenkapital ei i Di i

den Vermogensgegenstanden und Schulden zugeordnet.

Die Kapit idierung mit der

Da bei der ja alle zu Positionen gerade erst neu
bewertet wurden, miissen im Unterschied zur Buchwertmethode keine stillen Reserven oder
Lasten mehr verteilt werden. Sic wurden ja bereits alle durch die Neubewertung aufgedeck!.

Das mit kapital darf i

Hier macht das HGB einmal eine Ausnahme vom Anschaffungskostenprinzip, wo-
nach die Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung bilden.

Ein Rest bleibt immer hingen: Goodwill oder Badwill

Aktive Unlerschiedsbmage miissen auf der Aktivseite als Geschiifts- oder Firmemwert, sprich
Goodill, ausgewiesen werden. Passive Unterschiedsbetrige miissen auf der Passivseite der
Bilanz unter dem Posten Untemhlcdshelrag aus der Kapitalkonsolidierung nach dem Eigen-
kapital ausgewiesen werden.

50 dass am Ende nur ein eingiger Betrag brig blieb. Dies st seit 2009 verboten.

Der Goodwill
ben werden

Ein Badwill darf ergebniswirksam aufgelost werden, wenn die dafiir erwarteten Ereignisse,
‘wie etwa hohe Aufwande oder schlechte Ertrige, eintreffen oder wenn am Abschlussstichtag
feststeht, dass er einem realisierten Gewinn entspricht.
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Erst- und Folgekonsolidierangen

S0 weit bis hierher der Ablauf einer Konzernkonsolidierung nach dem Kaut zlner neuen
reffend als

Ersthonsolidierung bezeichnet.

r ganz so wie die Erstkonsolidierung ab. Die aufgedeckten stillen Reserven wurden bei
der Erstkonsolidierung nach bestem Wissen und Gewissen verschiedenen Bilanzpositionen
zugeordnet. Wurde etwa ein Teil der stillen Reserven einem abzuschreibenden Anlagegut
zugeordnet, werden diese shllu\  Resecven run in den Folggjahran yuch enbprechend mit

in den

Pnlxuahm. ‘natarlich far l.usauhchc .\uiwe»dunnm
hy G Folgejahren

s Ertrigen

Weiter oben haben wir Sie ja darauf hingewiesen, dass die Kapitalaufrechnungs-

fferenz nur einmal, namlich zum Zeitpunkt des Erwerbs der neuen Tochterun-

ternehmung, ermittelt werden muss. D bedeutet, dass in den Folgejahren bei

der Tochter stattfindende Anderungen des anteiligen Bigenkapitals nicht in die
Di direkt in das K

eigenkapital einbezogen.

Die Sclmldznkormhdumng

Jetat geht esan die Zuerst sind mit
vor, dxe duds AG wiirde i Tichter einer solchen
Warenlieferung entstehen auf Seiten der duds AG Forderungen und zum Beispiel auf Seiten

der dns GeH Austra Vesbinlchielten. Solche Psitianen slml bei der Schuldenkonss
dierung da eine natiirlich
keine lordenmgen ‘oder Verbindlichkeiten gegeniiber sich elbt haben kann

Leider kommt es aber manchmal vor, dass in den Biichern der jeweiligen Gesellschaften die
i Di

falschen oder fehlenden der oft auch an liegen.
Solche Schuld- oder meist durch

Warenlieferungen

Dienstleistungen
Ausleihungen

Anzahlungen
Rechnungsabgrenzungsposten
Rackstellungen.

LR ERA
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Pooling of Interests, Ouotenkonsolidierung und Equity-Methode
Pooling of Interests

dass dabei kein Geld flie8, sond iy
integriert werden sollen. Sollte das U das in den tegriert
verden soll in, nennt Equals. I

i durfte nach §

Methode auch in den USA erlaubt und hief Pooling of Interests. Heute ist sie in lmdm
Landern nicht thode wui

Mutter nur gegen das. Kapital bei der Der ResL
der
1 in den il Entstand bei der Aufrechnung
9 k o p
u den Riicklagen hi Das unheimlich Prak-
tischean ine stil

wurden und damit auch kein Gooduill entstand, der in den Folgejahren abgeschrieben
werden musste. Nach IFRS ist diese Methode ebenfalls verboten. Hier darf auch nur die
Enwerbsmethode angewendet werden.

Quienkonsoldernng

men dezeigt.In wirklichen Leben g

Mehrere griinden gemeinsam
ein Gememsthaﬂ.sumem:hm:n um belpidsveise shr teure Forichungen gemelnsam

S e dem Namen Joint Vzmure ber den Weg laufen. Nach
§310HGB darf
und iten e Joint Venture in den einbezichen.

Equity-Methode
Die Equity-Methode darfdanm angeeaidet werden, wenr e mafigeblicher Einfliss uf

‘men, an denen
Unternehmen werden icht das Vermgm und die Schulden in den Konzernabschluss
einbezogen, sondern nur das anteilie Eigenkapital.

Zuriick zur MABAU AG. Diese benotigt kurz nach der Ubernahme frisches Geld, da die Ge-
schaftslage als betriblich bezeichnet werden kann. Die duds AG leiht der MABAU AG eine
halbe Million Euro, damit deren Uberleben erst einmal gesichert ist. Abbildung 23.5 zeigt die
Schuldverhiltnisse.
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Aktiva duds AG Passiva
Anlagevermigen 1 Milion | Eigenkapital 6,5 Millonen,

Bewiligung 5 Millonen

Aktiva MABAU AG Passiva
Bank 55 Millonen | Egenkapitl 5 Millonen
Verbindlichkeit 0,5 Millonen
S —
Abbitdung 23.5: Schuldeerhltnisse

Bei der Konsolidierung muss dieses Darlehen natiirlich herausgerechnet werden. Dies ge-
schieht mit folgender Buchung:

Verbindlichkeit gegentber duds AG  500.000,00

Konsolidierung der Erfolgsrechnungen

Bei der der Aufwinde und

Etrige liminiert werden. Am Ende solln nur o hrlraxc und Aufwendungen in der
emden Fertig ist die

Konsolidierung der Erfolzsmhnung.

Es gibt dabei aber ein paar ine Details, die wir Innen nicht -

len. Die der besteht im i der Berichtigung

von

v konzerninternen Lieferungen und Leistungen
v Zwischenergebnissen

tral, da dieselben Betrige einmal im Soll und einmal im Haben gestrichen werden.

Die d: da hier derselbe
it R oh

Die Zwischenergebniseliminierung ist so spannend, dass wir fiir sie einen gesonderten Ab-
schnitt gleich erklaren wi ie Elimini
nicht erfolgsneutral ist.
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Die Zwischenergebniseliminierung

Es fingt alles damit an, dass ein fiir ein anderes K
eine Leis Wird diese Leist @ mchlexakl mit d haffungs- oder Her-
Beispiel i

Verrechnungspreisen, cnmnen et relsete Zmy.henevgebmm

War der ird di

genden Konzernunternehmen zu hoch bewertet. Die leistende Konzernunternehmung sitzt
dann auf einem nicht realisierten Gewinn.

War der Verrechnungspreis dagegen niedriger als die Anschaffungskosten, entsteht bei der
leistenden Einheit ein nicht realisierter Verlust.

Sie miissen nur dann die Zwischenergebnisse eliminieren, wenn sich
de liegenden Lieferungen und Leistungen noch im Konzern befinden. Haben die
Lieferungen und Leistungen den Konzern zwischenzeitlich verlassen, wurde der
Gewinn oder Verlust re Dann muss das Zwischenergebnis nicht mehr eli-
miniert werden, da s aus Sicht des Konzernabschlusses ja eigentlich egal ist, in
welchem Teil des Konzerns der Verlust oder Gewinn entstanden ist.

Zeit fir ein Beispiel. Die M-Design KG soll kiinftig alle Shops der duds AG und deren Téchter

mit neven Ladeneinrichtungen ausstatten. Da die Thematik des Konzernabschlusses fir alle

Beteiligten noch sehr neu ist und man sich lieber auf das Geldverdienen als auf blide admi-

nistrative Dinge konzentrieren michte, wird vom Familienrat einfach festgelegt, dass die

M-Design pro Ladeneinrichtung 10.000,- € verrechnen darf. Das ist ein runder Betrag, der

‘niemanden aufregt. Fast niemanden. Denn der Familienrat hat die armen Angestellten in der

Buchhaltung iibersehen, die diesen Verhau wieder geradebiegen muss.

Da gibt es noch jemanden, der sich aber diesen pauschalen Verrechnungsp:
aufregen kinnte: der Fiskus. Der kinnte unter anderem ein gehdriges Problem
damit haben, dass die Ladeneinrichtungen viel zu billig tber die Grenzen nach
Frankreich, ltalien, Osterreich und in die Schweiz verschoben werden. So etwas
kann schnell als Gewinnverschicbung ins Ausland interpretiert werden und Steu-
avnachzuhlunicn nach sich zichen

n-

Da die L nicht zum zihlen, so dass sich

das Problem nach kurzer Zeit selbst erledigt beziehungsweise verbraucht hite, missen die
verst

kosten fiir die i 1 v duds AG diese 35,000, €.

Damit Ladeneinri nicht mhsler v von 25,000, €,

der eliminiert werden muss, indem die relevanten Bilanzpositionen in Hohe der Zwischenver-
luste erhoht werden miissen.
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Berichterstattung
und Abschlusspriifung

In diesem Kapite!
Was Offenlegungspflichten sind
Was alles zur Berichterstattung gehort
Der Inhalt von Zwischenberichten
Eine Abschlusspriifung bestehen

Thema Berichlerstattung st gan schon vilseitg, So gibtes ebwa eine interne und eine
externe

Das interne Berichtswesen kiimmert sich um das Reporting rund um die Kosten- und Leis-
tungsrechnung. Meist zeichnet das Controlling fur das interne Reporting verantwortlich. Es
ichtet sich nur an interne Empfanger - meist das mittlere und obere Management.

In unserem Buch Controlling fir Dummies iehen wir ausfuhrlich auf das interne
Reporting ein. Wenn Sie also schon immer wissen wollten, was Cockpit Charts,
Forecasts oder auch Balanced Scorecards sind, empfehlen wir Ihnen einen Blick
in dieses Buch.

Im Gegtensatz dazu wendet sich das externe Berichtswesen an die breite Offentlichkeit. Das

externe Berichtswesen ist kelne fmwlhge Veranstaltung. Eine ganze Reihe von Gesetzen

vegelt die Natiirlich kinnen ber die

inaus el aber wotere

Das externe Berichtswesen

Unnfang der Publizi-
titspflicht nach der Unmmhmm;gmse Ganz einfach gesagt, steigt der Umfang der Publizi-
tatspflicht mit der Unternehmensgrof

Im HGB werden die Kapitalgesellschaften in S, M und L unterteilt. XS oder XL gibt es nicht.
Unterschieden wird anhand von drei Merkmalen:

¢ Bilanzsumme
v Umsatzerlse
v Zahl der Mitarbeiter
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‘Werden zwei dzl dvzl Merkmalc uherschnnzn gehort die Kapitalgesellschaft zur nichsten
dbrigens an zwei aufeinan-
derfolgenden Hllanzsuchlzgen, also uber mindestens zwei Juhr: andauern. Damit soll der
Einluss v inmleetenau i Grenauondnung untedrickt erden, Aidung 24.1
zeigt Thnen die Groenkiteri

Bilanzsumme 484Mio.€ | 1925 Mio. € | >19,25 Mio. €
Jahresumsatz | 9,68Mio € 38,50 Mio.€ | > 38,50 Mio. €
e L =

Abbildung 24.1:S, M oder L?

Diz Vorschriften zur Publizitatspflicht gelten Ghrigens auch fr die OHG und
G, sofern dort keine natiliche Person mit ihrem Hab und Gut vol hatet
G i

eselschaften behandelt,

So weit die fur K Auch sind ab
o ig. Di tehen im

Publisititgesets, Auch hier giltwieder ie hegel we s d
v Bilanzsumme > 63 Mio. €

v Jahresumsatz > 130 Mio. €

v Mitarbeiter-Zahl > 5.000

Sind zwei der drei Kriterien erfullt, unterliegt auch eine Personengesellschaft der Publizitits-
pflicht.

Dass der Umfang der Publizititspflicht mit der Unternehmensgréfe tatsichlich steigt, zeigt
Thnen Abbildung 24.2.

Ein paar der in dieser
in diesem Buch bereits ber den Weg gelaufen. Das sind die Bilanz, die GuV, der Anhang und
der Lagebericht.

Die jahrliche externe Berichterstattung ware also mit der Erstellung des Jahresabschlusses
erledigt. Wurde eine Bilanz, ein Anhang h noch ein
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Lagebericht erstellt, sind die Berichtspflichten fiir die nichsten zwilf Monate erledigt. Sofern
Sie diese auch versffentlicht haben. Dazu haben Sie brigens zwolf Monate Zeit.

 Uniang der Ofenegungspiicht

oo wie groke Kapitalgsclschaiten,aber
R, daf om bestiomic Portionen ekarst werdens

Mine |- Bz, Anang o Angaben rur G’
Gominmerwendangsbeschun.

Groke :
Persnemglschaft| e be ok apialgsllchatien

Abbitdung 242 Ufang der Offenlegungspficht
Seit lnkmmmen des EHUG wird das Hnnd:!svcgutw elektronisch gduhn Die Jahresab-
schlitsse
Sendrsgtetarde'ond ww.nauneVsrggvsmr.ae konnen
versffentlichen.

@ Das EHUG ist kein siidamerikanischer Verwandter des Uhu, sondern das Gesetz

sehen, was Unternchmen ales

Damit wurde das
elektronische Handelsregister eingefiihrt.

Die Unternchmen milssen der Publizititspflicht ibrigens binnen zwélf Monaten nach Auf-
stellung des Jahresabschlusses nachkommen. Sonst droht das ﬁundmml fiir Justiz mit Ord-
nungsgeldern von bis zu 25.000,- €. Ob dies in der Praxis die Disziplin der Unternehmen
nbeben wird, iibt offn. Fisher kommé nur ine Kieine Minderheitder Unternehmen der
Offenlegungspflicht in Deutschland nach.

Einige umgehen, e sich in viele

Kleine, nicht mehr publ llatspﬂmhllge Unternehmen aufspalten. wew. he’ se.de berichtete

am 29.102004 im Newstcker unter der Oberschrift »Big Brother Award: Die Stimme dex

Praxis Der fragliche Discounter

versucht mit einem wahnsinnigen (‘.eﬂ«hl von iiber 600 Elnulfmml und Stiftungen unter
anderem jegliche Publizititspflicht zu umgehen. Jedem Tierchen scin Plisierchen.
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An dieser Stelle bietet es sich

Mxl dzr Offenlegung sollen die \lul«»hulder der Umumhmm iiber dessen Lage informiert
wer

S si Sruppen oder Organisationen, die ein bes
Interesse an einem Unternehmen haben.

Externe Berichtspflichten nach IFRS, UGB und Obligationenrecht

Bei IFRS gibt es keine groRenabhingigen Exrleichterungen in puncto externe Berichts-
pllichten. Wer scine Biicher nach IFRS fuhrt, muss unabhingig von der Unternchmens-

Im dsterreichischen UGB wird ahnlich wie im deutschen Handelsrecht nach Unterneh-
‘mensgrofe und Rechtsform differenziert. Kapitalgesellschaften miissen ihren Jahresab-
schluss, den Lagebericht, den Bericht des Aufsichtsrats und den Gewinnverwendungst
schluss spatestens neun Monate nach der Erstellung im Firmenbuch verdffentlichen. So
der § 277 UGB. In § 279 wird die Offenlegungspflicht fiir kleine und mittlere AGs sowie
mittlere GmbHs geregelt. Diese dirfen in der Bilanz und im Anhang einige Angaben
wslassen. Kleine Grbils haben es noch einfacher. Sie missen nach § 2AUCH mkeine

im ein paa
natirlich alle Angaben zur Erfolgsrechnung weggelassen werden. Aunh Osterreich tickt
digital. Nach dzm PuG, dem

70000, pe

o ¢
in Osterreich, egal wi e sind, keiner
Offenlegungspflicht.

In der Scheiz geht es dagegen etwas verschwiegener zu. Hier milssen nur bdrsenno-
tert i i dffentlichen. All
anderen Aktiengesellschaften miissen nur Gléubigern, die ein schutzwiirdiges Interesse
‘nachweisen, Einsicht gewahren. So der Artikel 697h des Obligationenrechts.

Zu den Stakeholdern eines Unternehmens zahlen in der Regel die

v Eigentiimer. Als Eigentumer wollen Sie wissen, ob das Unternehmen nachhaltig gute
Renditen abwerfen kann.

v Mitarbeiter. Die Arbei iirlich wissen, wie es ihrem

wirt-

¢ Geldgeber. Die Banken wollen auch wissen, wie es dem Schuldner geht. Sie hoffen auf
k. d harte Fakten sehs

SR v} T——
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<

Lieferanten. Die Lieferanten wollen verlissliche Geschéitspartner, Sie wollen wissen, ob
ihre Rechnungen auch hgghchen swerden kinnen.

<

Kunden. Manche Kunden die Py d h fir den
wirtschaftlichen Zustand des Anbieters und einies m»hn

v der Staat. Auch Wirtschaft
steht. Kann man sich hier eine Existenz aufbauen oder sollte man besser auswandern, da
s allen ehr schlecht geht. Die sind natirlich zudem an
der Steuerbemessungsgrundlage interessiert.

Die Zu/:scltznbencllterstattunq

Adressaten, die sich nicht mit jahrlichen Berich-
ten zufrieden geben. Aktionare be.smelsv.me Manche Anleger triumen von wochentlichen
‘Wasserstandsmeldungen. Die gibt es jedoch nicht.

Neben den gibt s auch die 7 in Form von Halb-

i und Ad-hoc Meldungen. Solche
Zwischenberichte haben dabei durchaus ihren Charme. So erfihrt die Geschaftsleitung bei-
spielsweise nicht erst nach einem Jahr, wie es dem Unternehmen geht, sondern auch quartals.
weise. Und die Kapitalgeber ebenso. An den Borsen ist das Verlangen nach Zwischenberichten
deshalb am griten. Dies soll dem Aktiondrsschutz dienen. Deshalb gibt es auch einige bor-

u.msrifm zur Zuischenberichterstattung

verlangt das all:n die Aktien
udu andere Schuldtitel herausgeben, die Er
‘muss einen verkirzten Abschluss mit Bxhnz GuV und Anhnw enthaten:
In der Schwm will Amkel 65 des Hotierungsreglements der Swiss Exchange, kurz SWX,
vonan de
stattung pm o Jah schen, Dancben widmet sih auch sw:ss mp FER 12 vollstindig der
Hier wird der Inhalt der

der § 87
drei Monate einen Zwischenbericht.

Nach IFRS kann ebenfalls unterjahrig berichtet werden. Hier st es der IAS 34, der die
Zwischenberichterstattung regelt. Die Bilanz und die Exfolgsrechnung diirfen bei der

beschranken. Damit sollen die Unternehmen nicht zu sehr mit der Erstellung der Zwi-
schenberichte belastet werden.
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UViele Pflichten: Der Prime Standard und Quartalsberichte

Die Frankfurter Borse fordert in ihrer Bo fiiralle im.

igegen schon einen icht. Die im General oder Entry Standard
notierten Unternehmen bleiben dagegen von dieser Berichtspflicht verschont. Bevor Sie nun
anfangen zu riitseln, was es mit diesen Standards auf sich hat, hier ein kleiner Borsenexkurs
durch die Mirkie und Standards mit Blick auf die jeweiligen Berichtspflichten.

Frei oder reguliert: Die Birse und ifire Marktsegmente
‘An der Borse wird zwischen zwei Mirkten unterschieden:

«  Freiverkehr

¢ Regulierter Markt

Nicht villig losgeldst: Der Freiverkehr
Der Freiverkehr wird lediglich von den Biirsen selbst reguliert. Weitere Vorschriften miissen
nicht eingehalten werden. Damit wird vor allem kleinen und mittleren Unternehmen der
ugang zu den Borsen ermiglicht. Der Freiverkehr findet an der Frankfurter Borse im so
genannten Entry Standard statt. Von den hier notierten Unternehmen werden lediglich ein
e eir gefordert. Das war's.

Strenger: Der regulierte Marke

Der regulierte Markt ist gesetlich geregelt. Folglich miissen hier viel mehr Vorschriften als
im Freiverkehr beachtet werden. An der Frankfurter Borse wird der regulierte Markt in zwei
Segmente geteilt:

v General Standard
v Prime Standard

Im General Standard sind die Anforderungen viel hher als die des Entry Standard. Im Ge-
neral Standard notierte Unternehmen miissen ihren Abschluss nach IFRS erstellen, Halbjah-

w
kommen wir iibrigens gleich.

di iber i & hinaus.
Er zielt auf international ausgerichtete Unternehmen. Nur im Prime Standard zugelassene
A e 4 o =

milssen neben dem i icht und einen
i Die Beri in Deutsch und Englisch abgefasst wer-
den und einen verkil i i enthalten.

Unter anderem missen demnach Quartalsbilanzen und Quartalserfolgsrechnungen erstellt
werden. Damit sind in den betroffenen Unternchmen einige Mitarbeiter das Jahr Gber gut
beschiiftigt. Wenn Sie bereits einmal einen Jahresabschluss erlebt haben, konnen Sie sicher

w384
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erahnen, was solche Anforderungen an einen Zwischenabschluss an Arbeit bedeuten. Viel,
sehr viel.

Und |eﬂl komnt so eine bode Borsenregel daher und fordert Quartlsberichte ein. Dies be-
dz g, dass Sie noch viel mehr

n. ? icken Sie auf zwol

Lingkell auriick. Bei einem Quartalsbericht lediglich auf drei Monate. Entsprechend mehr

Geschiftsfalle sind jetzt noch am Laufen und noch lange nicht abgeschlossen. Alle Aussagen

besitzen einen recht starken Hang zum Unverbindlichen. Und nun missen all diese Flle
i A werden. Herzli

weimal jirlich eine Einmal im Laufe d
cinmal im Laufe des zweiten Geschiftshalbjahrs.

In ciner muss dzu ci der Halb-
jahresbericht kein Zwischenabschluss erstellt werden. Gliick gehabt!

In so einer Zwi n Ereignisse und

& Lage ks Unizenehnicns Exlies néhméo, angegeben werde, Dancbén s auch tine
allgemeine Beschreibung der Lage erstellt werden.

Die erste Zwischenmilteilung muss in einem Zeitraum zwischen zehn Wochen nach Beginn
und sechs Wochen vor Ende des ersten Geschiftshalbjahrs veroffentlicht werden. Im zweiten
Halbjahr passiert dasselbe.

Methoden zur Erfolgsermittlung

Im Laufe der Zeit haben sich drei Methoden zur unterjahrigen Erfolgsermittlung heraus-
gebildet:

1. der integrative Ansatz:

B deaencivwind s Dercata ol Betarchell e ghg s i
Hiermit soll der Regel wird
ise Methode verwendet, um den Ationiren Prognosen lr kinfie Dvidendensal
lungen abgeben zu konnen, Ertrage und Aufuwendungen werden auf die Quartale verteilt
Quartalsergebnisse beruhen meist auf Schitzungen.

der eigenstindige baw. diskrete Ansatz:

Nach ieer Methode wirddas Quartal s eigenstandige,gesonderte Aorechmungiperiode
angeschen. Das Jahr
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angefallen sind. Abschitzungen fiir den Rest des Kalenderjahres werden hier keine vor-

nommen. Saisonale Schwankungen sorgien bei dieser Methode fiir stark schwankende
Zwischenergebnisse. Zudem werden hier auch keine Aufwinde bumcksichugm die erst
in spiiteren Quartalen anfallen. Ertragssteuern beispielsweise. Werden diese im letzten
Quarta ingebuicht, wird dieses Quartasexgebnis natlnlich extrem belstet Dasicle gilt
fiir die R Diese h erst zum Jahresende gebildet. Damit fillt das
letzte Quartal ganz schon aus der Rclh:

3. der kombinierte Ansatz:

Dieser Ansatz wurde in den siebziger Jahren von der FASB entwickelt. Der Financial
Accounting Standards Board st for das US-GAAP verantworlic. Bei diser Methode
sollen die Vorteile des integrati d de tzt werden. Am
besten unter Auslassung aller Nachteile. Mit dem kombinierten ,\mm soll das Jahreser-
gebnis prognostiziert werden konnen - 50 wie beim integrativen Ansatz - und zugleich
eine Aussage Gber das Ergebnis des Quartals getroffen werden kinnen - so wie beim
eigenstindigen Ansaz.

Bei i L mit in die
Quartalsberichterstattung eingehen soll. Mit dem integrierten oder dem eigenstindigen
Ansatz

Bei den Ertrigen fallt die Zuordnung noch leicht: Alle Ertrige sollen beim kombinierten

stindigen Ansatz.
Befden Aufvendungenist es dnucﬂcn nichl ganz so einfach, Hier wird zwischen verschie-

v i it der integrativen
Aber nur, wenn sie unregelmigig anfallen. Al anderen Aufwendungen, also Imstungs—
b!zoﬂtm sowie die nicht aber

len dagieien nach dem i .21y
Welchev der dvc\ Ansatze ist d der richti ? Der \gt, dass ein
e x die G i des Au kunft mhr Damit
scheidet der 1z eigentlich schy Bleiben noch der der

Kombil iy Nach IFRS

istes: i Nach IFRS solle h die nicht Auf-
dungen, d i h dem ci " werden.

Der integrative Ansatz wird damit nur in einem Fall bei allen Gesetzen und Standards ange-
wendet: bei den Steuern.

Im Nach
diesem Prinzip dii , wenn ein Ge-

zung mitsen immer drm

in$
m.gnom,mmp ungeromn Ebenso in § 201 UGB und in Swiss GAAP FER 3.
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Ad—hac—Mann;u

die eine kurzfristi
amcmemzmmg er(ord:m Stgllm Sie sich vor, ein groer Konzern wiirde mit einem
ernehmen fusionieren und dies erst mit der nichsten Zwischenberichter-
smmng in d.m Monaten bekannt geben. Unvorstellbar. Das Wertpapierhandel
schreibt vor, kursrelevante Sachverhalte unverziiglich bekannt zu geben. So sollen alle

veranderungen sein.

Der Cestegberde bl MR it af g Sl s o Wil
Euro.

Fusionen, Exfind ‘wichtige Personal-

forz Ba-
fin, zustandig. Jedes.
So der Zeitpunkt der Bekanntgabe des Vorstandswechsels bei DaimlerChrysler im Jahr
2005 oder die Fusion der Tui mit der First Choice. Beide Male wurde gepriit, ob hier zu
spit informiert wurde.

Priifungsstress

Kaum haben Sie den Jahresabschluss und den Lagebericht erstellt, will der Gesetzgeber diese
auch noch durch einen externen Abschlusspriifer gepriit haben. Wird g bestanden,
erhlt man ein 50 genannites Testat bezichungsweise einen Bestatigungsvermerk. Dann darf
der Jahresabschluss als festgestellt bezeichnet werden.

@ Das Testat ist ein Prifbericht der Wirtschaftsprifer.

Wenn also wieder mal die Biros streift

istin manchen Btagen das groge Spekulieren und Zittern angesagt. Wird du Wirtschaftsprii-

fer auf den einen oder anderen k token und auch n

Fragen stellen? Wer aus der Abteilung darf mit dem nu&r reden? Und am Ende kot doch

nur ein frischer Oder der Nacharbeit? Es ist im-

‘mer wieder sehr interessant zu beobachten, wie viel Wind um die Priiferei gemacht wird. Und
war es wieder einmal kaum der Rede wert. Aber die Sate von der schlimmen Prifung

vorvielen, viel i ht i

Neue in Alem.

Bis auf die sehr groBen Personengesellschaften gema8 § 1 PublG konnen alle
und Kieine aufatmen. Ihr Jahresab-
schluss muss nicht gepriift werden.
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Der Wirtschaftspriifer priift lediglich die Einhaltung der Gesetze und Rechnungs-

rspektive des et bei
der Prifung keine Rolle. Bitte gehen Sie niemals davon aus, dass Sie in ein Unter-
nehmen Kapital investieren kinnen, nur weil der Jahresabschluss gepriift wurde.

Mit der Priifung der werden, dass die ke
i erstellen. Die an die ist dadurch
entsprechend hoch.
In Deutschland regeln brigens 8 316 ff HGB die Priifung des Jahresabschlusses. In Oster-
ich sind di IGB. In der i Artikel i i

Priifung der Konzernrechung durch einen Revisor.



Teil V

Der Top-Ten-Teil

By Rich Tennant

Sie sind jezt bei Kapitel 9. Das solc sie
dermaBen langueilen und cinschlafern,
dass wi endlich den Reifen wechseln und




In diesem Teil ...

Reihe gelesen haben, wissen Sie,was jetz! komml. Fausmcm
werden Sie es gleich wissen: Es folgt der obligatorische Top-
Ten-Teil.

Wir haben die unserer Meinung nach zehn niitzlichsten Inter-
net-Seiten fir Buchhalter z
Thnen dann von den

inesi
Begriffen vertraut, ehe Sie zehn Kennzahlen, die St
Bilanz und der GuV bilden kiinnen, kennen lernen.

Viel Spag!



Zehn Webseiten fiir Buchhalter

In diesem Kapitel
Hilfe
Sich mit Gleichgesinnten austauschen

roblemen

Gilltige Rechtsquellen online finden

oliten Sie nach der Lektiire dieses Buchs noch immer nicht genug von den Th:mzn
- kein
natirlich auch im Interne. Wir stellen Tnnen hier zehn Websites vor. Auf einigen gibt umh
F Antwort Ko

onner
Sie dort auch anderen bei des i A ir Thnen, wo Sie im
Internet nationale und i i HGB, das UGB, das Obligati
recht oder IFRS finden konnen.
Glauben Sie bitte nicht sofort alles, was Sie im Internet finden. Uberpriifen Sie die
Inhalte, indem Sie zumindest noch weitere Websites zu Ihrem Thema absuchen.
Geht es gar um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, sollten Sie auf Fach-
sich nicht nur auf ein

oder zwei Intemetseiten beruien.

Bunde Lo d colhctcbs

und Bilanzbuchhalter
http:/ fvww.bbh.de

Al der el des und
werden Si recht aktuel] ihr atusle Teie und (,mmnnemngm oder Frlm
2

von Bilanzierung lmdb’uc/l/ﬂhnmg fir Dummies auf den Geschmack von noch mehr Innul
gekommen sein sollten.

Dariiber hinaus erscheint monatlich ein Informationsbrief mit interessanten Beitrien, den
Sie kostenlos als PDF-Datei abrufen kinnen. Ach ja Mitglied im b.b.b. kinnen Sie zudem
‘werden - dann diirfen Sie auch das Forum nutzen.
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Wikipedia

Itep:/ o wikipedia.de

Wikipedia ist eine riesige Online-Enzyklopadie mit freien Inhalten. Hier finden Sie zu na-
hezu jedem Schlagwort eine Info und auf fast jede Frage eine Antwort. Der Clous Hier kann
jeder Anwender bestehende Artikel erginzen oder neue Texte anlegen. Diese werden jedoch
mittleryweile vor ihrer endgiiltigen Vzm{lenlh:hu % sehr ey geprift, um die Verbreitung.
von Schwachsinn zu vermeiden. Das Prinzip der s, das Wissen von méglichst vielen
Nitstsh 7 e o s aer s Motacrs B vmugung 2u stellen.

treten. ie es einfach mal I fall i her
Sie ihn doch gleich — nach der Lektiire dieses Buches kann Ihnen namlich keiner so schnell
‘mehr etwas vormachen.

Bilanzbuchhalter
Hetp: /oo b anzbuctial ter.de

Diese Seite hat unter anderem ein sehr umfangreiches Forum mit Suchfunktion zu bieten.
AuRerdem finden Sie auf der Website, wie es der Name schon erahnen lasst, wertvolle Infor-

sollten, kinnen Sie hier sogar mit Gleichgesinnten chatten.

hitp:/ fwwn. kpma. de
Die Seite der Wi KPM ich iber Neuigkeiten.
Ein ostenloser Newsltter kann jderzei abonnier werden. 2 vielen Themen wie ctva der

Wer gerade mal
nicht lesen mag, kann sich auch Videopodcasts zu diversen Themen ansehen.

Gruenderlexikon

hetp: / /i gruender] exikon. de

Die Hauptadressaten dieser Website sind, wie es der Name schon sagt, Emmzyumm Aller-
ndem
hemals

sohaullch erklart bekommen. Von A wie »Afa« bis Z wie ~£u.£chmbunz- istalles vertreten.
h

bereits sind, sei Ihnen die Seite umso mehr ans Herz gelegt.
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IAS-IFRS

http:/fwew. iesifrs.de
Sie haben bei der Lektiire d-gm Buches sehr viel tber IFRS zu lesen bekommen. Wir haben
fiir Sie auch einige Passagen aus dieser internationalen Rechnungslegungsnorm zitiert und

envahnt, aber noch lingst icht e Dshalh legen wir Thnen diese Website nahe.

Auf dieser Scite finden Sie nimlich nicht nur simtliche IAS-Standards in ihrer aktuellen
Fassung, Sie werden auch zeitnah aber wichtige Neuheiten und Anderungen informiert, be-

sich iiber das Forum auszutauschen.

Kurz: Nahezu alles, was Sie tiber IFRS wissen sollen und wollen, finden Sie hier. Ein kleiner
Wermutstropfen ist allerdings die sehr spartanische Aufmachung der Site. Doch die Inhalte
‘machen diese sehr schnell wieder vergessen.

IFRS-Portal
Bttps /e frs-portal . con

er fi Sie ebenfalls alle L dards - jedoch bi: auf Englisch. Dariiber hinaus
bietet die Seite sehr: i IFR l ilanzie f
IFRS.

insehr i tschat
welt ins Deutsche iibersetzt. Hitten Sie zum Beispiel auf Anhieb gewusst, dass der »actuarial
present value of prommised retirement benefits« nichts anderes ist, als der »Versicherungsma-
thematische Barwert der zugesagten Versorgungsleistungen«?

Sie hier einen sehr schonen IFR

Dejure
http: idejure. org

Speziell fur die Leser aus Deutschland kann diese Seite sehr niitzlich sein. Hier (‘mlen bm
namlich alle deutschen und eumpas:hen Gesetze in ihrer jeweils ktuellen Fassung. S
das HGB, das die

AuBerdem werden Sie hier stets aktuell ber juristische Neuigkeiten informiert.
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Rophtcints . ) .

http:/ /. ris.bka.gv.at

Diese Seite des dsterreichischen Bundeskanzleramtes beinhaltet alle giltigen Gesetze des
Landes. So natiirlich auch das aktuelle UGB,

Dieses erreichen Sie, indem Sie unter »Bundesrecht«, »geltende Fassung« das Stichwort
»Unternchmensgesetzbuch eingeben.

Uber die Suchfunktion dieser Webseite konnen Sie auch gezielt nach Schlagwirtern suchen
und bekommen dann die jeweiligen Gesetze und Paragrafen, die diesen Begriff betreffen,
aufgelistet.

Auch d i Kann i 3

Website der »Bundesbehirden der

hitp:

fven. admin.ch

Zu guter Letzt cine Seite, auf der Sie neben vielen weiteren Gesetzen der Schweiz auch das
Kkomplette Obligationenrecht finden.

Dieses ist jedoch etwas versteckl. Tippen Sie deshalb am besten http://ww.adnin. chich/
d/5r/220/index. htm] von Hand in Thren Browser ein. Das diirfte der schnellste Weg dorthin
sein.
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Zehn Bilanzierungsskandale
In diesem Kapitel

Bilanzen falschen

sher haben wir Ihnen gezeigt. wie Sie richtig buchen und bilanzieren. Nun zeigen wir
Thnen, wie ﬂllanzen gefilcht werden kinnen. Zugegeben, hier hatten wir die Qual der

Wahl. Zur Auswabl st ‘Skandale, besonders dreiste Filschungen, po-
litsch brisante Skandale und ionen, die die Weltborsen in den Abgrund rissen. Von
soviel menschlich verwerflichem Verhalten ganz zu schwei

Nicht in die ges haben es leider so i i Sudmilch AG,

Balsam-Pleite, der Fall Merill Lynch, die wunderliche Umsatzmehrung der Xerox oder die
Steuerhinterziehung bei Tyco. Die Liste konnte noch beliebig fortgefihrt werden.

Sarbanes-Oxleys Act
Das Gesetz zum Schutz von Investoren und zur Reformierung der Buchfihrungsregeln
won Publikuresgeselschaften, kurs Sarbanes-Oxle Act, b SOX oder SO it in 2002
., das sehr scharfe Berichts-
‘nach den groBen bei Enron und

WorldCom vmhsdmm

Den Namen verdankt das Gesetz dem demokratischen Senator Sarbanes und dem re-
publikanischen Abgeordneten Oxley. Mit diesem Gesetz soll die Wiederholung solcher
Bilanzskandale verhindert werden.

WorldCom: Die Scott and Berme Show

ImJahre 1983 g1 n Trair
WorldCom. W wiar die W ines der groften Tele-

Auf dem ber T
uulgekaun Darunter im Jahr 1995 auch die MCI. Kaufpreis: 44 Millarden US- Dollar. Neben

e WallStreet.
Leider lefes ab dem Jahr

dts Netzes einfch als Investtionen verbuch. . Die Folge: Die Aufw:ndungtn konnten ther

die Auf-
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wendungen richtig verbucht worden, hitte WorldCom im Jahr 2000 einen Verlust von knapp

50 Milliarden US-Dollar ausweisen miissen. Im Jahr 2001 wiren es immerhin noch knapp 16
Milliarden US-Dollar Verlust gewesen.

Im Jahr 2005 wurde Ebbers dann in allen neun Anklagepunkten fiir schuldig befunden und

zu 25 Jahren Haft verurteilt. (-.s handelt sich um Betrug, Verabredung zu einer Straftat und

niiber der SEC. Der damalige Finanzvor-

dass Ebbers die Mitarbeiter direkt zu Falsch-

buchungen angewiesen hatte.

Im Jahr 2002 brach die WorldCom zusammen. Tausende Mitarbeiter verloren ihren Job. An-
lagewerte in Hohe von 185 Milliarden US-Dollar wurden vernichtet. Hiervon haben dic An-
leger tiber sechs Milliarden US-Dollar In diese Fonds
haben die Banken Citigroup 2,56 Milliarden und die JP Morgan Chase 2 Milliarden US-Dollar
clwgmhll Der Rest kam unter anderem von den ehemaligen Buchprifern Arthur Andersen.
Republik

Osmmch belauft sich auf etwa 67 Milliarden Euro.

Freiwillig haben die 16 Banken,
diese Milliardenzahlung jedoch icht geleistet. |)|< gmm.men WorldCom-Anleger hatten
dicsen Unternehmen mangelnde Sorgfalt im Umgang mit WorldCom vorgeworfen. Ein New

rke 261 zeigen

Yor
wir Thnen solch eine Entschadigungszahlung.

bt e 01186867
T =
AIWE {oec 21200 T soom|
- CalEGH—
riBGBere H0210000210 610285
sencnmo st e |
e W <o

Abbitdung 26.1: Scheck des WorldCom Victim Trust
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Enron: New Criminality

Houston Texas. Ein interner Untcrsuchung;hmchl fasst die Geschehnisse bei Enron auf 217
Seiten zusammen. Der Kernsatz des Berichtes

von Angestellten,
mll:rnt Kommllm i i Fehler bei der Wir 2
die jeden Mitarbeit . Grenzen zu testen, und dabe iber
ihr Ziel hmalm(‘hos: .
Die Autoren Thomas Fischermann und Thomas Kleine-Brockhoff haben im Juli 2002 den
Enron-Skandal in der Zeit im Artikel »Der Totalausfall« schén analysiert.

Dort wird beschrieben, wie Enron im Jahr 1985 aus der Fusion zweier kranker Firmen, der

Houston Natural Gas und der Internorth entstand. Der neue Chef, Kenneth Lay, baute die

traditionelle Energiefirma um und verbesserte die wmschmllchg !‘nngslaz:. Das meiste
dem

. Ein Einzug:
s halbe Jahr verschwanden be Enron die Chefs zur ank and yank Sitzung, kamen mt
der immer cinen
von zehn.« Viellicht st es ach dicser sanfte bestimmtc
in der Hud\hallu"ﬂ begiinstigt hat.

i,
aufcine Idee,di iindete. Es wurd egrindet, die von

Strohménnern verwaltet wurden. Von kleinen Enron-Angestellten und deren Ehepartnern.
Der Trick dabei: Die Partnerfirmen gehorten Enron nicht 2u 100 Prozent, so dass sie nicht
in den Enton-Biichern gefiihrt werden mussten. Sie tauchten nur als Funoten au. Diese
Partnerfirmen machten fir Enon Schulden und flhten cemer an Enron ab. Bei Enron sah
die Extragslage damit glanzer Lage der inzwi 3.500 Part-
nerfirmen war jedoch huvsmuheml,

Kannte niemand die wahre wmumm.ch( Situation? Was war mn den Wlmchaﬂwrulem’

von Arthur Andersen fiel es wohl au! Darum standen sie auch an dgn Schreddcm und halfen
mit, den Betrug zu vertuschen: »Andersen priift nicht nur die Biicher, es verfasst sie mit.
Die Firma Kontrollert Enron nicht nur, se berit Enron. |.] das Spitzenpersonsl wechselte
f in ihrem

l\mk:l weiter.

Das System Enron lief wie geschmiert. Geschiftsgrundlage war die Deregulierung der Ener-

giemiirkte. Um dieses Ziel zu erreichen, flossen reichlich Spenden an Abgeordnete, Senatoren

und an einen Prasidentschaftskandidaten. Dieser erhielt alleine fast 600.000 US-Dollar. Zum
Dank durite der Enron-Chef nach der fiir George W. Bush siegreichen Prasidentschaftswahl
o Al -

Ibst den Chef

Nachdem die Enron-Blase im Jahr 2001 platate und 60 Milliarden US-Dolla Schaden hinter-
liek, war di
zen. Sie forderte hirtere und Publi Der I

— 37—



s Buchfiifirung und Bilanzierung (iir DUmmies wss

Act ist ein Ergebnis des Skandals. Eine weitere wichtige Konsequenz, die gezogen wurde:
i diirfen bei ei mehr gleichzeitig priifen und beraten.

Merck: Co-Payment

Verweilen wir noch ein wenig in den USA und werfen einen Blick auf die Pharmabranche. Als
die Tochterfirma Medco an die Birse gebracht werden sollte, reichte Merck die natigen Un-

vergangenen drei Jahren filschlicherweise 12,4 Milliarden US-Dollar als Umsatz ausgewiesen
atte.

124 Mi iel. Dahinter
cher cin System. Und dieses System hat einen G

Kamenten. Komn i Patit mit inem Resept i die Apotheke, muss e

L den Preis des

a zehn US- I)nllar leisten, ein Co-Payment. Diese Zuuhlunggenon dem
Apotheker und imsatz. Den Rest :lhalun die Apotheken von den Krankenkassen.
Hierfir sogt der Dinatcster Medeo,

Medco hatte aber nicht nur die Exlose aus dem Dienstleistungsgeschift als Umsatz verbucht,
sondern auch noch gleich die Zuzahlungen der Patienten an die Apotheken. Insgesamt wur-
den 12,4 Milliarden US-Dollar als Umsatz verbucht, die nie beim Unternehmen vereinnahmt
wurden. Merck hielt sich zugute, diesen Umsatz auch gleich wiedér als Ausgabe abgezogen zu
haben. So wurde zumindest das Ergebnis nicht beeinflusst.

Parmalat und der 11. l l

b und gibt ich nicht nur in den USA. i i
Nichstes nach Emvpa Nach Italien, um genau zu sein. Am 11. November 2003 begann nicht
nur dor Kamoal.

Investition
Ger Parmalat b 500 Mlllmnm Luvo in einen Fonds auf den Caimaninseln. Daraufhin stirzte
der Kurs der
indem sie Sicherheiten von um 395 Millrden Euro aubo

Wenige Tage spiter, am 19. Dezember, deckte die Bank of America den Bluff auf. Bei den
.95 Millarden Euro handele s sich um einen iktiven Bilanzpostn! B ieser Gelegenl
i Tageslicht. i

frei erfunden. itzte Milch im Wert von
90 Millionen US-Dollar. Und wieder einma hatte s fast niemand bemerkt. Am Ende stand ein
‘Schaden von etwa zwanzig Milliarden Euro und ein bis heute angeschlagener Konzern.
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Deutsche Coop AG:
Erst die Bilanz machen, dann buchen
B warcinma ein groer dtscher Labensmitlionger. Die Coop AG. A Ende lcben

Strecke, verloren fast zwei Milliarden Euro und
150.000 Klciaktiondre ihee Spargroschen.

h Coop
nicht mit der Ende der achtziger Jahre zerschlagenen Coop AG. Diese haben
der ruinierten deutschen Coop AG namlich nichts zu tun.

far AG, kurz BGAG

und dmn Tochter, der Bank fitr Gemeinuirtschaft, kurz BIG, geht es in den achtziger Jahren
nicht hesonders gut. Hauptursache war der Skandal um die gewerkschaftsci-
. die Preis von einer Mark

e

Zu dieser Zeit iteren Tochterfirma, der Coop AG, eher durchwach-
sen. Der enorme Kapitalbedarf und das Risiko ciner weiteren krinkelnden Tochter vranlasste

'hmlxrmen Diesen beiden Tarnfirmen gehorte die Coop AG etwa zur Halfte. Finanziert wurde
die Beteligung wiederum durch Kredit bl dr BIC. Nun solte die Coop AG dies beiden
olite die Coop AG tber Kredite b G

Mu andmn umu»n: Die Tochter solte ihre Mutter aufkaufen.

Damit nicht genug. Die BGAG wollte auch noch ihre offiziellen Coop-Anteile verkaufen. Am
besten auch an die eigene Tochter: die Coop selbst. Da das nicht erlaubt ist, grindete die Coop
wiederum eine eigene Tochterfirma, die die Coop-Anteile von der BGAG abkaufte. Natiirlich
istauch diese Verschachtelung illegal.

Damit hatte die BGAG ihr Ziel fast erreicht: die Coop AG loszuwerden. Fehlten nur noch ex-
terne Kapitalgeber. Dazu sollte die Coop AG an die Borse gebracht werden. Damit die Zahlen
im \mknufsprusmkl stimmie, wurden de Bianzn de Jahe 1963 is 1967 ity frisiert.
tto »Erst die hen, dann
buchen« E:handeli io Donata Riedel in ihrem Artikel »khrsl\n‘.k ‘mit ungewissem Ausgang«
am 24.2.1992 in der taz.

Ergebnis der Bilanzfalschung war ein Gewinnausweis, wo keiner sein durite. Und da Gewinne
‘erzielt wurden, wurden auch Dividenden ausbezahlt, wo keine hiitten ausbezahit werden diir-
fen. Das nennt man Dividendenschadigimg. Last but not least wurd: ein geschinter Aktien-
prospekt verdffentlicht. Und das bezeichnet man als Prospektbet

Doch damit nicht genug. Die Vorstinde wollten auch noch ihr ganz personliches Stiick vom
Kuchen und griindeten dazu persinliche Stiftungen in der Schweiz und in Licchtenstein.
Uber der Coop dadurch mehrere Millionen Euro
enlixogcn
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EM.TU: Kapitalvernichtung mit Kermit

Die Geschichte des Hishenfluges begann im Juni 1989. Thomas Haffa griindet die EM.TV.
werden Muﬂnndls\ng)lechlu \rmurlﬂel Helsplclm »Alfred ). Kwi.k- ‘oder »Teenage Mutant
Hero Turtles«. 1997 geht EM.
gen Monaten steigt die. mc von 0,35 Cauf l"ﬂ C

Im Jahr 2000 beginnt dann der Absturz. EM.TV kautt fiir knapp 700 Millionen Euro die Jim Hen-
son Company. Miss Piggy und Kermit leisten sich daraufhin erst einmal einen dreiwbchigen
Hawaiitrip. Statler und Waldorf listern zwar iiber den tibertriebenen Kaufpreis, freuen sich
aber dennoch wiber die prall gefiillte Rentenkasse.

Der Unternehmensgriinder Haffa verkauft dann erst einmal heimlich ein paar Aktien fiir meh-
rere Millignchen, um ein paar Tage spiter fur knapp 1,7 Milliarden € Anteile an der Formel-1-
Vermarktung zu kaufen.

Die Unternehmensfiihrung scheint im Herbst 2000 keinen Uberblick mehr zu haben. Bereits
verafentlichte Unternehmenszahlen werden wiederholt Tachiri  nach unten korrigirt.
Der
publik. 2003 wurden die Hzﬁa Briider wegen falscher Vem«enﬂ-chungen 2u Geldstrafen bis
2u 1,2 Millionen Euro verurteilt.

Statler und Waldorf ist Geriichten zufolge das Listern vergangen. Sie fiirchten um ihre
Alterssicherung.

Der Berliner Bankenskandal

In de iger Jahren geriet lands
i in wi i Im Jahr 2001 leistete das

Land Berlin eine Finanzhilfe in Hohe von 1,7 Milliarden Euro, um die Bankgesellschaft vor

dem Aus zu retten. Zusitzlich bargte das Land Berlin im Jahr 2002 fiur mogliche Verluste aus

Immobilienfonds mit knappﬂ Milliarden Euro.

Zuvor sollen die Vorstande der

lich der Haftung fur V:rblmllnchknlzn von etwa 15 Milliarden V..m freigtestellt haben.

Die LB, die der Landesbank Berlin
Holding, der ehemaligen Berliner Bankges:llschaﬁ Das Bundesland Berlin it die
Eigenttimerin

Das Rmku hierfiir ging damit voll auf die LBB iber. Nun sollen es die Herren versiumt hzben,
dies die Bilanzen der Jahre 1997 bis Den Wirt-
soll dieser worden sein.

Mit dieser geheimen Preistellungserklirung wurden die Verlustrisiken sozialisiert, also dem
Steuerzahler zugeschustert. Dadurch wird der Berliner Haushalt bis heute jahrlich mit 300
Millionen Euro belastet.
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Die Regierung des Bundeslandes Berlin zerbrach am Berliner Bankenskandal im Jahr 2001

Parlament
abgesetat.
Adecco: Arger mit der Buchfiihrung
Im Jahr 2004
inder

n. Bei internen
Buchfihrung der nordamerikanischen Tochter festgestell.
Da die Borsen bei solchen Nachrichten vecht nervos reagieren, fel der Kurs der Adecco-Aktie
umgehend. Der Finanzchef und der Leiter des Nordamerikageschiftes mussten gehen.

AmE; I i werden. Es gab ledig-
lich ein paar lokale Falle von Unterschlagung.

Hypo-Bank: Sorgen um Banltenplatz Miinchen
Mitte der neunziger Jahre ging in Ge um, der Hy
nicht so gut. Die bayerische Politik durfte um den I'orlbzshnd des Bankenplatzes Miinchen
furchten. Eine Fusion mit der landeseigenen Bayerischen Vereinshank konnte die Hypo-Bank
womglich retten. Gesagt, getan: Im Jahre 1998 fusionierten die beiden Banken zur zweitgriB-
ten deutschen Bank: der HypoVereinshank, kurz HVB.

Kurze Zeit nach der Fusion wurde der Chef der HVE redselig. In der Fypo-Bilanc des Jahres
1997 wurden Verluste in Hohe von knapp 1,8 Milliarden Euro vergessen. Damit bestand die
Moglichkeit dass die Hypo zum Zeitpunkt der Fusion etwas tberbewertet hitte sein konnen.
Der Fusionspartner, beziehungisweise dessen Eigentiimer, das Land Bayern, konnte dadurch

eventuell cin kiein wenig iber den Tisch gezogen worden sein.
Die Vorstande der Hypo-Bank lle brav die und traten von ihren Amt
zuriick.
Ex Die Ibernah-
Im Jahre 2005 wurde si italienischen UniC;

BCCI Geltetmd:enstaeschwhten

d-Fans di di aufihre Kosten kommen. Der
Waffen-

handel und interessante Kundschaft wie etwa der ehemalige Topterrorist Abu Nidal.

Die ehemals sieblgrBte Bank der Welt, die Bank of Credit and Commerce International, kurz
CCl, wurde Jahren in Pakis {indet und liste si Jah
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spiiter, im Jahr 1991, in Luft auf. Dreizehn Milliarden US-Dollar verschwanden dabei gleich
mit.

Zu den prominenten Kunden der Bank zihlten

v der panamaische Diktator Noriega, der iber die BCCI Drogengelder wusch
+ der philippinische Diktator Ferdinand Marcos

v der Waffelhindler Khashoggi

¥ last but not least: Saddam Hussein

Die Bank soll wohl bereits mit dem Ziel betriigerischer Aktivititen gegriindet worden sein.
Die BCCI soll auch cigene Nachrichtendienste besessen haben. So das Ergebnis eines Unter-
suchungsherichtes. Auf der anderen Seite interessierte sich der britische M1-5
fir die Geschifte der BCCL Besuchte der Terrorist Abu Nidal die Londoner Fil
unterrichtet.

le, war MI-5

Von 1953 bis irektor der Londoner i il
bestehende i i

1991 Im Jahr 1991 lie§ die
ustindige Aufsichtsbehorde, die Bank von England, die BCCI schlieSen.




Zehn Begriffe, die lhnen iiber
den Weg laufen kinnten

In diesem Kapite!
Die richtige Nase haben
Hiibsch aussehen
ir haben hnen bisher ja schon einie Fachbegrife um die Ohren gehauen, doch einige
‘moderne Fachbegriff blicben leider noch auf der Strecke. Das holen wir nun fir Sie

nach. Damit Sie immer und berall mitreden kinnen: zehn Begriffe, die Ihnen auf dem Weg
2wischen Schreibtisch und Kaffeekiiche iiber den Weg laufen kannten. Und micht nur dort ..

Sale-and-Lease-Back
Sale-and-Lease-Back, auch Riickmietverkauf genannt, ist ein Modell, bei dem Vermagensge-
genstinde einerseits verkauft und gleichzeitig jedoch zur weiteren Nutzung »zuriick-geleast«
‘werden. Meist wird das bei Grundstiicken und Fahrzeugen praktiziert.
Das Ganze hirt sich erst einmal ein klein wenig sinnlos an, hat jedoch zinige Vorteile:
v Sie konnen Erbschaft- ode umgehen, indem Sie
Grundstiick an den pnlenmllm Erben verkaufen und glelchx«mg 2ur weiteren }\uh.ung
zuriickleasen.

v Die Liquiditit des utzung des
des kurzfristig erhoht werden, da d:r Verkauf ordentlich Geld in die Kassen spiilt. Jedoch
wirken sich die Leasingzahlungen in den Folgeperioden dann negativ auf die Liquiditit
aus.

v Sie kinnen durch den Verkauf eventuell vommdm stille Reserven aufdecken, ohne die
Nutzung des Gegenstandes aufigeben zu mi

Der Nachteil st jedoch, dass Sie bei Amvendung dieses Modells nicht mehr der Eigentimer

des Vermbgensgegenstandes sind. Sollte sich dessen Wert beispielsweise erhihen, schauen

Sie in die Rohre.

Sale-and-Lease-Back-Geschifte werden ibrigens gerne auch von Kommunen
praktiziert: Erst verkauft eine Kommune ein bestimmes Objekt an einen priva-
ten Investor. Dieser saniert es dann und vermietet es anschlieRend wieder an die
Kommune. Kritiker bemangeln allerdings, dass die Kommunen hierdurch auf
Kosten der ihr Vermogen
verscherbeln. Somit ist das Ganze nicht unumstritten.
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Factoring
Factoring ist derzeit in manchen Bereichen sehr beliebt. Wie so viele Modetrends hat auch das
Factoring seine Urspriinge in den USA. Allerdings sollen auch bereits die Babylonier und die
Fugger Vorlaufer des Factoring praktiziert haben.
TIm Grunde ist d als de Fe

i d Die der auch »Factor« genannt, zieht die
Ford P P :
Der Kaufpreis fiir diese Forderung ist dabei geringer als deren eigentlicher Nennbetrag.
Der Factor michte durch diesen geringeren Kaufpreis in Kombination mit einer hohen Zah-
lungsquote moglichst viel Gewinn machen — und sei es durch den Einsatz von ungeliebten
TInkasso-Mitarbeitern.
Der Vorteil fiir den Factoring-Kunden, also den \ﬂ‘kﬁuler der Forderung, liegt darin, dass das
Pmdcnm fallrisiko nicht mehr bei |hm llegi er das Geld schneller in der Kasse hat.
Somit ist Art i

b sich F jeder fr Dies hangt sehr von der Bran-

wenn Sie Forderungen zu einem geringeren Preis verkaufen und somit Geld verschenken
wilrde.

recht komplex und fillt mittlerweile schon viele Fachbiicher.

Segmentberichterstattung
Viele Unternehmen drisseln ihre Berichtserstattung mittlerweile noch weiter auf und weisen
gesonderte Zahlen fiir ihre jeweiligen Kundensegmente oder Tatigkeitsfelder aus.
‘man sich dariibe it welche
man Gewinne und mit welchen man Verluste einfihrt.

Nach IFRS ist das sogar Pflicht. Dies steht in IAS 14.

Mittel er fest, dass die Phy

von zwei Millionen gemzchl hal wihrend das Likw-Segment einen Verlust von

einer Million Euro erwirtschaftet
Jlten Si

‘machen, 3
Plus bringen ki der gar, ob Sie sich nicht
ganzlich von ihnen trennen sollten.
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Haben bestimmte Abteilungen oder Bereiche als eigenstindige Unternehmens-

cinheit ein eigenes Budget sowie fest definierte Ziele zu erreichen, dann nennt
»Cost Center«. Wi

erwartel, heifien sie »Profit-Centere.

Working Capital Management

Manche Themen miissen erst in schicke Begriffe gepackt werden, um die nétige Beachtung
2u finden, obwohl sie eigentlich selbstverstindlich sein sollten. Dies ist zum Beispiel hier der
Fall.

Neimen Sie eiomal an, I pivater Haushalt i en Untemehmen undstinde vorfolgendem
Problem: Thr Ziel ist
es jedoch, am Monatsende immer etwas auf die hohe Kante legen zu knnnen. I)a Sie in Ihrem
Unternchmen niemanden mal eben so entlassen kinnen, um Kosten zu senken, miissen Sie
sich etwas Schlaueres einfallen lassen,

Ihr Ziel ist es, dass Working Capital auf das Notigste zu reduzieren, damit am Monatsende
etwas Geld Gbrig bleibt.

Das Working Capital st die Differenz zwischen dem gesamten Umlaufvermégen
und den kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das Ganze eht so:

Ihre privatenLL Si
niichsten acht Wochen gar nicht mehr einkaufen gehen milssten, wenn Sie sich komplett
aus den Vorriten ernhren wiirden. Nachdem Sie alle abgelaufenen Produkte in den Ab-
falleimer geschmissen haben, bleiben immer noch Vorrite fiir mindestens sechs Wochen.
Sie werden somit kintig Ihre Lagerhaltung optimieren.

& o 3 "

und o weiter. 1d fiir
#enui Geld in der Vereinskasse wire. Sie nehmensich ab okt vor nach in Notfillen
Verfiigung

xlehi Konnen Sie sofort auf ein ’hﬂesggldknnm schicben und Zinsen Kassieren.

<
5
g
g
?

isher handelten Sie getreu dem Motto: »Nur Bares ist Wahres« und
haben Ihre gesamten Einkiufe stets bar bezahlt. Kreditkarten und Kundenkarten
ifreien sechsmonatigen Zahlungszielen hielten Sie bislang fiar unnétigen Schnick-
schnack. Ab sofort nutzen Sie solche Vorteile radikal aus, ohne deshalb jedoct
Konsumrausch zu verfallen. Bis dic Rechnungen fillig werden, legen Sie das Geld gut an
und kassieren schon wieder Zinsen.

aber zumindest ein wenig aufhellen.
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Das Working Capital Management ist also nicht mehr und nicht weniger als die Optimierung

des operativen Umlaufvermogens, das sich aus den Forderungen, Vorriten und Verbindlich-

keiten zusammensetzt:

v Vorrite: Der Lagerbestand hat dann die optimale 11ohe, wenn miglichst wenig Kapital
sebunden wird und die Produktion mit ausreichend Material versorgt werden

Forderungen: Sie misssen die Zahlungsziele so gestalten, dass Ihre Kunden moglichst
schnell bezahlen. Das erreichen Sie, indem Sie zum Beispiel Skonto gewihren.

Thr Ziel miissen moglichst lange Zahlungsziele sein.

Buchhalternase

Es war einmal ein Buchhalter, der kreative Buchfilhrung betrieben hatte. Als Strafe wurde er

‘eines schonen Tages mit einem Fluch belegt: Fiir jede falsche Buchung sollte seine Nase fortan
ich ni i ‘weiterhin.

Ergebnis mittels falscher Buchungen. Glaubt mnnder IAuende S0 mll scme Nase beim auf den

Fluch folgend

Daher kommt der Begriff Buchhalternase ... natiirlich nicht!

Vielmehr handelt es sich bei der Buchhalternase um drei Striche, die dazu da sind, dass Frei-

riume in T-Konten nicht mehr beschrieben werden kinnen. Nicht ganz so spannend wie die

erste. erlarung, dafiir aber umso niitzlicher.

eines T- i der anderen, 5o entsteht nach
dem Saldieren ein Freiraum. Damit Sie einerseits sehen kinnen, dass Sie das Konto bereits
saldiert haben, und andererseis verhindern wollen, dass ein bijser Kollee Sie verwirren will
und in diesen Freiraum noch etwas hineinschreibt, gibt es die so genannte Buchhalternase.

Das Ganze sieht dann in einem T-Konto aus wie in Abbildung 27.1.

Moo Kasse Haben
Anfangsbestand _10.000. Prvtentnabmen 1000,
i 2000, Biromaterial 2000,

s00,.

Porto 250

Schlussbestand 8,250,

T —
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Rufen Sie doch mal bei den Kollegen vom Einkauf an und bitten darum, ein paar
zusitzliche Packungen Buchhalternasen zu bestellen. Damit erbringen Sie den
ultimativen Gegenbeweis, dass Buchhalter eben doch Humor besitzen.

Windowdressing

Al

dargestellt werden, als sie eigentlich ist. Di i
bewegen sich aber oftmals im Grenzbereich zwischen Erlaubtem und Verbotenem. Man nennt
5o etwas auch kreative Buchfihrung.

Unter an di Bilanzen. Oftmals
bewet man sch hierbei an den Grenaen aur Wegalitat, Ein Drahtsclat 2o e
nach Land wird das Ganze auch Creative Accounting, Bilanzkosmetik, Bricolage
‘oder Cooking the Books genar

Folgende Windowdressing-MafSnahmen werden in der Praxis zum Beispiel gerne angewen-
det:

v Kurz vor dem Bilanzstichtag werden Vermogensgegenstinde verkauft. Jedoch mit der
Absicht, sie nach dem Bilanzstichtag wieder zuriickzukaufen. Dadurch steigt zum Jah-
auf dem Papier besser da. Dies ist

geselzlich brigens zulissig,

L3

Ihr Unternehmen hesitzt Aktien der xy AG? Dann kinnten Sie eventuell auf die Idee

mmen, wenige Tage vor dem Bilanzstichtag nochmals kriftig xy-Aktien einzukaufen.
Dadurch wiirde namlich der Preis der Aktien an den Borsen steigen und Sie diiriten Ihr
Aktienpaket dadurch auch zu einem hiheren Preis bewerten. Diese Ma§nahme wird vom
Gesetzgeber jedoch eher ungern gesehen.

Fast Close

Zeit ist Geld. Das gilt auch in der Buchhaltung. Als Fast Close bezeichnen Sie deshalb alle
Magnahmen, die dazu fiihren, dass der Jahresabschluss schneller fertig wird.

Hierzu zahlen zum Beispiel:
v die Vorverlegung von Abschlussterminen
v die (7pl|mvemng der Arbeitsprozesse fir den Abschluss

Und das Ganze méglichst noch ohne Verluste bei der Datenqualitit.

P —



und Bilanzierung {iir Duamies

Dadurch kinnen sich di ber die Unterneh-
mens informieren, Denn auch fl sie gt Zet st Geld.

Leverage Effekt

Mal angenommen, Sie haben eine Idee fiir eine Investition. Diese wiirde Thnen eine hohe
Rendite bescheren. Eine Rendite, die sogar um einiges haher ist als die Zinsen, die Sie fir das
dafiir benitigte Fremdkapital berappen miissten.

Die Differenz aus der Rendite des cingesetzten Fremdkapitals und dem Zins schimpft sich
Leverage Ef

Ein Kleines Beispiel: Sie veumf:d\m it einer neuen Maschine hre Prosesse 50, das Thnen
diese Maschi ten soll
das gute Stiick 200.000,- €. Si s uxmﬂo €in der

die restlichen 100,001

€ mit einem Zinssatz von 5%.

- €, al50 20% aus 100.000,- €.
An Zins zahlen Sie jedoch nur 5,000, €. Der mmge erkt betriigt in diesem Beispiel also
15.000.- €.

Auf Deutsch wird er Gbrigens auch ab und an »Hebeleffekt« genannt.

Business Case

Erlise und Basis von Annah-

men ermitet D
dann das Ergebs, das ein neues Produkt wahrscheinlich uwlmchnflm wird. Wie so ein
Business Case aussehen kann, zeigt Thnen die Abbildung 27.

Ist das Ergebnis negativ, sollte das Produkt besser erst gar nicht eingefithrt werden. Solche
Entscheidungen firen meist zu langen Diskussionen zwischen dem Controlling und dem
Produktmanagement in Bezug auf die unterstellten Kosten.

0pporlummtskasun

angenommen, Sie entscheiden sich fur das eine und m:rken im Nachhinein, dass Sie durch
die andere Wahlméglichkeit hohere Erlése erzielt hitten, so nennt man diese hiheren Erlise
Opportunitatskosten.

genannt, nicht und i h als Kosten der
e oder Kasto ety _/(lﬂy(’ll(" (mmne bezeichnet.
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Business Case Produkt X |

Verkaufpreis: €

Geplate Menge: 100000 Stk

Erlise:
Ervartete Erlise: 500000 €

Kost

Abbildung 27.2: Business Case

Der Begriff Kosten ist in diesem Zusammenhang zugegiebenermaRen ctwas irri-
tierend. Opportunitatskosten haben namlich nichts mit der Kostenrechnung zu
tun. Sie beschreiben lediglich, wie hoch die Gewinne entgangener Alternativen
gewesen wiren.

Hier ci iel: Sie haben die Moglichkeit, Ihr Geld entweder in die Aktien der X-AG oder
der V-AG anmkgm Sie entscheiden sich fiir die Akncn der X-AG, Ein paar Monate spdter

m gl
hat die Aktie der Y-AG jedoch noch starker zugelegt. Hmu\ Sie damls die Y-Aklien Eekzuﬁ
hitten Sie nun einen Gewinn von 1500, € gehabt. Somit betragen die Opportunititskosten
in diesem Beispiel 500, €.

Kosten, die Sie dadurch, dass Sie eine entsprechende Alternative gerade nicht
gewihlt haben, einsparen, heifien tibrigens Opportunitatserse.






Zehn Kennzahlen

In diesem Kapitel
Zehn Kennzahlen, die Sie aus der Bilanz
und GuV bilden kénnen

’n diesem Kapitel zeigen wir Thnen, was man alles aus cinem Jahresabschluss herauslesen
Kann.

Eine Kennzah ist die Kombination mehrerer Thnen bereits bekannter Zahlen, wie
etwa der Umsatz oder der Gewinn, die entweder addiert, subtrahiert, multipliziert
oder sehr oft dividiert werden. Manchmal konnen Thnen die Kennzahlen auch
unter dem Decknamen AP/ tiber den Weg laufen. KP/ steht fir Key Performance
Indicators. Auf Deutsch: Kennzzhlen.

oder anderen Zweck.
v Unternehmensentwicklung: Mit Hilfe von Kennzahlen kann die Entwi cklung shoes e

Gefihrliche Enm-:klunm I(an anhand der Kzn.mzhlu\ man(hmal rechtzeitig er-
Kannt werder

¥ Unternehmensbewertung: Ein Unternehmen kann anhand von Kennzahlen mit anderen
‘und somit im direkten Vergleich

v Zahlen d

Der Phantasi sind im Bnug auf die Ermittiung von Kennzahlen keine Grenzen gesetat.

Wir trennen Thnen hier nur zehn
besonders wichtige Kenniahlen in Kirse. als S hir dn Casiow vemisen slen: Den
finden Sie im Kapitel 22.

Diese beschftigen sich mi
v der Rentabilitit

v der Liquiditit

v der Kapitalstruktur
Los geht's! Vorhang auf fir die Kennzahlen zur Rentabilitit.
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Es lebe wieder einmal die verbale Vielfalt: Falls Thnen der Begriff Rendite tber den
‘Weg liuft, 50 ist damit nichts anderes gemeint als die Rentabilitit.

Grundsiitzlich wird bei allen Formen der Rentabilitit der Gewinn als Prozentsatz einer be-
stimmten Groe ausgedriickt. Bei der Eigenkapitalrentabilitit wird er zum Beispiel auf das
Eigenkapital bezogen.

Die Eigenkapitalrentabilitit

Sie haben Ihr privates Vermgen auf einem Tagesgeldkonto angelegt. Pro Jahr bekommen
Sie 2,5% Zinsen. Legen Sie beispielsweise 1.000,- € an, erwirtschaften Sie einen Zinsgewinn
von 25~ € Haben Sie etwas mehr iibrig und legen 10.000.- € an, betrigt der Zinsgewinn

I ilscigner in-

feren ihr i Nuta inn g -

l sich aber der »Zinssatz« der Investition erst
mhl.mﬁlvch ‘ermitteln. Und dieser »Zinssatze« ist das, was sich hinter der Eigenkapitalrendite
versls

Und so wird die Eigenkapitalrentabilitt berechnet:

Gewinn

Eigenkapitalrentabilitat = ———— 2
e = eres Bipenapial

Und wo bekommen Sie nun die Daten her, um die Eigenkapitalrentabilitat zu ermitteln?
Hierfiir gehen Sie am besten zum Aktenschrank und suchen den Ordner mit dem letzten
Jahresabschluss:

v Den Gewinn kinnen Sie aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung entnehmen.

v DasEigenkapital finden Sie auf der
Die Eigenkapitalrentabilitt ist in der Reel diejenige Kennzahl, auf die die Anteil-
seigner das grite Augenmerk legen. Warum? Sie besagt, ob es iberhaupt noch
Sinn macht, in das Unternehmen zu investieren, oder ob das Geld woanders eine
bessere Verzinsung einfahren kinnte.

issivseite der Bilanz.

Die Gesamtkapitalrentabilitiit
In der Regel sind Unlemthmm nﬂt)th nicht nur mit Elﬂmkamlal sondern auch zusitzlich
‘noch mit Fremdkapital finar

— (]2 —
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Das Fremdkapital setzt sich zusammen aus den v:mmahcnmun den Riickstel-
lungen und den passiven Rechnungsabgrenzungspos

smnmzwmmuumrd gierigen Anteilseigner zu betrachten, zeigt
tabilitat 15 G: beitet

lich daran interessiert, wie toll die Firma dasteht. In der Praxis wird die Gesamt-
Kapitalrentabilitit oftmals dazu verwendet, dies zu beurteilen.

Wie die Berechnung der Gesamtkapitalrentabilitit verliuft, sehen Sie in der nichsten
Formel:

Gesamtkapitatrentabilint = SO+ Fremdiapitaleinsen
Gesamtkapital
itk o o
ventabiiit: den Gewin aus der GuV und die Kapitalinformati der Bilanz.
hinzugerech-

net werden. So erhalten Sie den Gewinn vor Abzug der Fremdkapitalzinsen.

Auch bei der Groe, auf i dieser Gewinn bezogen wird, indert sich etwas. Das Fremdapital
mussnoch zum Eigenkaptal insugerechnet werden. D Gesamtkapital stt sich aus dem
Eigenk:

znnlsvosltn Zusammen.
Je hoher der Fy il desto groBer wird auch der
Trotz einer tol-
len at kann sich mit einem hohen pital-Anteil eine
‘miserable G rgeben. Ein Leben auf ich ebx

le
nicht aus und hier gilt wie so oft im Leben: Die richtige Mischung macht's

Die Umsatzrentabilitit
Umsatz ist zwar gut und schin, doch
Diese Frage beantwortet Thnen die Kennzahl Umsatzrentabilitit. Sie druckl in Prozent aus,
wie viel Gewinn mit einem Euro an Umsatz erwirtschaftet wurde.

ich mit

zu messen und die
Jahre hinwegt zu verfolgen.

‘mehrere

— ] 3 —
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Diese Kennzahl berechnen Sie so:

ity Gews
Umsatzrentabilitit = ——==

O Uimsateertise
Bei der Ermittlung der Umsatzrentabiliit kinnen Sie erst einmal die Bilanz wieder beiscite
legen. Alle Daten ierfl stchen in de Gevinn-und-Verlust-Rechnung. Non dividieren Sie
, wie viel Prozent von einem Euro
‘Umsatz als Gewinn bei Ihrem Unternehmen hiingen bleiben.

Alles, was Rentabilitat heit, bezieht sich auf den Gewinn. Der Begriff, der vor dem

Wortchen Rentabilita steht, it dijenige GriiSe, durch die der Gewinn bei derje-

ird. Ist was
‘man landliufig auch Verlust nennt, landen auch die Kennzahlen zur Rentabilitit
allesamt im negativen Bereich.

Die qumdttat

auch fir jedes Unl:mchmm dieser Welt. Das Fatale: Hat Ihr Arbeitgeber kem Geld mehr, mm
sich auch Ihr Geldbeutel nicht. Somummm Sie schon aus reinem Eiger se die Liqui-
ditat Ihres Arbeitgebers im Auge behalte

Liguiditat bedeutet nichts anderes, als gentigend Geld zu haben, um die Zah-

r ‘ lungspfichten wie ctwa Lohne, Gehilter oder Zinsen zu erfillen. Das L:Eemml

\}h von sl tman dann »i 2 : wpleitec. Die
L also immer cin, um den

2usichern.

Auch hier sind wie bei der Rentabilitit aller guten Dinge drei. Zur Liquiditat gibt es nimlich
folgende Kennzahlen:

v Liquiditt 1. Grades
V' Liquiditit 2. Grades und -
v Liquiditat 3. Grades

ahnen es schon

Liquiditéit 1. Grades (Barliquiditit)

Diese Kennzahl setzt die flissigen Mittel des Unternehmens mit dem kurziristigen Fremd-
kapitalin Relation. Sie sagt also aus, wie hoch der Anteil des kurafristigen Fremdkapitals ist,
der mit Mitteln d kinnte.

i die Kasse,
verfiigbaren Geldmittel des Unternehmens.

414
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Al isti und
hulden, die bi i Auch kurzfristige
Riickstellungen gehiren dazu.

Die niichste Formel zeigt hnen die Berechnung der Liquiditt 1. Grades.

A Flissige Mittel
sditit 1. Grades = ——————————

Liquidit . rades = G iges Fremdkapital

Die Angaben, die Sie fir die Emittlung der Liquiditt 1. Grades brauchen, stehen wieder

cinmal alle in der Bilanz.

Die durchschnittliche Liquiditt 1. Grades liegt bei den deutschen Unternehmen
bei etwa zehn Prozent. Das hort sich nach recht wenig an. Aber das Geld soll ja
schlieBlich arbeiten und nicht faul in der Kasse herumliegen.

Liquiditét 2. Grades

Im Gegensatz zur Liquiditit 1. Grades werden hier zu den liquiden Mitteln noch die kurzfris-
tigen Forderungen hinzugezihlt und das Ganze wird wie gehabt durch das kurzfristig fallige
Fremdkapital geteilt. Wie das als Formel aussieht, sehen Sie hier:

- o Plissige Mittelskurefristige Forderungen
Li 3 gt Y RIsge Furierningts
iquiditit 2. Grades prt
Kurristige For d Betrige, die Thnen und die inner-
alb von einem Jahe murtebezahlt werden misen. Die Forderungen finden Sic
in der Bilanz.

Im Idealfal sollte die Liquiditit 2. Grades zwischen 100 und 120 Prozent liegen.
st dies nicht der Fall liegen vermutlich zu viele Irer Produkte auf Lager oder es
gibt gt diese Kennzahl
sogar deutlich unter 100 Prozent, kiinnte im schlimmsten Fall die Insolvenz vor
der Tire stehen.
Die Liquiditit 2. Grades gilt als die aussagekriftigste aller drei Varianten der Liquiditit. Aber
noch nicht genug der Liquiditit. Eine haben wir noch.

l.:qmduat 3. Grades

die Vorrite beriicksichtigt.

e 15 e
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Zu den Vorviten zahlen die fertigen, aber noch nicht verkauften Evzeugnisse in
Threm Lager oder gelagerte Rohstoffe und Materialien.

Die Formel fir die Liquiditit 3. Grades:

Mitelvkurefvistige ForderungensVorrite
‘Kurzhistiges Fremdkapital

Wenn die Liquiditit 3. Grades zwischen 120 und 150 Prozent liegt, ist alles im
griinen Bereich. Liegt der Wert dariiber, liegen eindeutig zu viele Produkte auf
Lager. Hier sollte zuerst einmal das Lager abgebaut werden, um nicht unndtig
Kapital zu binden.

Liguiditt 3. Grades - 714519

Das Working Capital

Neben der Liquiditat gibt. i z igkeil. Gerne

damit di Sie Konnen.

Die Formel zur Berechnung des Working Capital sieht so aus:
Working Capital = Unlaufvermiigen - kurzfvistiges Premdkapital

Wenn Sie teilen wilr-

en, haben Sie es mit der Working Capital Ratio zu tun. Im Prinzip ist die Working Capital
Ratio die logische Fortfishrung der Liquiditit 3. Grades, da hier auch die noch fehlenden Po-
sitionen des Umiaufvermogens beriic den.

Die Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote sagt Thnen, wie hoch de
ist. Die nichste Formel liiftet das Geheimni
das Gesamtkapital.

er Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
e dividieren einfach das Eigenkapital durch

ital

Egenkapit
gkl e el

Die Eigenkapitalquote sollte idealerweise iiber 50 Prozent liegen. Je haher die
genkapitalauots, desto geringss ist die Cefahr, in die Za.vﬂungsunrahvwx Py

in dmm s malnich S0 gut Iuft, und s danh nich S0 schnell s Fremd-
Kapital aufnehmen.

Als N ir Ihnen das i i

s ;16—
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Die Fremdkapitalquote
‘Wie viel von allem ist fremdfinanziert? Bei dieser Kennzahl wird der Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital ermittelt. Die niéichste Formel zeigt ihnen, wi

3 _ Premdkapital
Fremdkaptalguote = b

men ergeben stets 100 Prozent. Da die Eigenkapitalquote ber 50 Prozent liegen

ieht das Unternehmen das Risiko in, sich zu iberschulden.

Die Verschuldungsquote

Bei der Verschuldungsquote wird das Eigenkapital in Relation zum Fremdkapital gesetzt. Die
nichste Formel zeigt, wie.

Wk@mﬂl

Verschuldungsquote = =

Die Verschuldungsquote sagt aus, wie viel Euro Fremdkapital einem Euro Eigenkapital ge-
geniiberstehen.
Die Verschuldungsquote solle stets unter 100 Prozent liegen. Das bedeutet dann,
dass jedem Euro E; I weniger als ein Euro an Fremdkapital gegenber-
steht. Je geringer diese Kennzahl ausfallt, desto besser. Nimmt sie einen Wert
jenseits der 100 Prozent an, heiBt es: Aufpassen ~ Uberschuldungsgefahr!

Die Anlaqemntensltdt

Die Kennzahl gibtan, wie hoch der Anteil

vermogm ist. Ist der Anteil hoch, spricht man auch von einer anlagenintensiven Unterneh-
ng. Dann ist viel Kapital fest ﬂdmmkn und kann im Notfall nur sd'lwcr losgeeist werden.

Em Smhlw:vk oder ein s eine hohe haben. Ist die

Kennzahl dennoch niedrig, weist dies auf abgeschriebene Anlagen hin. Das Kraftwerk oder

Stahlwerk diirfte dann seine besten Tage bereits gesehen haben.

D ise Anlagequote berechnet sich recht einfach:
. Anlageermigen
Anlagequote = £
Anders bei Dortist die i

und besitzt in der Regel nicht die Aussagekraft wie in anlageintensiven Branchen.

—— ] 7 —
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Der Return on Investment

Der Return on Investment wird direkt aus zwei anderen Kennzahlen berechnet: der Umsatz-
rentabilitit und dem Kapitalumschlag. Die Umsatzrentabilitit ergibt sich ja aus dem Gewinn
geteilt durch die Umsatzerlose.

(o

Umsatzerlose

Den Kapitalumschlag berechnen Sie, indem Sie die Umsatzerlése durch das Gesamtkapital
Thres Unternehmens teilen.

Umsatzrentabilitit =

_Umsateeriose
cmwlmpml

Die Umsatzerlgse erhalten Sic wie immer aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, das Ge-
‘samtkapital aus der Bilanz. Das erhalten Sie, indem Sie das Umlauf- und das Anlagevermogen
addieren.

Der Kapitalumschlag beschreibt, wie hoch der Anteil der erzielten Umsitze am
gesamten Kapital ist. Das heit, wie oft das investierte Kapital eingesetzt werden
muss, um den Unternehmensumsatz zu erzielen. Je niedriger diese Zahl, desto
mehr Kapital wird bendtigt, um den gleichen Umsatz zu erwirtschaften. Anders
formuliert: desto ineffizienter st das Unternehmen. Bei einem Kapitalumschlag
von knapp 83 Prozent liegen somit stolze 17 Prozent des eingesetzten Kamms

Kapitatumschlag =

geistert sein. Gut wre hier ein Wert, der \wit Gbr der 100 Progent Marke hzgt

Jetzt konnen Sie d!n RUl em\-mln Dieser sﬂzt snch o dcr Umsatzrentabilitit und dem
‘miteinander und

erhalten den Rclum on lnveslmtnl
ROI = Umsatzrentabilitit + Kapitalumschiag

Sie konnen den ROI aber auch ermitteln, indem Sie den Gewinn durch das Gesamtkapital
dividieren. Das Ergebnis ist dasselbe.

i MO
ROl Cesamtkapital

on iefert di die Frage,

esist,Geld tieren. Er besagt,

investirten Kapital erwirtschaftet wird. Je hoher der RO, desto schneler findet
ein Unternehmer im Bedarfsfall neue Kapitalgeber.

Der ROI kann nicht nur fiir das gesamte Unternehmen, sondern auch fiir Unter-
nehmensteile oder sogar einzelne Produkte oder Aktionen berechnet werden.

L e
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